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1 APRESENTACAO

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica da Universidade do Estado de
Minas Gerais (UEMG), da Unidade Académica Barbacena, nasce das demandas sociais e
do reconhecimento de que governar bem requer compreender a Gestdo Publica em toda a
sua complexidade — administrativa, social, historica, politica e cultural e de que, por isso,
requer formacdo especifica para gerir cumprindo os principios da Administracdo Publica
de acordo com o estatuido no atigo 37 da Constituicdo Federal de 1988 e todos 0s seus
desdobramentos no campo da pratica gestora em instituicbes publicas.

A Unidade Académica UEMG Barbacena estd situada na Regido do Campo das
Vertentes, em Minas Gerais. Desde 2002 atende as demandas regionais cumprindo a
missdao maior da UEMG a partir da sua instalacdo na cidade de Barbacena, que é polo
regional de prestacdo de servigos publicos na referida regido do Campo das Vertentes. Via
de regra, os cargos de Direcdo Escolar e quadros das Secretarias de Educacdo tem a
formacdo inicial nas licenciaturas. Como importante instituicdo formadora de Professores,
a Unidade Barbacena tem, desde a criacdo, forte vocacdo para formar gestores
educacionais. Nesta trajetoria formativa longeva, do acimulo de conhecimentos na area de
gestdo publica pelos Professores da UEMG Barbacena nas suas agdes de ensino, de
pesquisa e de extensdo, bem como do estreitamento das relagcdes entre a UEMG Barbacena
e demais instituicbes publicas de Barbacenao, teve origem a identificacdo da demanda
social e a possibilidade de atendé-la a partir da oferta do Curso Superior de Tecnologia em
Gestéo Publica.

A oferta deste Curso visa contribuir com o desenvolvimento regional, reconhecendo
gue a gestdo publica esta a requerer, cada vez mais, conhecimentos especificos para a
realizacdo de praticas para as quais este Curso podera, efetivamente, contribuir na elevacao
da qualidade dos servigos publicos prestados na cidade de Barbacena e nas cidades da
regido de Campo das Vertentes. Com isto, este Curso se inscreve, também, nas a¢les da
UEMG como Universidade Publica que tem a finalidade o desenvolvimento regional a
partir da formacdo de sujeitos capazes de dialogar com as demandas locais e regionais,
articulando inovagéo, eficiéncia, eficacia e responsabilidade social nos diferentes niveis e

nas diferentes &reas de governo.
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Barbacena retine forte tradigdo nos servigos puablicos municipais, estaduais e federais,
bem como € forte referéncia no desenvolvimento das acGes das OrganizacGes N&o
Governamentais (ONG) e que se associam aos setores publicos na realizacdo de trabalhos
afins. O Curso foi concebido, também,para atender as necessidades dessa realidade social,
preparando profissionais aptos a planejar, executar, monitorar e aperfeicoar politicas
publicas com foco em resultados e crescente ampliacdo da participacdo social. Ao longo
dos quatro semestres deste Curso Tecn6logo em Gestdo Publica, estudantes desenvolverao
competéncias em planejamento governamental, administracdo pulblica, gestdo
orcamentaria e financeira em instituicdes publicas, gestdo de pessoas, governanga digital,
controle social, contratos e convénios. Os conhecimentos das disciplinas estardo sempre
ancorados em perspectivas contemporaneas de gestdo e as praticas serdo pautadas em
experiéncias extensionistas junto as Prefeituras, as Camaras municipais, aos diversos
Orgaos Estaduais e as organizacdes ndo governamentais (ONG).

O curso tera a sua atualizacdo permanente a partir da matriz curricular redesenhada a
luz das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(Resolugdo CNE/CP n° 01, 2021). O 8 3° do art. 5° desta Resolugdo CNE/CP n° 1, de 5 de
janeiro de 2021, dispde sobre o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) e o
Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST) orientando a organizacéo
dos cursos e dando visibilidade as ofertas de Educacdo Profissional e Tecnoldgica. A
Portaria n® 514, de 4 de junho de 2024 do Ministério da Educacao aprovou a 42 edi¢éo do
CNCST e incorporou Areas Tecnoldgicas aos Eixos Tecnoldgicos do CNCST e do CNCT
instituindo marco normativo que aponta para a atualidade desta formacéo tecnolégica em
nivel superior.

A organizagdo curricular do Curso tem como base as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacéo Profissional e Tecnoldgica (Resolugdo CNE/CP n° 01, 2021),
bem como o Decreto Federal n.° 12.456, de 19 de maio de 2025. Como marco normativo,
o referido Decreto Federal n.° 12.456 de 2025 determina, no seu § 1° do art. 10, o limite de
até 30% da carga horaria em atividades on-line sincronas ou assincronas, permitindo
itinerarios formativos ampliados sem comprometer a interacdo entre docentes e discentes.
Neste curso, esta flexibilizacdo tem objetivo de contribuir para aprimorar a qualidade

formativa, potencializando a integracao entre as disciplinas dos outros Cursos da Unidade,
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bem como a integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo e as atividades desenvolvidas
para a curricularizacéo da extensao.

Um diferencial importante da oferta deste Curso é a énfase na extensdo universitaria.
Em consonancia com as normas académicas da UEMG, o estudante deve cumprir ao menos
10% da carga horéria total em atividades extensionistas, como oficinas de capacitacdo para
servidores publicos nos diversos setores dos entes federativos, diagnosticos participativos
em bairros e distritos de Barbacena, hackathons com foco em transparéncia publica, no
apoio técnico aos 6rgdos publicos, nas a¢bes para aprimorar a implementacéo de politicas
publicas, entre outros. Essas experiéncias visam fortalecer a formacdo inicial dos discentes
e estimular praticas de gestdo orientadas para a transformacdao social.

Conforme ja referido, o projeto pedagdgico do curso também converge com a missao
institucional da UEMG, expressa em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2023-2027), que busca promover Ensino, Pesquisa e Extensdo para formar cidadaos
comprometidos com o desenvolvimento e a integracdo das regides mineiras. Para isso, 0
curso adota metodologias ativas como problematizacéo, estudos de caso, aprendizagem
baseada em projetos, praticas, avaliacdo formativa continua valorizando competéncias
técnicas e sociaiss, além de incentivar a producdo cientifica em gestdo publica local, por
meio da participac¢do no Grupo de Estudos em Politicas Publicas Locais (GEPPBarbacena).

No que tange aos seus fundamentos legais, 0 curso observa, também, a Resolucao
CEE/MG n° 482/2021 (regulacéo da educacédo superior no sistema estadual), a Resolucéo
CNE/CP n° 1/2021 (Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica — DCNs EPT) e a Resolucdo Normativa 649 de 2024 do Conselho Federal de
Administracdo, quanto ao registro profissional dos egressos do Curso Superior de
Tecnologia em Gestao Pablica.

O Projeto Pedagogico esta estruturado em trés capitulos: o primeiro aborda o
histrico, a missdo, a estrutura e as politicas institucionais da Universidade do Estado de
Minas Gerais; 0 segundo apresenta a Unidade Barbacena, seu contexto regional,
infraestrutura académica e as principais linhas de pesquisa e extensao; e o terceiro descreve
o0 Curso de Tecnologia em Gestdo Publica, com foco no perfil profissional de concluséo,
na matriz curricular, na metodologia adotada, nos critérios de avaliacdo, no corpo docente

e na gestdo académica.
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Ao escolher o ingresso neste Curso da UEMG Barbacena, o estudante podera assumir
0 protagonismo de sua trajetoria formativa e profissional e integrar-se a uma comunidade
académica que une tradicdo académica e prestagdo de servico publico, compromisso social
e inovacdo, pronta para formar gestores publicos capazes de responder — com competéncia
técnica e sensibilidade cidada — aos desafios contemporaneos do setor pablico mineiro e

brasileiro.

2 A UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS

A Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG) representa uma alternativa
concreta e rica de aproximagdo do estado mineiro com suas regides e mesorregides,
contemplando e dando visibilidade as questdes locais da populacdo de Minas Gerais, seja
por meio do desenvolvimento de pesquisas locais e/ou da formacdo intelectual no interior
do Estado. Por sua vocacgdo, tem sido agente do setor publico junto as comunidades,
colaborando na solugéo de seus problemas, por meio do ensino, pesquisa e extensdo e na
formatacdo e implementacao de projetos de desenvolvimento.

Para firmar se no contexto do Ensino Superior no Estado e buscando estar presente em
suas mais distintas regides, a UEMG adota um modelo multicampi, constituindo-se nédo
apenas como uma alternativa aos modelos convencionais de instituicdo de ensino, mas
também atuando de forma politica no desenvolvimento regional. Assim, a Universidade
apresenta uma configuracdo ao mesmo tempo universal e regional, abrangendo localidades
distintas do estado, e suas demandas diversas e, simultaneamente, adotando uma posicao que
permite um universalismo na geréncia de tais demandas. Deste modo, ela diferencia se das
demais Instituices de Ensino Superior pelo seu compromisso com o Estado de Minas Gerais
e com as regibes nas quais se insere em parceria com o Governo do Estado, com 0s
municipios e com empresas publicas e privadas. Compromisso este, notado quando se atém
a um breve histdrico da formacédo de suas Unidades Académicas.

A UEMG foi criada em 1989, mediante determinacdo expressa no Art. 81 do Ato das
DisposicGes Constitucionais Transitorias (ADCT) da Constituicdo do Estado de Minas
Gerais e a sua estrutura foi regulamentada pela Lei n® 11.539, de 22 de julho de 1994, que a

definiu como uma autarquia de regime especial, pessoa juridica de direito publico, com sede



UNIVERSIDADE @
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | em

UNIDADE BARBACENA

e foro em Belo Horizonte, com autonomia didatico-cientifica, administrativa e disciplinar,
incluida a gestdo financeira e patrimonial.

Tendo em vista que em 2010 a Universidade realizou seu credenciamento junto ao
Ministério da Educacédo, por meio da Portaria no 1.369 de 07 de dezembro de 2010, para
oferta de cursos de Educacédo a Distancia, a Portaria no 1402 de 06/11/2017 recredencia a

UEMG para oferta de cursos superiores na modalidade a distancia.

Por meio da Lei n° 20.807, de 26 de julho de 2013, foi prevista a estadualizacdo das
fundacdes educacionais de ensino superior associadas a UEMG, de que trata o inciso 1 do §
2° do art. 129 do ADCT, a saber: Fundagcdo Educacional de Carangola; Fundacéo
Educacional do Vale do Jequitinhonha, de Diamantina; Fundacdo de Ensino Superior de
Passos; Fundacdo Educacional de ltuiutaba; Fundacdo Cultural Campanha da Princesa, de
Campanha e Fundacdo Educacional de Divinopolis; bem como os cursos de ensino superior
mantidos pela Fundacdo Helena Antipoff, de Ibirité, estruturada nos termos do art. 100 da
Lei Delegada n° 180, de 20 de janeiro de 2011.

UNIDADE ACADEMICA DE BARBACENA

A Unidade Barbacena da Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG) materializa,
desde 2002, o compromisso da universidade com a interiorizacéo do ensino superior publico,
gratuito e de qualidade em Minas Gerais. Implantada por meio do Decreto n° 42.235/2002,
como resposta a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB n° 9.394/1996), que
passou a exigir formagéo superior para o exercicio do magistério, a unidade nasceu com
vocacao para a formacdo docente, com forte impacto na estruturacéo e valorizagdo das redes

de ensino da mesorregido Campo das Vertentes.

Com sede na cidade de Barbacena, que ¢ um polo regional com populacdo estimada em
mais de 139 mil habitantes (Censo IBGE 2022), a unidade cumpre papel estratégico na
formacdo de profissionais que atuam nas redes publicas municipal, estadual e federal de
educacdo, além de 6rgdos da administragdo publica direta e indireta, organizacbes da

sociedade civil e instituicOes de assisténcia social. Somente na area da educacao, estima-se



UNIVERSIDADE @
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | em

UNIDADE BARBACENA

que mais de 2.500 servidores publicos atuem na cidade, somando-se professores da rede
municipal, estadual, federal (como o IF Sudeste MG) e técnicos administrativos. Essa
realidade é acompanhada por outras esferas do funcionalismo local: a saide publica com
aproximadamente 1.800 profissionais, a seguranca publica com cerca de 1.200 servidores
(entre Policia Militar, Corpo de Bombeiros e Policia Penal), e mais de 1.500 trabalhadores

vinculados & administracdo direta, ao judiciério e a autarquias publicas.

Desde sua criacdo, a UEMG Barbacena ja formou mais de 1.400 pedagogos com
habilitacdo para atuar na Educacéo Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Esses
profissionais vém sendo absorvidos pelas redes de ensino dos 24 municipios que integram a
jurisdicdo da Superintendéncia Regional de Ensino de Barbacena, bem como em escolas
privadas e outras instituicdes educacionais da regido. Até 2008, essa formacéao se dava por
meio do Curso Normal Superior, e a partir de entdo, com a implantacdo do Curso de
Pedagogia, consolidou-se uma proposta mais abrangente, alicercada na indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, que define a natureza das universidades publicas

brasileiras.

Em consonancia com essa vocacdo, a unidade diversificou sua oferta formativa a partir
de 2012 com a criacdo do Curso de Ciéncias Socialis, e posteriormente, a partir de 2023, com
a abertura do Curso de Bacharelado em Servi¢o Social, cuja proposta esta orientada a
formacdo critica de profissionais aptos a atuar nas politicas publicas de assisténcia e no
fortalecimento do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS). A integra¢ao entre 0s cursos
de Pedagogia e Servico Social permite que a unidade atue em um eixo de forte impacto
social, voltado a formulacdo, regulamentacdo e implementacdo de politicas publicas nos
campos da educacdo, do trabalho social com familias, da intersetorialidade entre educacéo,

salide e assisténcia, e da gestdo publica municipal e regional.

A UEMG Barbacena atrai estudantes de dezenas de municipios da regido, como Anténio
Carlos, Alfredo Vasconcelos, Alto Rio Doce, Barroso, Carandai, Dores de Campos,
Ressaquinha, Prados, Santa Rita de Ibitipoca, Bias Fortes, entre outros. A presenca desses
estudantes dinamiza o ambiente académico, promove intercambio de saberes e contribui para
a expansao do capital humano regional. Ao mesmo tempo, 0s egressos da unidade retornam

a seus municipios de origem como multiplicadores de conhecimento e agentes de
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transformacéo social.

Com infraestrutura propria, corpo docente qualificado, e forte insercdo comunitaria por
meio de projetos de extensdo, grupos de pesquisa e parcerias com prefeituras, conselhos,
escolas e secretarias municipais, a UEMG Barbacena firma-se como um centro irradiador de
politicas publicas, de saberes pedagdgicos e sociais e de desenvolvimento regional. A
unidade oferta, atualmente, 80 vagas anuais para o curso de Pedagogia e 40 vagas para 0
curso de Servico Social, com expectativa de ampliacdo da oferta formativa a partir do Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Pablica, previsto para iniciar em breve. Tal expansao visa
potencializar ainda mais a capacidade da UEMG de formar quadros qualificados para o
servico publico e para a atuagdo cidadd nos territorios locais.

Alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UEMG (PDI 2023-2027) e aos
objetivos definidos no artigo 3° da Lei Estadual n°® 11.539/1994, que rege a atuacdo da
universidade com vistas ao desenvolvimento das regifes mineiras, a Unidade Barbacena
reafirma, a cada nova turma, seu compromisso com a democratizagdo do acesso ao ensino
superior, com a formacao critica e ética de seus estudantes, e com a constru¢do de um projeto

de universidade publica enraizado nos territorios e comprometido com o bem comum,

Além da oferta presencial dos cursos de graduacdo, a Unidade Barbacena da UEMG
também sedia um polo associado da Universidade Aberta do Brasil (UAB), ampliando o
alcance da formacdo superior por meio da educacao a distancia. Em parceria com o Sistema
UAB, a Unidade tem contribuido para a qualificacdo de professores em exercicio na rede
publica de ensino, por meio de cursos de Segunda Licenciatura, bem como para a formacéo

continuada de profissionais da educagdo, com cursos de p6s-graduacdo lato sensu.

Entre os cursos ofertados destacam-se as segundas licenciaturas em Letras/Portugués
(iniciada em maio de 2024) e em Educacdo Musical Escolar (iniciada em maio de 2024),
além da especializacdo em Gestdo em Salde (iniciada em maio de 2024). Esté4 prevista,
ainda, a abertura da especializagdo em Gestdo Escolar, com inicio programado para o0 ano de
2026.

A atuacdo do polo UAB-Barbacena fortalece a presenca da UEMG no territorio,

promovendo a inclusdo educacional e o aperfeicoamento profissional em consonancia com
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0s principios da universidade publica, da valorizacdo da docéncia e da profissionalizacdo dos
cidaddos a fim de ampliar as oportunidades de desenvolvimento e crescimento econdmico
individual e social. Mais que uma instituicdo de ensino, a UEMG Barbacena é espaco de
vida, de encontros e de possibilidades. Um lugar onde o saber académico dialoga com a
realidade social, e onde sonhos se transformam em trajetdrias profissionais a servi¢o do povo

mineiro.

3.1 Objetivos da Unidade Barbacena da UEMG

e Promover a inclusdo educacional e a formacdo ética e qualificada para o0 mundo do trabalho;

e Incentivar a producédo de conhecimento e a inovacao cientifico-tecnoldgica por meio da integracédo
entre Ensino, Pesquisa e Extenséo;

e Fomentar e potencializar o desenvolvimento da capacidade empreendedora e da compreensao
critica dos processos cientifico-tecnoldgicos pelos discentes;

e Desenvolver processos formativos com foco na formulacdo, implementacéo e analise de politicas
publicas;

e Reafirmar o reconhecimento da fungdo social da universidade publica como agente de

transformacé&o social e de desenvolvimento regional.

3.2 Dimensodes formativas estabelecidas e a criagdo de cursos de Graduagéo

Tecnoldgica da Unidade Barbacena da UEMG

A proposta de implantacao de cursos superiores de tecnologia na Unidade Académica de
Barbacena da UEMG, iniciada com a criagdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestéo
Pablica, insere-se em um movimento de expansao e diversificagdo da oferta formativa, que
dialoga com a trajetdria ja consolidada desta Unidade da UEMG na formacdo de a)
professores: Pedagogia, Ciéncias Sociais, Letras — UAB, Educagdo Musical Escolar — UAB;
b) bacharéis Assistentes Sociais e ¢) pos — graduacéo : Especializacdo em Gestdo da Saude e

Especializacdo em Gestéo Escolar.

Tendo em vista o contexto regional, fortemente caracterizado pela presenca de
instituicdes publicas e pela constante demanda por quadros técnicos qualificados para atuar nas
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politicas sociais e na administracdo publica, os cursos tecnoldgicos emergem como
instrumentos estratégicos, na Unidade Académica de Barbacena, para contribuir com a
qualificacdo célere e eficiente de profissionais aptos a enfrentar os desafios contemporaneos

do setor publico.

Nesse cenario, o processo de formacdo dos estudantes nos cursos superiores de
tecnologia sera estruturado em trés dimensfes estratégicas de formacdo, quais sejam: —
Formacao Basica, Formacdo Especifica e Formacdo Profissional — que, de maneira articulada
e complementar, orientardo o desenho curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestédo
Publica e outras formacdes de Tecnologia que se tornarem demandadas no futuro dos cursos.
Essa organizacdo busca priorizar a integragdo entre teoria e pratica, favorecendo o
desenvolvimento de competéncias adaptadas as exigéncias contemporaneas do setor publico e

da sociedade.

e Formacdo Basica: voltada ao desenvolvimento de condi¢bes cognitivas,
socioemocionais, culturais e comunicacionais, que permitam aos estudantes construir
significados a partir de suas experiéncias sociais e ampliar sua capacidade de leitura
critica da realidade.

e Formacdo Especifica: dedicada a apropriacdo de instrumentos, linguagens, técnicas
e cdigos proprios da area de atuacdo, com vistas a agregar valor a pratica profissional

em contextos especificos.

e Formacdo Profissional: relacionada ao dominio de procedimentos técnicos,
referenciais éticos e fundamentos praticos que sustentam o exercicio da profissao de

tecndlogo, em consonancia com as demandas sociais e institucionais contemporaneas.

3.3 Panorama dos cursos de Graduacdo Tecnoldgica no Brasil e inicio desta oferta na

Unidade Académica de Barbacena

O crescimento dos Cursos Superiores de Tecnologia no Brasil evidencia o papel
estratégico dessa modalidade formativa na ampliagdo do acesso ao ensino superior e na
qualificagdo rapida e consistente de profissionais para os desafios do mundo do trabalho.

Dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP,
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2022) mostram um aumento significativo nas matriculas em cursos tecnologicos, tanto em
instituicdes publicas quanto privadas, impulsionado por politicas educacionais de incentivo
a flexibilidade curricular, & empregabilidade e a formacdo pratica de curta durag&o.

Esse crescimento também dialoga com a necessidade de formacdo mais agil, porém
consistente, de profissionais capazes de atuar em contextos marcados por transformacgoes
tecnoldgicas, reorganizacdo do setor publico, complexificacdo das politicas sociais e novas
exigéncias de gestdo publica. No caso da Unidade Académica de Barbacena da UEMG, a
oferta de cursos tecnoldgicos se articula com a propria realidade da regido, amplamente
caracterizada pela presenca do funcionalismo publico nas areas de educacgdo, salde,

assisténcia social e seguranca.

A pandemia da COVID-19, especialmente nos anos de 2020 e 2021, evidenciou as
fragilidades do acesso a educacdo superior e reforcou a urgéncia da adaptacdo das
instituicdes a novas dinamicas de ensino. A crise sanitaria e econdmica gerou retracdo
temporaria nas matriculas, mas também impulsionou inova¢des metodoldgicas e o
reconhecimento da importancia de ampliar a inclusdo educacional. Nesse contexto, a
UEMG, enquanto universidade publica comprometida com o desenvolvimento regional,
posiciona-se como agente essencial para a construcdo de trajetérias académicas

significativas, especialmente para estudantes de origem popular.

A expansdo da UEMG Barbacena por meio dos cursos tecnoldgicos atende a essa
missdo: ampliar o acesso, qualificar a formacgédo, valorizar saberes locais e oferecer
alternativas formativas que estejam alinhadas as demandas reais do setor publico, das

politicas sociais e das administragdes municipais e estaduais.

A proposta de criacdo dos Cursos Superiores de Tecnologia na Unidade Académica de
Barbacena da UEMG estd fundamentada na missdo institucional de promover o
desenvolvimento regional por meio de uma educacéo publica, critica, ética e socialmente
comprometida. Trata-se de um desdobramento coerente a partir da experiéncia consolidada
da unidade na formac&o docente e nas ciéncias sociais aplicadas, com mais de duas décadas

de atuacdo regional e mais de 1.400 pedagogos formados até 2024.

O marco estratégico desses cursos, a partir deste curso, a primeiro Curso Superior de
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Tecnologia da Unidade Barbacena, considera 0s seguintes pressupostos:

As réapidas transformacdes nos paradigmas do conhecimento e nas tecnologias
desafiam os modelos tradicionais de formagé&o superior, exige propostas curriculares

mais flexiveis, contextualizadas e conectadas as realidades locais;

A possibilidade de expansdo do ensino superior publico, especialmente em regifes do
interior como Barbacena e sua mesorregido, constitui-se como vetor estratégico para
o fortalecimento das capacidades institucionais e para a reducdo das desigualdades

sociais e territoriais;

A Educacdo Profissional de nivel tecnologico ocupa papel central nas politicas
publicas de ensino superior, ao exigir competéncias avancgadas para atuacao pratica,
especialmente nas areas de gestdo publica, politicas sociais, inovacao institucional e

governanga democratica;

Os cursos de tecnologia devem ser construidos com identidade prépria, evitando
sobreposicdo com 0s cursos técnicos ou de bacharelado, focando na formacdo de

tecnologos com perfil técnico-operacional e visdo critica da realidade institucional;

A organizac&o curricular deve considerar: a natureza cientifico-tecnolégica das areas
envolvidas; a densidade e coeréncia dos contetdos; a compatibilidade do tempo de
formacdo com as exigéncias locais; e a definicdo precisa do perfil profissional,

conforme detalhado nos respectivos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

A criacdo dos cursos superiores de tecnologia na Unidade Barbacena €, portanto, mais

que uma ampliacdo da oferta institucional: € uma resposta estratégica e situada as

necessidades regionais, com vistas a qualificar o servigo publico, promover inclusdo social

e contribuir ativamente para o desenvolvimento das cidades que compdem a mesorregido

Campo das Vertentes.

3.4 Infraestrutura da Unidade Académica de Barbacena

Os cursos de graduacdo tém sido realizados no horério noturno. Para viabilizar a

realizacdo de suas atividades académicas e formativas, a Unidade Académica UEMG Barbacena

conta, para seu funcionamento, com duas dimensdes de infraestrutura fisica: predial e imobiliaria.
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A Infraestrutura predial é organizada para oferta das atividades de ensino, pesquisa e extensdo
foi criada a partir de Termo de Coabitagédo entre a Universidade do Estado de Minas Gerais —
UEMG e o Colégio Tiradentes da Policia Militar de Barbacena — CTPM. H& quatro frentes de
trabalho concomitantes para alcancar a infraestrutura predial adequada ao funcionamento da
UEMG Barbacena: a) Melhoria no Termo de Coabitacdo com o CTPM — acdo imediata e
constantemente realizada; b) Comisséo de Pesquisa de Imdvel para Aluguel e mudanca da UEMG
Barbacena para infraestrutura predial melhor — acdo de médio prazo e dependente de identificar
imovel adequado na cidade; ¢) Regularizacdo do Terreno da Unidade Barbacena, doado para
construir o Campus da UEMG em Barbacena — acdo de médio a longo prazo e d) projetos e
construgdo do Campus da UEMG em Barbacena — agéo de longo prazo.

Para melhorar o funcionamento imediato da Unidade Académica da UEMG em
Barbacena foi repactuado o referido Termo de Coabitacdo, com melhorias possiveis a partir das
condicdes infra estruturais do CTPM. O Termo de Coabitacdo atual consta no processo SEI
2350.01.0000717/2019-61.

Quadro sintese infraestrutura Unidade Académica Barbacena

16 Sala de aula 49 m2cada Todas equipadas com 1 computador (Intel Core i5 e
8GB RAM), Projetor Multimidia e quadro branco.
Todas com acesso a internet.

1 Biblioteca 110 m? Equipada com 6 cabines com computadores (Intel
Core i7 e 8GB RAM) para pesquisas a0 acervo.
Todas com acesso a internet

1 Sala de Professores 49 m?2 Equipada com estacdes de trabalho, mesas para
reunides e 6 computadores (Intel Core i7 e 8GB
RAM), todos com acesso a internet.

1 Sala 24m?2 Subdividida para funcionamento da Diretoria,
Coordenadorias de Cursos e Chefias de
Departamentos da Unidade Académica.

1 Laboratério de 49m2 Equipado com 21 computadores (Intel Core i7 e

Informatica 8GB de RAM)

Conta com servidor analista de informatica para
atendimento das demandas desta area

1 Laboratorio de 24m? Equipado com estacbes de trabalho e 4
Didética e Praticas computadores (Intel Core i7 e 8GB RAM), todos
Pedagdgicas com acesso a internet
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Salas-Contéineres 12 m2cada Cada um equipado com 9 estactes de trabalho e 5
computadores (Intel Core i7 e 8GB de RAM), todos
com acesso a internet. Coordenagdes, Assessoria de
Comunicagdo, Revista Mal-Estar e Sociedade. NAE.

CPA.

1 Sala da Secretaria | 3,5m? Equipada com 1 estagéo de trabalho e 1 computador
dos Nucleos e dos (Intel Core i7 e 8GB de RAM), com acesso a internet
Orgaos
Académicos da
Unidade

2 Salas 25m2cada  Alocadas para Almoxarifado/Deposito/Espago de

convivéncia servidores MGS e depoésito

4 Banheiros Todos com | 2 masculinos e 2 femininos para atendimento de

4 sanitarios = alunos e publico geral
e 4 pias

2 Banheiros 1 para cada andar para atendimento de alunos e
individuais, com publico geral com deficiéncia
acessibilidade

4 Banheiros Para atendimento administrativo e docente
individuais

1 Sala de apoio no 4 mz2 Arquivo, documentacéo académica.
anfiteatro

1 Anfiteatro 180m? Projetor, tela, som e computador.

1 Quadra Utilizada em ac¢des académicas, eventos e atividades
poliesportiva didatica e de ensino

1 Rampa de acesso
ao pavimento
superior

1 Avrea territorial para  322.000 m2  Area é também reserva ambiental. Nela sdo
futura construgao realizadas diversas atividades de ensino, de pesquisa
do Campus da e de extensdo, alcancando importantes acdes
UEMG Barbacena comunitrias e sociais.

1 Secretaria 49m?2 Espaco reservado para os trabalhos e atendimento da
Académica Secretaria Académica

3.4.1 Biblioteca da Unidade Académica de Barbacena

A Biblioteca da Unidade Académica da Universidade do Estado de Minas Gerais — UEMG
Barbacena estd vinculada ao Sistema de Bibliotecas da Universidade e opera com o0 sistema
informatizado Pergamum, utilizado para registro, catalogacdo, controle de empréestimos, renovacoes
e reservas de materiais bibliograficos. Todo o acervo fisico encontra-se classificado conforme a

Tabela de Classificacdo Decimal Universal (CDU) e organizado em estantes proprias, adquiridas
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recentemente como parte do processo de ampliacdo da infraestrutura da biblioteca.

O espaco é coordenado por um servidor com formagdo em Biblioteconomia, com dedicagdo
integral (40 horas semanais), e conta com o apoio de técnico administrativo. A biblioteca funciona
nos turnos vespertino e noturno e oferece suporte ativo a discentes e docentes no acesso, Uso e
orientacdo quanto aos recursos fisicos e virtuais disponiveis. Entre os servicos prestados destacam-
se: orientacdo bibliografica e de catalogacdo, normalizacdo de trabalhos académicos, minicursos de
formacéo para o uso de bibliotecas virtuais e acompanhamento de demandas pedagdgicas dos cursos
da Unidade.

O ambiente conta atualmente com 37 assentos, 6 computadores para uso dos estudantes e 2
computadores reservados ao uso da equipe técnica e docentes. Em 2022, a biblioteca foi ampliada
com a instalacdo de 6 cabines individuais de estudo, todas equipadas com computadores,
proporcionando melhores condicBes para a pesquisa e concentracdo dos usuarios. Também foram
formuladas diretrizes especificas para a organizacao e uso da biblioteca fisica e virtual, integradas ao
trabalho das coordenacdes de curso, do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE) e do Nucleo Docente
Estruturante (NDE), especialmente na reformulagdo das ementas e atualizagdo das bibliografias dos
cursos de Pedagogia e Servico Social.

O acervo fisico da Biblioteca da UEMG Barbacena é composto por:

Tabela 01 - Quantitativo Tipografico do Acervo Fisico - Biblioteca Unidade
Académica de Barbacena — 2025

AREA/MATERIA TITULOS EXEMPLARES
Ciéncias Exatas e da Terra 20 141
Ciéncias Bioldgicas 15 45
Engenharias 3 3

Ciéncias da Saude 9 42
Ciéncias Sociais Aplicadas 226 872

Ciéncias Sociais 1364 3513

Ciéncias Humanas 1460 7499
Linguistica, Letras e Artes 416 535

TOTAL 2.806 6.962

Fonte: Biblioteca Unidade Académica de Barbacena, 2025.
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Tabela 02- Quantitativo Tipografico do Acervo Fisico Biblioteca Unidade Académica de
Barbacena — 2025

Materiais Titulos Exemplares
Livros Fisicos 1856 9140
Dissertacdes 40 40
Periddicos 75 75
Dicionarios/Enciclopédias 8 78
TOTAL 2.806 6.962

Fonte: Biblioteca Unidade Académica de Barbacena, 2025.

Tabela 03 - Quantitativo Tipografico do Acervo Digital - Biblioteca Pearson Unidade
Académica de Barbacena -2025

AREA/MATERIA TITULOS
Administracdo e Neg6cios 899
Agricultura e Agropecuaria
Veterinaria 26
Arte 170
Ciéncias Bioldgicas e Naturais 212
Ciéncias Exatas 402
Ciéncias Humanas e Sociais 887
Comunicacéo 222
Concursos 159
Culinaria e Gastronomia 48
Direito 540
Economia 138
Educacdo e Ensino 953
Engenharia, Arquitetura e
Bacharelado 466
Esportes e Lazer 102
Estética Beleza 16
Historia 320
Informatica 244
Letras e Linguistica 398
Literatura 576
Medicina e Saude 1564
Propaganda e Marketing 28
Psicologia, Autoajuda e Esoterismo 556
Religido 213
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Viagens e Turismo 10
Outras areas 283
TOTAL 9.432

Fonte: Biblioteca Unidade Académica de Barbacena, 2025.

Tabela 04 - Quantitativo Tipografico do Acervo Digital — Minha BibliotecaUnidade
Académica de Barbacena -2025

AREA/MATERIA TITULOS
Linguistica, 1162
Letras e Artes
Ciéncias 1138
Exatas e da
Terra
Ciéncias 5385
Sociais
Aplicadas

Ciéncias Agrarias 43
Ciéncias Bioldgicas 93
Ciéncias da Saude 2785
Ciéncias Humanas 2952
Engenharias 850
Outros 971
TOTAL 11.648

Fonte: Biblioteca Unidade Académica de Barbacena, 2025.

Além disso, os usuérios da biblioteca tém acesso irrestrito as bibliotecas digitais e bases de dados

atualmente contratadas pela UEMG, entre elas:

e Portal de Periodicos CAPES;
e Biblioteca Virtual Pearson;

e Minha Biblioteca;

e Revista dos Tribunais Online;
e Biblioteca Digital ProView;

e Target GEDWeb (normas técnicas e documentos regulatérios);

e Colecdo ABNT/NBR/NBRISO/Mercosul.

O acesso a esses recursos digitais pode ser feito pelo sistema de gestdo académica Lyceum ou
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pelo préprio catdlogo Pergamum, com guias disponiveis na pagina institucional da UEMG. A
Biblioteca Virtual da UEMG oferece, atualmente, mais de 21 mil titulos de e-books disponiveis para
acessos simultaneos, por computadores ou dispositivos mdveis, abrangendo areas do conhecimento
relacionadas aos cursos presenciais e a oferta da Universidade Aberta do Brasil (UAB).

A formacdo e atualizacdo do acervo seguem os critérios estabelecidos pela Resolucdo
CONUN/UEMG n° 453, de 03 de abril de 2020, que rege a politica de desenvolvimento
bibliogréafico da universidade, contemplando sele¢do, aquisicdo, manutencdo e descarte de materiais,
sempre em consonancia com as necessidades pedagogicas e académicas dos cursos da Unidade

Barbacena.

3.4.2 Laboratério de Informatica

A Unidade Académica de Barbacena possui um laboratdrio de informética que funciona sob a
responsabilidade de um profissional com formacéo especifica, em regime de 40h semanais de
trabalho, cujo atendimento se da em turnos diurno e noturno.

Tem a capacidade para atender a 40 (quarenta) pessoas nos 21 (vinte e uma) computadores
com as seguintes especificacbes: Processador Intel Core i7 (102 Geragdo); SSD 256; Memoéria RAM
16 Gb; Unidade de Midia éptica: CD / DVD; Monitor LCD 21,5 polegadas; Windows 10 Pro;
Projetor Multimidia com tela de projecéo.

Recentemente foi realizado o estudo conjunto da Direcdo da Unidade com Analista em
Informatica da Unidade, do qual derivou a atualizacdo de todos os computadores da Unidade
Académica de Barbacena, a instalacdo da rede de transmissao wi-fi com a finalidade de ampliar o
alcance da internet para todos os espacos da Unidade Académica de Barbacena. O acesso a rede wi-
fi pode ser feito por todos os computadores adquiridos e instalados entre 2021 e 2022. O sinal alcanga
o Laboratdrio de Informatica, Secretaria Académica, Salas da Diretoria e das Coordenaces, Sala dos
Professores, Ponto Focal de Comunicacao e biblioteca. Além destes que tém, também, conexdo direta
com a rede cabeada, atualmente o sinal wi-fi é transmitido pelas antenas e sistema planejados e
adquiridos em 2021, passando a alcancar todos os computadores instalados no Laboratério de Préticas
Pedagogicas e, nas 3 salas multiuso para os estudos dos discentes e docentes, no anfiteatro e nos
diversos espacos abertos e fechados de uso social dos discentes, docentes e comunidade académica.

Esta logistica contribuiu muito para os estudos dos discentes e docentes nas salas onde estudam,
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pesquisam, se reunem e desenvolvem suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e estudos,
contando sempre com o apoio do servidor Analista Universitario em Informatica.

A utilizacdo do laboratério de informética é feita pelas diferentes disciplinas do curriculo
do curso. Proporciona, ao lado da utilizacdo da biblioteca, oportunidades significativas de pesquisa e
interdisciplinaridade, além da possibilidade de utilizacdo de novas tecnologias e recursos multimidia
na elaboracdo e apresentacdo de trabalhos académicos, contribuindo, ndo sé para a melhoria da
qualidade do trabalho docente, mas também para a formacao do estudante através do contato e manejo
dos sistemas de informacéo.

Além da utilizacdo nas aulas das diversas disciplinas, o Laboratério de Informética também
fica disponivel para utilizagdo dos alunos em horério integral, apoiando a¢des de monitoria e para
que os mesmos facam uso na elaboragdo de projetos exigidos nas disciplinas. Todos os

microcomputadores tém acesso a internet de alta velocidade.

3.4.3 Salas de estudos e multiuso dos discentes e docentes

A Unidade Académica de Barbacena possui, desde 2021, (03) trés salas que funcionam
como espacos exclusivos para usos diversos dos discentes, docentes e comunidade académica. As
(03) trés salas sdo equipadas com mesas, computadores com acesso a internet e armarios. Ficam
disponiveis para uso diurno e noturno. O Centro de Pesquisa da Unidade Académica Barbacena esta

em processo de formulacdo, contando com uma destas trés salas para o seu funcionamento.

3.5 Avaliagéo Institucional

Por meio da Resolugio CONUN/UEMG no. 419 de 21 de dezembro de 2018, a UEMG
reformulou sua avaliacdo institucional com adoc¢ao de CPAs por Unidade Académica, cabendo a CPA
de cada Unidade da UEMG desenvolver um instrumento de avaliacdo especifico para aprimorar as
atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo. A finalidade desta avaliagéo tem sido a de servir
como diagndstico para os processos de planejamento em acordo com o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UEMG e para a melhoria continua dos processos de ensino, pesquisa e extensdo e na
integracdo com a sociedade.

A avaliacdo local, instituida pela CPA-Central da UEMG, foi articulada em 5 eixos e 10

dimensGes que perpassam ensino, pesquisa, extensdo e atividades administrativas, estabelecendo a
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base para composicédo dos instrumentos de coleta de dados. A articulacdo entre 0s eixos e dimensdes

é demonstrada abaixo:

Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo e

Institucional
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Eixo 3: Politicas Académicas

Eixo 4: Politicas de Gestao

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Planejamento e Avaliacédo

Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional;

Responsabilidade Social da Instituicdo.
Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensédo

Politica de Comunicacdo com a Sociedade
Politica de Atendimento aos Discentes.
Politicas de Pessoal

Organizacao e Gestdo da Instituicédo
Sustentabilidade Financeira

Infraestrutura Fisica

Tais eixos levam a obtencdo de resultados importantes, cuja analise e formulagéo de propostas

de acdo nesta Unidade Académica tém sido relevantes para a constante melhoria da Unidade

Académica de Barbacena e da Universidade do Estado de Minas Gerais. A Ultima avaliagcdo da CPA

Local foi concluida em 2024 e apresentada para a Assembleia dos servidores da Unidade Académica

Barbacena, mostrando importantes avancos na organizacdo e funcionamento da Unidade e em todos

eixos e dimensdes avaliados. Tais avancos foram identificados como primordiais para o

desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como para acdes de apoio as

atividades dos discentes e, com isto, para constante melhoria da qualidade do ensino.

3.6 Estrutura administrativa

A estrutura administrativa da Unidade Académica de Barbacena compreende as seguintes

instancias:
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3.6.1 Diretoria

Conforme Decreto n° 48.746, de 29/12/2023, a Diretoria tem como atribui¢des atuar
como principal autoridade administrativa da Unidade Académica de Barbacena,
supervisionar as atividades didatico-cientificas e exercer outras funcdes, desde que
aprovadas em normas internas estabelecidas pelo Conselho Departamental ou
Congregacéo.

Ainda segundo o0 mesmo decreto, a Vice-Diretoria tem como atribuicdes
substituir automaticamente o Diretor em suas auséncias e seus impedimentos, colaborar
com o Diretor na supervisao das atividades académicas da Unidade, manter interlocucéo
com o Diretério Académico e desempenhar as funcbes que lhe forem delegadas pelo

Diretor.

3.6.2 Secretaria Académica

Nos termos do art. 98 do Decreto n° 48.746, de 29 de dezembro de 2023 (Estatuto
da UEMG) as Secretarias Académicas das Unidades da Universidade do Estado de

Minas Gerais (UEMG) tem competéncia geral e atribui¢cdes especificas.

S&o competéncias gerais da Secretaria Académica: executar as atividades de apoio
administrativo a Diretoria de Unidade, aos Colegiados de Curso e aos Departamentos

Académicos, bem como as atividades de registro académico da vida escolar dos alunos.
Sé&o atribuicdes especificas da Secretaria Académica:

I.  participar das reunides da Camara Departamental e dos Colegiados de Curso,

preparar as convocacoes e elaborar, ao final, a ata das reunides;

Il. manter registros e documentacdo relacionados com as atividades do ensino,

pesquisa e extensdo e elaborar os relatérios periddicos solicitados;

1. manter registros e documentacéo relacionados com as atribui¢@es dos Colegiados

de Curso e elaborar os relatdrios periodicos solicitados;
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IV. acompanhar o exercicio das atividades docentes, para conhecimento dos chefes

de Departamentos Académicos e Coordenadores de Curso.

Além das atribuigdes estabelecidas legalmente, no contexto de implantacdo e
funcionamento do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Puablica, a Secretaria
Académica também atuard como elo operacional para garantir a fluidez dos processos
académicos, administrativos e documentais relacionados a nova oferta. 1sso inclui, entre
outras acOes: organizacdo de turmas e diarios académicos no sistema informatizado;
suporte aos atos de matricula, trancamento, reop¢do e colacdo de grau; emissdo de
documentos académicos (histéricos, certificados, declaracdes); acompanhamento das
alteracOes curriculares e dos fluxos de integralizacdo; e atendimento a discentes e

docentes quanto as rotinas académicas do curso.

Com base em seu papel normativo e executivo, a Secretaria Académica € estrutura
essencial para o funcionamento regular do novo curso e para a consolidacdo de seus
processos académicos de forma transparente, segura e conforme as diretrizes

institucionais da UEMG, conforme Estatuto e Regimento da Universidade.

3.6.3 Departamento de Tecnologia, Informacao e Comunicacado (DETIC)

Infraestrutura técnica direcionada ao atendimento das demandas especificas dos cursos,
com profissional atuando nas partes de infraestrutura de rede, suporte técnico aos USuarios,
professores, corpo administrativo e alunos, apoio técnico na parte de comunicagdo visual,
diagramacéo de livros e revistas, gravacdes de videos e edicdo. Filmagem e fotografia de
palestras e manutencdo peridédica em todos os equipamentos tecnoldgicos, tais como
computadores, notebook, cameras, projetores multimidia, entre outros. A area conta com um

técnico responsavel na unidade.
3.6.4 Departamentos Académicos

Orgéo de apoio & diretoria e responsavel pela organizacdo administrativa, didético-
cientifica e de distribuicdo de pessoal. O departamento compreende disciplinas afins e congrega
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professores para objetivos comuns de ensino, pesquisa e extensdo. A gestdo do
desenvolvimento das atividades docentes é feita no ambito dos departamentos, buscando
alcancar as finalidades da Universidade Publica por meio da exceléncia na qualidade da oferta
dos Cursos Superiores.

Por meio deste 6rgdo, sdo realizadas avaliacbes de desempenho semestrais, com
base nos planos de trabalho individual, apresentados as Chefias de Departamento em todos 0s
inicios de semestres, comparativamente com o0s Relatorios de Atividades Académicas,
apresentados ao fim dos semestres. Ademais, sdo apresentadas cépias da documentacdo
pertinente (como aquelas relativas as publicacdes e participacdo de eventos, por exemplo).
Dessa forma, as chefias podem avaliar o trabalho desenvolvido pelos docentes, sua
produtividade e qualidade académica, e caso achem pertinente, sugerir mudancas e penalidades
eventualmente cabiveis. Na Unidade Académica de Barbacena ha, atualmente, dois
departamentos: Fundamentos e Metodologias da Educacdo e Departamento de Ciéncias
Humanas. Considerando a criacdo dos Cursos de Servigo Social e de Tecnologia em Gestéo
Publica, prevé-se a criacdo de um novo Departamento que venha atender as especificidades das

disciplinas do novo Curso, o que sera realizado, conforme a normativa da UEMG.

3.6.5 Colegiados de Cursos e NDEs

Orgdo responsavel pela coordenacdo didatica do curso atuando na orientacio,
coordenacdo e supervisdo das atividades do curso; na elaboracdo do Projeto Pedagdgico; no
estabelecimento de diretrizes nos programas de disciplinas; na programacdo de atividades
letivas; na avaliagdo periddica da qualidade e eficacia do curso; na designacao e substituicao de
docentes; na decisdo de questdes referentes a matricula, reopgdo, dispensa de disciplinas,
transferéncia, entre outros previstos no Estatuto e no Regimento da UEMG.

O Colegiado de Curso encontra-se estabelecido também na Resolucdo COEPE/UEMG
n® 451/2024, que mantém o art. 1° da resolucdo 273/2020:

Paragrafo Unico. Os Colegiados dos Cursos de Graduagao, além de suas competéncias
proprias estabelecidas pelo art. 103 do Estatuto da Universidade, deveréo:

I — articular-se com o Nucleo Docente Estruturante para elaborar o Projeto
Pedagogico do Curso e encaminha-lo ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo,
ouvida a Pr6-Reitoria de Graduagdo;

Il — apreciar as alteragcBes propostas pelo Nucleo Docente Estruturante para o
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desenvolvimento do Projeto Pedagégico do Curso;
I11 — avaliar periodicamente a qualidade e a eficacia do curso e o aproveitamento dos
estudantes, ouvido o Nicleo Docente Estruturante.

A constituicdo dos Colegiados dos Cursos de Graduagdo nos seguintes termos (artigo |
da Resolugdo COEPE/UEMG n° 451/2024):

| — representantes dos Departamentos que ofertam pelo menos 30% (trinta por cento)
de disciplinas obrigatdrias no curso, eleitos pelas respectivas Camaras Departamentais,
por um mandato de 2 (dois) anos, permitida uma reconduco;

Il — representantes dos professores que participam do curso, eleitos pelos demais
docentes, por um mandato de 2 (dois) anos, permitida uma reconducdo;

Il — representantes dos estudantes regularmente matriculados no curso, escolhidos na
forma do Estatuto e do Regimento Geral;

Por sua vez, o Nucleo Docente Estruturante € um érgdo consultivo de carater
permanente em cada curso de graduacdo da Universidade, o qual, segundo o Art. 2° da

Resolucdo COEPE 284/2020 possui as seguintes atribuigdes:

| — Atuar no acompanhamento, na consolidacdo e na atualizacdo do Projeto
Pedagdgico do Curso — PPC;

Il — Contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso do curso;
Il — Zelar pela integracdo interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

IV — ldentificar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de
pesquisa e extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do
mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso;

V — Observar e zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares
Nacionais para os Cursos de Graduacéo.

Na Unidade Académica de Barbacena, os NDEs séo ativos e convidam o corpo docente
a participar das discussdes frequentes sobre as possibilidades de aprimoramento do curso.
Geralmente, os NDES se renem em média 1 (uma) vez por més.

Como formas de apresentacao da atuacdo do NDE e do Colegiado, o Projeto Pedagdgico
de Curso é revisado regularmente na Unidade Académica de Barbacena. A avaliacdo do PPC
estd estruturada na acdo do Nucleo Docente Estruturante, o qual é responsavel pelo
acompanhamento, consolidacéo e atualizacdo do instrumento e, pelo Colegiado de Curso, o qual
analisa as alteracGes propostas para o PPC pelo NDE e avalia a qualidade e a eficcia do curso,
assim como o aproveitamento dos estudantes.

Destaca-se que a elaboracdo deste Projeto Pedagdgico de Curso contou com a
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participacdo efetiva de todas as representacGes académicas da Unidade Barbacena da UEMG
— docentes, discentes e técnicos administrativos — em um processo dialdgico e colaborativo,
voltado a adequacdo do curso as demandas formativas atuais e as especificidades da regido.

Considerando que a Unidade Académica de Barbacena possui uma estrutura
organizacional enxuta, € comum que os(as) docentes atuem em mdltiplos espacos colegiados e
Orgdos representativos, o que favorece a troca permanente de ideias e a construcédo coletiva das
decisdes académico-pedagdgicas.

Além disso, a Direcdo da Unidade e os colegiados mantém canais de comunicacao ativos
com os(as) estudantes, o que permite acolher sugestdes, ouvir criticas e interpretar percepcoes
sobre a organizacdo curricular, a infraestrutura e demais aspectos relevantes a experiéncia
académica. Tal escuta qualificada fortalece o vinculo institucional com o corpo discente e
contribui diretamente para o aprimoramento continuo do curso. Por fim, sdo realizadas reunides
periddicas com os professores e representantes discentes, com o objetivo de avaliar o andamento
do curso, os pontos de melhoria, eventos e oficinas de nivelamento e aprofundamento, dentre

outros aspectos.

3.6.6 Coordenac6es de Pesquisa e Extensao

Sd0 o0s orgdos responsaveis pela coordenacdo das atividades de pesquisa e extensdo
realizadas na Unidade e em parceria com outras instituices. A unidade conta com uma
coordenacao de pesquisa e uma de extensé&o.

Saliente-se que as atividades de extensdo sdo parte integrante da matriz curricular
obrigatdria do curso, devendo ser desenvolvidas por todos os alunos.

As atividades de pesquisa sao incentivadas, por entender-se que o0 seu desenvolvimento
é importante para o desenvolvimento profissional e académico dos discentes e docentes do
curso. Tais praticas sdo inseridas através da inclusdo da disciplina obrigatéria de Projeto
Interdisciplinar e pela Iniciacdo Cientifica, que pode ser realizada com bolsa (mediante a
propositura de projetos nos editais da UEMG) e de forma voluntaria.
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3.6.7 Nucleo de Estagio

Na Unidade Académica de Barbacena da UEMG, o acompanhamento dos estagios nao
obrigatdrios € realizado pelo Nucleo de Estagio, responsavel pela analise, orientacéo e registro
dos pedidos encaminhados pelos(as) estudantes. Embora os cursos superiores de tecnologia ndo
prevejam a obrigatoriedade do estagio curricular, a experiéncia pratica € amplamente valorizada
como oportunidade de aplicar conhecimentos teéricos, desenvolver competéncias profissionais
e ampliar a compreensédo dos contextos organizacionais, publicos e privados.

A pratica do estagio contribui significativamente para a formacéo integral dos discentes
e constitui uma das principais portas de entrada para 0 mundo do trabalho e para a insercdo em
carreiras profissionais compativeis com o perfil dos cursos ofertados pela unidade. Por essa
razdo, o Nucleo de Estagio atua de forma ativa na divulgacao de vagas, no esclarecimento de
duvidas sobre contratos e convénios e no incentivo a busca por oportunidades que ampliem a
vivéncia profissional dos estudantes.

Internamente, sempre que surgem vagas de estagio nos setores da prépria Unidade, elas
sdo prioritariamente destinadas aos estudantes regularmente matriculados nos cursos ofertados
em Barbacena, fortalecendo o vinculo institucional e promovendo uma formacéo alinhada as

demandas concretas da universidade publica e da gestdo educacional.
3.6.8 Comissdo Propria de Avaliagdo — Unidade Académica de Barbacena

Embora parte da comunidade académica ainda perceba a Comissao Propria de Avaliacao
(CPA) como uma exigéncia normativa, na Unidade Académica de Barbacena da UEMG a
atuacdo da CPA tem sido concebida como um importante instrumento de promoc¢do do
desenvolvimento institucional. Trata-se de um espago colegiado que permite repensar e
aprimorar as praticas de ensino, pesquisa e extensao, considerando as especificidades dos cursos

oferecidos e as demandas locais e regionais.

Cada unidade da UEMG possui sua propria Comissdo Propria de Avaliacdo, que atua
em sintonia com a CPA central da Universidade. O processo avaliativo € dividido em duas

etapas:
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1. Avaliacdo Institucional Ordinaria — conduzida a partir de instrumento unificado,
aplicado em todas as unidades da UEMG e direcionado a docentes, discentes e servidores
técnico-administrativos. Essa etapa visa avaliar as dimensdes estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade. A CPA da Unidade Barbacena
participa da discussdo do instrumento, colabora na sensibilizacdo da comunidade

académica e atua na divulgacdo e mobilizacdo para participagdo nos questionarios;

2. Auvaliacdo Local da Unidade — conduzida por meio de instrumento especifico elaborado
pela propria CPA Barbacena, com foco em variaveis mais diretamente relacionadas a
realidade institucional local, como: organizacdo e funcionamento dos cursos, atuacao de
coordenacBes e colegiados, infraestrutura, atividades de pesquisa, extensdo e apoio

estudantil, além de aspectos de gestdo académica e administrativa.

As avaliagdes sdo realizadas anualmente, e os relatérios gerados sdo compartilhados
com a Direcdo da Unidade e com o Conselho Departamental, sendo utilizados como base para
o planejamento de melhorias e reorientagdes pedagogicas, estruturais e institucionais. Os
resultados também sdo comunicados as representacdes académicas por meio de informes da
CPA local e de seminarios préprios, realizados apés o ciclo de avaliacdo, oportunizando ampla

divulgacdo a comunidade académica.
A CPA da Unidade Barbacena € composta por:
e Coordenacéo da Comissao na Unidade;
e Dois(duas) representantes do corpo docente;
e Um(a) representante do corpo técnico-administrativo;
e Dois (duas) representantes do corpo discente;
e Um(a) representante da sociedade civil organizada.

A atuacdo continua da CPA fortalece a cultura de autoavaliacéo institucional e contribui
com o0s processos de tomada de decisdo no ambito da UEMG Barbacena, alinhando a unidade
as diretrizes do Sistema Nacional de Avalia¢do da Educacgdo Superior (SINAES) e reafirmando

0 compromisso com a qualidade da formacdo oferecida.
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3.6.9 Empresa Junior

Como parte das acOes de fortalecimento da formacdo empreendedora, pratica e socialmente
comprometida dos(as) estudantes do novo Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica, a
Unidade Académica de Barbacena da UEMG prevé a implantacdo de uma Empresa Junior, a ser
organizada como associagdo civil sem fins lucrativos, em conformidade com a Resolucéo
COEPE/UEMG n° 223/2017 e com as diretrizes do Movimento Empresa Junior no Brasil.

A futura Empresa Junior de Barbacena terd como missdo proporcionar aos seus integrantes
oportunidades concretas de aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos ao longo da formacéo
académica, por meio da realizacdo de projetos de consultoria, assessoramento, planejamento e
inovacdo em gestdo publica e politicas sociais. Dessa forma, pretende-se ampliar a vivéncia dos
discentes junto a organizag6es publicas, privadas e do terceiro setor, estimulando o desenvolvimento

de competéncias técnicas, éticas e empreendedoras.
A iniciativa sera estruturada com base nos seguintes objetivos especificos:

a) Proporcionar o desenvolvimento profissional, critico e analitico dos(as) estudantes por

meio de experiéncias praticas em gestdo, planejamento e politicas publicas;

b) Realizar diagnosticos organizacionais, elaborar propostas de intervencdo e

acompanhar a implementacdo de solucdes junto a instituicdes parceiras;

c) Fomentar a cultura do empreendedorismo social e pablico na universidade, com foco

em praticas sustentaveis e de impacto regional;

d) Estimular a capacidade de trabalho em equipe, lideranca, comunicagdo e tomada de

decisdo dos(as) estudantes envolvidos(as);

e) Estabelecer parcerias com 0Orgdos publicos, consorcios intermunicipais, camaras
municipais, organizagdes da sociedade civil e outras entidades que se interessem pelos

servicos prestados pela Empresa Junior;

f) Promover intercdmbios com outras empresas juniores do estado e do pais, ampliando

o repertorio de atuacdo e a qualificagdo da experiéncia formativa.

A estrutura organizacional da futura Empresa Junior da Unidade Barbacena devera contar com 0s

seguintes 0rgdos internos:
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e Assembleia Geral: instdncia maxima de deliberagdo, composta por todos o0s(as)

associados(as);

o Diretoria Executiva: responsavel pela gestdo operacional da entidade, com previsdo de
diretorias especificas, tais como: Presidéncia, Administracdo e Financas, Projetos,

Comunicacdo e Gestdo de Pessoas;

e Conselho Consultivo ou Conselho de Administracdo: com atribuices de apoio, mediacao

e supervisao estratégica;

e Categorizacdo de membros: Associado Fundador, Associado Efetivo, Associado Trainee e

Associado Honorario.

Em conformidade com o §2° do art. 15 da Resolugdo COEPE/UEMG n° 223/2017, a Diretoria
da Unidade, em articulacdo com o Colegiado do Curso de Tecnologia em Gestdo Publica, devera
designar um(a) docente orientador (a) para acompanhar e assessorar as atividades da Empresa Junior,
zelando pela coeréncia académica dos projetos e pela integracdo da entidade as préaticas pedagdgicas

e extensionistas do curso.

A criacdo da Empresa Junior representa um passo relevante para consolidar a identidade do
curso em Barbacena, ao mesmo tempo em que amplia o campo de praticas dos estudantes, promove
sua insercdo em redes de inovacdo e desenvolve competéncias essenciais a atuacdo em contextos

complexos da gestdo pablica contemporanea.

3.6.10 Apoio ao Discente

Salienta-se que a Unidade Académica de Barbacena da UEMG recebe estudantes com trajetérias
formativas bastante diversas, o que exige atenc¢do constante por parte do corpo docente e do Colegiado
de Curso. Nesse sentido, os(as) discentes sdo acompanhados(as) de forma préxima, e, sempre que
necessario, sdo discutidas e implementadas estratégias para apoio pedagogico, como a oferta de

cursos de nivelamento, oficinas tematicas e atendimentos individualizados.

Além disso, a UEMG possui politicas institucionais voltadas ao acolhimento e apoio a permanéncia
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estudantil, regulamentadas por normativas especificas. Na Unidade Barbacena, essas acdes sdo
efetivadas por meio de programas como o NAE (Nucleo de Apoio ao Estudante), o PEAES
(Programa Estadual de Assisténcia Estudantil), o PROCAN (Programa de Concessdo de
Auxilio Necessidade), entre outros. Esses mecanismos garantem suporte pedagogico, social e

financeiro aos estudantes, contribuindo para a permanéncia com qualidade e o sucesso académico.

3.6.10.1 Nducleo de Apoio ao Estudante (NAE)

Na busca de atender a Comunidade Estudantil, o NAE contribui para democratizagéo do
acesso a Universidade e promove condic6es de permanéncia dos estudantes na instituicdo, seja
na orientagdo e no acompanhamento especializado, seja no atendimento de demandas de
acessibilidade e educacdo inclusiva, contribuindo para integracdo psicossocial, académica e

profissional do estudante.

3.6.10.2 Programa Estadual de Assisténcia Estudantil (PEAES)

O PEAES ¢é um programa de assisténcia estudantil destinado a estudantes de graduacédo
regularmente matriculados e em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, com o objetivo
de garantir a permanéncia dos estudantes e democratizar o ensino superior publico do Estado
de Minas Gerais.

Por meio do programa o aluno pode receber auxilio moradia, alimentacao, transporte,
creche e apoio didatico pedagogico, inclusdo digital, incluséo da pessoa com deficiéncia PcD e
auxilios para a promocdo a saude, a cultura e ao esporte. Para tanto, o aluno deve seguir o

cronograma dos editais publicados e se inscrever no Sistema PEAES.

3.6.10.3 Agdes afirmativas e de incluséo educacional

A Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG) tem demonstrado crescente compromisso com
a promocéo da inclusao e da equidade no ensino superior, enfrentando os desafios das transformacdes

sociais da Gltima década. A instituicdo vem consolidando uma politica de acdes afirmativas que
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articula a participacdo da comunidade académica, a producdo do conhecimento cientifico e o

engajamento com a realidade social e comunitéria.

Nesse sentido, destacam-se as seguintes acdes, programas e iniciativas voltados a incluséo, a
permanéncia e a promocao da igualdade de oportunidades:

e Programa de Selecdo Socioeconémica de Candidatos (PROCAN) — Instituido pela Lei
Estadual n° 22.570/2017, e prevista Resolucdo CONUN/UEMG n° 631, de 19 de julho de
2024, contempla candidatos de baixa renda, egressos de escola publica, negros,
quilombolas, indigenas, ciganos e pessoas com deficiéncia. O programa reserva vagas da
UEMG a estudantes de baixa renda e egressos da escola publica, conforme percentuais
estabelecidos pelo CONUN e divulgados nos editais peridédicos para ingresso na

Universidade.

e PIBIC-AF (Programa Institucional de Iniciacao Cientifica nas A¢des Afirmativas) —
Em parceria com o CNPq, oferece bolsas exclusivas para estudantes contemplados por

acOes afirmativas, inclusive pessoas com deficiéncia.

o Editais de estdgio ndo obrigatério com reserva de vagas para estudantes com
deficiéncia — Lancados a partir de 2016, sob coordenacéo das Unidades Académicas e do
Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE).

e Programa de Ledor e Acompanhante para Acessibilidade — Em vigor desde 2018,
seleciona estudantes para atuar como ledores e acompanhantes académicos de estudantes

com deficiéncia visual, conforme a Lei n°® 22.929/2018.

e Contratacdo de servicos de traducéo e interpretacdo de LIBRAS, com atendimento

remoto ou presencial, para garantir acessibilidade a comunicacéo.
e Recursos de tecnologia assistiva na Biblioteca da Unidade Barbacena:

o Computadores com o software Winvox, que transforma livros digitais em arquivos

audiveis;
o Disponibilizacdo de materiais didaticos em Braile.
e Adequagdes de infraestrutura fisica na Unidade Académica de Barbacena:

o Piso tatil, rampas, sinalizagdo adequada e elevadores, garantindo acessibilidade e
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autonomia para pessoas com deficiéncia.

Oferta de LIBRAS como disciplina curricular optativa, em conformidade com o Decreto
n° 5.626/2005.

Flexibilizacéo de avaliagio para estudantes com deficiéncia auditiva, com valorizagdo
do conteudo semantico e possibilidade de mediacdo com intérpretes e adaptacdo de

materiais.

Programa de Ensino em Monitoria Académica (PEMA) — Regulamentado pela
Resolucdo COEPE/UEMG n° 305/2021, promove a atuacao de estudantes como monitores

técnico-didaticos vinculados ao Projeto Pedagdgico do Curso.

Programa de Assisténcia Estudantil para Inclusdo Digital — Criado pela Resolucéo
CONUN/UEMG n°510/2021 e regulamentado pelo Decreto n° 48.402/2022, garante acesso

a recursos tecnologicos e a internet para estudantes em situacao de vulnerabilidade.

Programa Institucional de Bolsas para Mobilidade Internacional da UEMG (PIBMI-
UEMG) - instituido pela Resolucdo CONUN/UEMG n° 448/2020, com o objetivo de
viabilizar experiéncias académicas internacionais para estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica. O programa contempla discentes de graduacdo que
tenham sido aprovados em processos seletivos de mobilidade internacional e que estejam
regularmente matriculados em cursos presenciais da universidade. Ao prever o apoio
financeiro e institucional a esses estudantes, o PIBMI busca democratizar o0 acesso as
oportunidades de internacionalizacdo, reduzindo barreiras econdémicas e ampliando a

inclusdo também no campo da formacao global.

Seguro académico para estudantes, conforme o Contrato n° 28/2020, com cobertura em

atividades de ensino, pesquisa, extensao e aulas praticas.

Programa de Bolsas para Povos e Comunidades Tradicionais (PROPCT/UEMG) —
Criado pela Resolugdo CONUN/UEMG n° 628/2024, com os seguintes objetivos:

o Promover a equidade na formacdo académica de estudantes pertencentes a povos e

comunidades tradicionais;

o Assegurar a permanéncia de estudantes em situacdo de vulnerabilidade

35



UNIVERSIDADE @
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | em

UNIDADE BARBACENA

socioeconémica;
o Fortalecer as identidades culturais e os vinculos com as comunidades de origem;

o Democratizar 0 acesso e permanéncia no ensino superior com foco na diversidade
étnico-racial.

e Programa Institucional de Bolsas para Mobilidade Internacional da Universidade do Estado
de Minas Gerais — PIBMI/UEMG criado pela Resolucdo CONUN/UEMG n° 448, de 03 de
abril de 2020 que estabelece diretrizes e normas para a concessdo de bolsas de estudos a
estudantes da Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG) que participam de
programas de mobilidade internacional.

Este rol de programas e acbes da UEMG também se estendem a realidade da Unidade
Académica de Barbacena, onde vém sendo progressivamente implementadas e fortalecidas. A UEMG
reafirma, assim, seu compromisso com a democratizacao do ensino superior, assegurando condicdes
de acesso, permanéncia e sucesso académico para todos os seus estudantes, especialmente os oriundos

de grupos vulnerabilizados.

4 CARACTERIZACAO DO CURSO DE TECNOLOGO EM GESTAO PUBLICA

4.1 Histdrico, perfil do curso e justificativa de oferta

Desde sua instalacdo em Barbacena, a UEMG consolidou-se como referéncia regional na formacéo
de profissionais voltados as areas sociais. O curso de Pedagogia, ofertado desde 2008 junto com o
Curso de Ciéncias Sociais estruturou uma trajetoria de exceléncia na formacéo de docentes e gestores
escolares, sustentada por projetos de extensdo que dialogam diretamente com as redes publicas de
ensino da microrregido. Em 2023, a unidade expandiu seu compromisso social com a implantacao do
Bacharelado em Servico Social, agregando competéncias em politicas de assisténcia, protecdo social
e defesa de direitos, e intensificando acOes integradas de pesquisa sobre vulnerabilidades e

desenvolvimento humano.

Em 2021, a Unidade Barbacena fez a sua adeséo ao sistema de ensino da Universidade Aberta
do Brasil (UAB), sendo criado, na UEMG Barbacena, o Polo Associado
UAB/UEMG/BARBACENA. A decisao de implantar este Polo da UAB em Barbacena alicer¢ou-se
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na percep¢do das mudancas sociais e na sensibilidade de perceber as necessidades dos cidadaos
obterem uma formacdo que atenda as demandas sociais, mas também as suas demandas pessoais, 0
Polo da UAB/UEMG quando inseridos no munto do trabalho. Atentos as demandas sociais, o Polo
da UAB/UEMG Barbacena passou a oferecer os Cursos de segunda licenciatura em Letras e Educacéo
Musical Escolar e de p6s- graduacdo em Gestdo da Satde em em Gestéo Escolar (inicio em 2026 com
oferta pela UEMG Barbacena). Da elaboragédo do Curso de Gestdo Escolar. Da percepcdo das
necessidades sociais e do trabalhador teve a origem e proposi¢do do Curso Tecnélogo.

Portanto, a proposta do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica surge como
evolucdo natural do trabalho nesta instituicdo universitaria: além de qualificar novos quadros para a
administracdo estatal, oferece suporte gerencial as iniciativas educacionais e socioassistenciais ja
fomentadas pelos cursos de Pedagogia e Servi¢o Social. Ao conjugar fundamentos de planejamento,
financas publicas, avaliacdo de politicas e governo digital, o CST em Gestdo Publica cria sinergias
que potencializam a atuacdo dos egressos existentes, formando uma base interdisciplinar capaz de
acompanhar o ciclo completo das politicas publicas — da concepcdo pedagdgica e do atendimento
socioassistencial até a gestdo eficiente de recursos e resultados em favor da populacéo regional.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica permite ao aluno o desenvolvimento de
habilidades e conhecimentos voltados a atuacdo em organizacGes publicas, em suas diversas
capilaridades e esferas. A proposta pedagogica foi concebida com foco na formacéo de profissionais
capazes de atuar com exceléncia na formulagdo, implementacdo, monitoramento e avaliagdo de
politicas publicas, bem como na gestdo de recursos, processos e servi¢os no setor publico. Trata-se
do primeiro curso de graduacgdo tecnoldgica a ser ofertado presencialmente na Unidade
Académica de Barbacena, da Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG), com previsdo de

implantacéo a partir do ano de 2026.

A justificativa para a criacdo do curso estd ancorada em trés pilares: a caréncia de formacao
técnica e superior na area da gestdo publica na microrregido de Barbacena; a crescente demanda por
profissionais qualificados para atuar em contextos administrativos publicos marcados por
complexidade e transformacéo institucional; e o compromisso da UEMG com a interiorizagdo do
ensino superior, voltado para o desenvolvimento regional. Os novos estudos no campo da Gestéo
Publica concebem a relacdo entre Estado e sociedade como um espaco de conflitos, cooperacao e

incertezas, que demanda agentes publicos cada vez mais preparados técnica, ética e politicamente. A
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formacéo oferecida busca, portanto, superar modelos puramente instrumentalistas e formar gestores

comprometidos com os principios da equidade, da legalidade, da eficiéncia e da cidadania.

Lilian Assis (2012), ao refletir sobre os desafios da formagdo em gestdo publica, destaca a
necessidade de romper com a légica da racionalidade instrumental tipica da administracédo privada,
propondo uma racionalidade substantiva, pautada em valores democraticos. No mesmo sentido,
Renato Dagnino (2009) aponta que € essencial diferenciar a formacao do gestor publico daquela do
administrador de empresas, sendo necessario fomentar um distanciamento critico em relacao a ldgica
do mercado e valorizar a atuacdo publica comprometida com os interesses coletivos e com os direitos
sociais. Para esses autores, e para a concepcdo pedagdgica adotada neste curso, formar gestores
publicos é formar sujeitos politicos capazes de operar com estratégias técnicas e tecnologias sociais
voltadas a transformacéo do Estado e a melhoria das condic6es de vida da populagéo.

Nos ultimos anos, verifica-se também um aumento dos investimentos publicos em programas
de capacitacdo, especializacdo e certificacdo de servidores publicos, tanto em nivel estadual quanto
municipal, revelando a preocupacédo das administracdes com a qualificacdo de seus quadros e com a
efetividade dos servicos prestados a sociedade. No entanto, como apontam autores como Paes de
Paula (2005), ainda € necessario enfrentar os desafios estruturais e institucionais que limitam o avanco
da gestdo publica no Brasil, superando a I6gica burocréatica tradicional e consolidando um Estado de

Direito comprometido com os principios da legalidade, da isonomia e da participacao cidada.

Em consonancia com esse contexto, a proposta do curso de Gestdo Publica da UEMG
Barbacena visa formar profissionais dotados de competéncias para atuar de forma critica e estratégica
nos diversos espagos de gestdo do Estado. A organizacdo pedagdgica do curso contempla tanto as
dimens@es sociais, historicas, econdmicas, politicas e culturais da realidade brasileira, quanto os
aspectos organizacionais, contabeis, juridicos, tecnologicos e humanos da gestdo publica. A matriz
curricular integra teoria e pratica por meio de atividades formativas interdisciplinares, projetos de

extensdo e componentes voltados a instrumentalizacdo técnica e ética dos futuros gestores.

O curso contempla, ainda, a possibilidade de construcdo de itinerarios formativos
diversificados, abrangendo atividades voltadas a administracdo publica direta e indireta,
planejamento governamental, gestdo fiscal, operacdo e controle de processos publicos, gestdo de

recursos materiais e patrimoniais, administracdo de tributos, financas publicas e contabilidade
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aplicada ao setor publico. Dessa forma, a proposta busca contribuir para o fortalecimento do servico
publico local e regional, qualificando profissionais para atuacdo com responsabilidade, inovacdo e

compromisso com o interesse publico.

4.2 Obijetivos do curso de tecnélogo em Gestédo Publica

4.2.1 Objetivo Geral

Contribuir para a formacdo qualificada de gestores publicos, visando que sejam
capazes de atuar no ambito do setor publico, nos diversos niveis do governo, bem como,
em organizacgdes que trabalham junto ao Estado, e de aplicar conhecimentos, tecnologias e
ferramentas para a consecucdo da gestdo, com a finalidade de identificar problemas e
buscar alternativas para a construcdo de solugdes, de propor e aprimorar programas,
projetos e processos com vistas ao atendimento das demandas da sociedade, orientados
pelos principios da Administracdo Publica, por uma atuacdo critica e voltada para os

valores da governanca corporativa instaurada apds a Constituicdo Federal de 1988.

4.2.2 Objetivos Especificos

4.2.2.1 Fornecer instrumentos que possibilitem que o futuro gestor acompanhe os cenarios
politico, econdmico, social e legal e suas repercussdes na gestdo publica;

4.2.2.2 Propiciar pardmetros para a aplicacdo e desenvolvimento de inovacdes cientifico-
tecnoldgicas nos processos de gestdo publica;

4.2.2.3 Fornecer conhecimentos relativos ao planejamento, implantacéo, controle e avaliagcdo
de processos, projetos e programas no bojo da administracdo publica;

4.2.2.4 Fornecer conhecimentos e parametros relativos as metodologias inovadoras de gestéo,
baseadas nos principios da administracdo publica, legislacdo vigente, tecnologias
gerenciais, aspectos ambientais e ética profissional;

4.2.2.5 Propiciar parametros e referéncias para que sejam elaborados pareceres técnico-

avaliativos referentes a gestao publica;
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4.3 Perfil do egresso: caracteristicas, competéncias, habilidades e areas de atuacéo

Coerente com o previsto no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, 0

profissional do egresso do Curso Superior de Tecnologia em Gestéo Publica:

v

Diagnostica o cenario politico, econdmico, social e legal na totalidade da gestdo
publica.

Desenvolve e aplica inovacdes cientifico-tecnologicas nos processos de gestao publica.
Planeja, implanta, supervisiona e avalia projetos e programas de politicas publicas
voltados para o desenvolvimento local e regional.

Aplica metodologias inovadoras de gestdo, baseadas nos principios da administracao
publica, legislacdo vigente, tecnologias gerenciais, aspectos ambientais e ética
profissional.

Planeja e implanta acdes vinculadas a prestacao de servicos publicos que se relacionam
aos setores e segmentos dos processos de gestao.

Avalia e emite parecer técnico em sua area de formacao.

Diante disso e em sintonia com o exposto, o Curso Tecnologo em Gestdo Publica da

UEMG Barbacena se propGe a oferecer contetido e conhecimentos sistematizados oriundos

da Ciéncia da Administracdo Publica, tornando o egresso capaz de desenvolver competéncias

e habilidades que envolvam as dimensfes Conceitual (associada com o aprender a conhecer),

Procedimental (associada ao aprender a fazer) e Atitudinal (associada com a formacao de

atitudes e valores em relacéo a informacéo recebida, visando a intervencgdo do aluno em sua

realidade).

O tecn6logo em Gestdo Publica, formado pela UEMG/Barbacena podera atuar no

ambito da Administragdo Publica Direta ou Indireta nos niveis federal, estadual e

municipal, em organismos multilaterais, em organiza¢cdes cujas atividades sejam

relacionadas aos distintos niveis da Administracdo Publica, organizagdes provenientes da

sociedade civil organizada e do terceiro setor, seja na proposi¢do e desenvolvimento de

projetos e pesquisas, seja em sua aproximagdo com os representantes do governo, empresas

de assessoria, consultoria e de prestacao de servigos ao setor publico.
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Sua atuacéo ird contemplar, de um lado, a formulacao e gestdo de politicas publicas
e, de outro, assessoria, consultoria e auditoria, podendo desenvolver atividades técnicas,
de coordenacdo ou de diregdo. Para tanto, o gestor publico deve considerar seu papel
perante os stakeholders, em sintonia com uma escuta ativa, dialogando com a sociedade e

pautando-se nos principios de eficiéncia e efetividade.

4.4 Regime de Matricula

A matricula é realizada a cada periodo, de acordo com a Resolucdo COEPE/UEMG/ n°
132/2013, que regulamenta a implantacdo do regime de matricula por disciplina nos cursos
de graduacdo da UEMG.

A matricula dos discentes, ingressantes ou veteranos, é realizada por meio do Sistema
Académico, de maneira on-line, estando a Secretaria Académica da Unidade a disposi¢do
para suporte, eventualmente necessario. Nos semestres subsequentes o estudante pode
renovar sua matricula de forma online.

Na ocasido da matricula o estudante deverd observar os critérios estabelecidos na
Resolucdo COEPE/UEMG/ n° 132/2013, onde esta estabelecido o curso de no minimo 8 e
maximo de 32 créditos por periodo letivo, além de pré-requisitos definidos na estrutura

curricular conforme o normativo.

4.5 Avaliacéo do processo de ensino e aprendizagem

No ambito do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica da UEMG
Barbacena, a avaliagdo é concebida como processo formativo e continuo, articulado ao
desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas no Projeto Pedagdgico do
Curso. Assim, a avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem é importante instrumento
do desenvolvimento de atividades académicas. Ao mesmo tempo que traz um diagnéstico
do que foi aprendido pelos alunos e das suas deficiéncias, possibilita que o docente perceba
0 engajamento dos alunos, além de uma autoavaliacdo acerca de sua atuacao.

Conforme o disposto no art. 30, inciso VI, da Resolu¢cdo CNE/CP n° 1, de 5 de
janeiro de 2021, os Projetos Pedagogicos dos Cursos de Educacao Profissional Tecnoldgica

devem incorporar critérios de aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores,
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inclusive para fins de reconhecimento de saberes e competéncias (RSC). Nesse sentido, a
avaliacdo considera, também, os instrumentos de adaptacdo curricular, exame de
proficiéncia e abreviacdo de tempo de curso, conforme previsto na Resolucdo
COEPE/UEMG n° 250, de 6 de abril de 2020, assegurando que o percurso formativo do
discente leve em conta sua trajetoria académica e profissional.

Fundamentalmente, ha de se destacar, como principio da docéncia na Universidade,
que os docentes possuem ampla liberdade de cétedra, e por isso podem propor e organizar
as suas atividades avaliativas, para cada uma de suas disciplinas, em cada semestre.

Todavia, ha algumas diretrizes minimas que devem ser observadas, conforme o
artigo 39 do Regimento da UEMG:

Art.39.A Avaliacdo do rendimento em cada disciplina é feita por pontos
acumulados, em uma escala de 0 (zero) a 100(cem).

8 1° Nenhuma avaliacéo parcial do aproveitamento pode ter valor superior a 40
(quarenta) pontos.

§2° E assegurado ao estudante o direito de revisio de prova e trabalhos escritos,
desde que requerida no prazo estipulado pela Unidade Académica.

Ademais, conforme a Resolucdo CONUN/UEMG N° 374/2017, o aluno sera
considerado aprovado em cada uma das disciplinas do Curso o aluno que obtiver,
cumulativamente: pelo menos 60 (sessenta) pontos sobre o total de 100 (cem) pontos
cumulativos, distribuidos durante o semestre letivo nas avaliacbes das aprendizagens; e
75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia no montante das aulas ministradas no
semestre letivo.

Por sua vez, a Resolugdo COEPE/UEMG n° 249/2020, em seu artigo 3° estabelece
que fara jus a compensacéo de faltas o discente que se enquadrar em alguma das seguintes
situacoes:

I - Estado de gestacéo;

Il - Adocgéo ou obtengéo de guarda judicial para fins de adogéo;

I11- Afeccdes congénitas ou adquiridas, infecgdes, traumatismo ou outras condicdes
morbidas, determinando distirbios agudos ou agudizados, caracterizados,
cumulativamente, por:

a) Incapacidade fisica incompativel com a frequéncia as atividades académicas

presenciais, observadas as condicGes intelectuais e emocionais necessarias para
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0 prosseguimento da atividade académica;

b) Ocorréncia temporéria, isolada ou esporédica;

c) Duragdo que ndo ultrapasse o periodo que comprometa, em cada caso, a
continuidade do processo pedagogico de aprendizado, atendendo a que tais
caracteristicas se verificam, entre outros, em casos de sindromes hemorrégicas,
tais como a hemofilia, de asma, de cartide, de pericardites, de afeccdes
osteoarticulares submetidas a correcGes ortopédicas, de nefropatias agudas ou
subagudas e de afec¢des reumaticas.

IV - Oficial ou Aspirante da Reserva, convocado para 0s Servigos Ativos;

V - Representacao desportiva nacional ou estadual oficial.

4.6 Concepcdo e principios metodologicos

S&o muitos os desafios que nossa sociedade atual coloca para a gestdo do trabalho
humano e que o Curso em questdo, desenvolvido em uma Universidade publica e
comprometida com o desenvolvimento social, pretende enfrentar. Para tanto se faz necessaria
a formacéo de um profissional dindmico, conhecedor da base tedrica da gestao publica, e ao
mesmo tempo, pronto para a pratica profissional, permitindo uma féacil inser¢éo do aluno no
mercado de trabalho, seja em instituicdes publicas ou privadas.

Nesse sentido, o projeto pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo
Publica tem como principios norteadores de formacao:

e Flexibilidade, caracterizada pela construgdo dialgica dos conhecimentos a partir da
interacdo de diferentes saberes e préaticas e pela construcdo de itinerarios formativos que
possibilitem o adensamento conceitual nos diversos eixos de formacéo e a identificacdo de
percursos proprios a cada estudante. Como serd demonstrado, é apresentada na grade
curricular uma proposta de integralizacdo dos créditos pelos alunos, pensando no caminho
formativo e adequacgéo da carga horéria, contudo, é possivel que o aluno faca modificacdes
em seu percurso, de acordo com sua realidade;

e Interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, apontando para 0 rompimento das
barreiras disciplinares no campo epistemoldgico e no campo pedagdgico, construindo
possiveis transitos pela multiplicidade dos saberes, sem procurar integra-los artificialmente,

mas estabelecendo poli compreensdes infinitas. No presente projeto sdo contempladas as
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disciplinas de Projeto Interdisciplinar, disciplinas eletivas e ainda atividades de extenséo, o
que demonstra de forma clara observancia a esse principio;

e Relacdo entre teoria e pratica como praxis pedagdgica, concebendo a natureza
dialética da atividade teorico-pratica em que a teoria se modifica constantemente com a
experiéncia pratica, que, por sua vez, se modifica constantemente com a teoria. Pautando o
processo pedagdgico na conversao da teoria em parte da experiéncia vivida, sem perder de
vista sua dimensdo politica que diz respeito aos interesses da sociedade ou de grupos sociais
especificos, construtores desse saber. Tal diretriz foi observada no desenvolvimento das
ementas das disciplinas propostas, mas também nas atividades promovidas pelo curso, como
atividades extensionistas, de pesquisa etc.

e Contextualizacéo, pelo estabelecimento de uma relagdo profunda com a realidade da
gestdo de pessoas, quer digam respeito as posturas politicas e éticas vinculadas a parametros
de formacé&o profissional do tecn6logo em Gestdo Publica, quer aos indicadores de projetos
e pesquisas a desenvolver.

e Inovacdo, com incorporagdo sistematica, no cotidiano das praticas pedagdgicas de
formacédo, das inovacdes tecnoldgicas, de modelos alternativos e de novos procedimentos de
gestdo de pessoas, bem como das demandas sociais emergentes neste ambito.

e Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com o desenvolvimento de
projetos de pesquisa e extensdo relacionados ao trabalho em gestdo de pessoas em
organizac@es publicas e privadas articulados a analise critica e reflexes que possibilitem o
adensamento do curriculo proposto. Pretende-se o aprofundamento de um novo conceito de
sala de aula, que compreenda todos os espacos, dentro e fora da universidade, em que se
realiza o processo histdrico-social com suas multiplas determinacdes, passando a expressar
um contetdo multi/inter/transdisciplinar, como exigéncia decorrente da propria préatica. Para
tanto, em consonancia com normativas da UEMG, restam inseridas na carga horaria do curso
Atividades Extensionistas, que serdo pormenorizadas em topico proprio.

e O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica se desenvolve ao longo dos 4
(quatro) semestres letivos e o processo de formacdo do discente possui as trés dimensdes
formativas proprias a todos os cursos da Unidade Barbacena (Formacdo Basica, Formacao
Especifica e Formacdo Profissional) e quatro eixos de formagdo (Estado, sociedade e
politicas publicas; dimensdes da gestdo publica; tecnologias em gestdo publicas;
humanidades e linguagens) que, articulados a um sé tempo, no desenho da estrutura
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curricular do curso, dao énfase a relacdo teoria e pratica e a transversalidade com a
Administragéo publica.

Como sustentacdo metodoldgica que objetiva assegurar o trabalho coletivo, a praxis e a
transversalidade dos conhecimentos desenvolvidos nas quatro dimensdes acima mencionadas,
o0 Eixo transversal e Interdisciplinar se apresenta de forma a possibilitar a plena compreenséo e
integracdo das disciplinas que compdem a matriz curricular.

A formulacdo dos Eixos de Formacdo se deu a partir da elaboracdo do Mapa Conceitual do

CUrso.
Figura 1 - Mapa conceitual - Eixos de formagdo em Gestédo Publica
(" caracteriza-se pela compreenséo das jf-oreclenizesoipeaicomprecn saoldos A
dimensdes sdcio-histdricas, econdmicas, \ fdﬁ'fndei?g:ffrggn?zei?fn’;i”;f'gccaﬂi?rﬁiﬂgﬁl

politicas e culturais das sociedades
contempordneas e suas relagdescomo
Estado e pela andlise dos processos de
formulagao e implementagdo de politicas
publicas enfatizando os principais dessfios da
cidadania e democracia no Brasil.

financeiras e cortabeis, destacando as
novas formas de organizagio (estruturais e
funcionais) compativ eis com a participagéo,
democratizacdo dos processos decisdnos e
desenvolvimento humano.

Estado, . -
; Dimensoes
\_ sociedadee e J/
p da Gestao
politicas _
. Publica
publicas
Tecnologias .
~ Humanidades
Sl e Linguagens
( Publica )
= caracteriza-se pela construgio do = caracteriza-se pela formac o do
conhecimento para a gestor nas dimensies humanas
Instrumentalizacao critica sobre as £ s0cials, no emprego de
diferentestecnologias e processos diferenteslinguagens e
para a gestao publica. interlocucdes com os diversos
grupos de interesse.
g J { y

O Eixo Estado, sociedade e politicas publicas caracteriza-se pela compreensdo das
dimensGes socio-historicas, econémicas, politicas e culturais das sociedades contemporaneas e
suas relagcbes com o Estado e pela analise dos processos de formulacdo e implementacao de
politicas publicas enfatizando os principais desafios da cidadania e democracia no Brasil.

O Eixo Dimensdes da Gestdo Publica caracteriza-se pela compreensdo dos

fundamentos da gestdo publica em suas dimensdes organizacionais, econémicas, financeiras e
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contabeis, destacando as novas formas de organizacdo (estruturais e funcionais) compativeis
com a participacao, democratizacdo dos processos decisorios e desenvolvimento humano.

O Eixo Tecnologias em Gestdo Publica caracteriza-se pela construcdo do
conhecimento para a instrumentalizacéo critica sobre as diferentes tecnologias e processos para
a gestdo publica.

O Eixo Humanidades e Linguagens caracteriza-se pela formacdo do gestor nas
dimensBes humanas e sociais, no emprego de diferentes linguagens e interlocucbes com 0s
diversos grupos de interesse.

Insta ressaltar que a concepcao e principio do Curso se coaduna com o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UEMG (2023), que estabelece como missdo da Universidade
a promog¢ao de Ensino, Pesquisa e Extensdo, “de modo a contribuir para a formacao de cidadaos
comprometidos com o desenvolvimento e a integracdo dos setores da sociedade e das regides

do Estado”. Estabelece ainda crengas ¢ valores a serem observados, quais sejam:

Mérito da Qualidade Académica: Formacgdo de uma comunidade cientifica que
oportunize a interacdo com outras instituicGes produtoras de conhecimento e, ao
mesmo tempo, estabeleca uma sinergia na busca da exceléncia da UEMG. Formacéo
e atuacdo de grupos de pesquisa com forte base cientifica e tecnolégica para o
fortalecimento do stricto sensu (atendendo os critérios da CAPES). Avaliacdo interna
e externa na busca do mérito da qualidade académica.

Compromisso Etico: A Universidade deve ser o cenario em que a Etica Profissional
norteie as relacfes e acfes, oportunizando a dignidade humana, a construgdo do
conhecimento e da convivéncia harmoniosa no contexto sociocultural no qual seus
cidaddos irdo operar, estendendo a producéo da Universidade a sociedade em que esta
inserida.

Responsabilidade Social: Responsabilidade social, na UEMG, significa formar
cidaddos éticos, criticos e inovadores, desenvolver pesquisas nas diferentes &reas do
conhecimento que possam contribuir para o avanco tecnolégico do Estado e
implementar um trabalho extensionista com compromisso de interagir com a
comunidade na busca da transformag&o social, da preservagdo ambiental, da melhoria
da qualidade de vida e da inclusdo social.

Inovacéo e trabalho cooperativo: A Universidade, ao promover a inovacao, por via
de novas tecnologias, estimula a competitividade e a cooperagdo em todos os setores
que colaboram para o desenvolvimento cientifico e sociocultural e interfere sobre
mualtiplos processos econdmicos, sociais e culturais. A UEMG devera ser essa agéncia
geradora de conhecimento, formando pesquisadores capazes de competir e cooperar
com o setor produtivo e de contribuir, efetivamente, para o desenvolvimento do Estado
e da Nacéo.

Compromisso com as Politicas Pablicas: A Universidade do Estado de Minas Gerais
tem o compromisso de participar e fortalecer as politicas publicas em todas as areas
do conhecimento mediante agdes efetivas para potencializar as demandas e otimizar a
qualidade dos servicos prestados. (UEMG, 2023).

Sobre o atendimento a missdo da Universidade, davida alguma paira, vez que

demonstrar-se-4 no presente projeto que Pesquisa, Ensino e Extensdo estdo intrinsecamente
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ligados no Curso em questdo. Com relacdo aos principios, resta também contemplada, seja
através da atuacao do corpo docente e administrativo da Unidade, que apoiam o curso, seja no
presente projeto pedagdgico, com a previsdo de disciplinas voltadas ao atendimento dessa
demanda (como a disciplina de Etica, sustentabilidade e Responsabilidade Social; Estado,
Governo e Administracdo Publica; Cidadania e Direitos Humanos) e ainda de componente
curricular de extensdo, como sera detalhado em tdpico proprio.

Por fim, o Projeto Pedagdgico do Curso foi formatado com a preocupagdo em abordar as
teméticas transversais, que hoje sdo consideradas conteldos obrigatérios nos cursos de
graduacdo. Desse modo, a acessibilidade, histdria e cultura afro-brasileira, historia e cultura
indigena, Direitos humanos e educacdo ambiental, sdo tratados durante a formacédo discente,

contribuindo sobremaneira para a formacao humanistica dos alunos.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica da UEMG Barbacena fundamenta-se
em diretrizes pedagogicas que valorizam a formacdo técnica, ética e cidadad do gestor publico,
em consonancia com os principios da Educacdo Profissional e Tecnoldgica e com 0s
compromissos institucionais da Universidade. Alinhado a Resolucdo CNE/CP n° 1, de 5 de
janeiro de 2021, o curso adota uma abordagem pedagdgica inclusiva, atenta a diversidade dos
sujeitos em formacdo e ao fortalecimento da democracia e dos direitos sociais.

Nesse contexto, 0 curso assegura a consideracao das necessidades especificas de estudantes
com deficiéncia, com Transtorno do Espectro Autista (TEA) e com altas habilidades ou
superdotacdo, promovendo condigdes de igualdade no processo educacional. Tal diretriz esta
em conformidade com a Lei Estadual n® 24.786, de 6 de junho de 2024, que institui o Sistema
Estadual de Atendimento Integrado a esses publicos, e esta articulada as politicas institucionais
de apoio a permanéncia e inclusao educacional ja praticadas na UEMG.

Além disso, as diretrizes pedagdgicas do curso estdo comprometidas com a formacéo
critica e emancipadora, conforme estabelecido pelas Resolugdes CNE/CP n° 1/2004 (Educacéo
das Relagbes Etnico-Raciais), n° 2/2012 (Educacdo Ambiental) e n° 1/2012 (Educacido em
Direitos Humanos), bem como pela Resolugdo COEPE/UEMG n° 323/2021, que orienta sua
efetiva incorporagdo nos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacdo da Universidade. Essas

diretrizes se materializam na organizacao curricular do CST em Gestdo Publica por meio de

4.7 Diretrizes Pedagdgicas do Curso para a incluséo, diversidade e formacéao cidada
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componentes que abordam tematicas como diversidade, participacdo social, sustentabilidade,
ética, cultura democréatica e politicas publicas, além de se expressarem nas atividades

extensionistas e integradoras previstas ao longo do curso.

4.8 Matriz curricular

A organizacdo curricular do curso esta orientada pelas dimensdes e eixos descritos e esta
estruturada a fim de concretizar e atingir os objetivos a que o curso se propde, desenvolvendo
as competéncias necessarias ao perfil profissional do egresso. A flexibilizacdo de contelidos
se d& por meio de disciplinas obrigatorias, optativas, eletivas e outros mecanismos de
organizacdo de estudos que contemplem conhecimentos relevantes capazes de responder a
demandas da comunidade interna e externa respeitando os saberes e as experiéncias do
estudante, e proporcionando espacos de didlogos em busca da construgdo de conhecimentos
que contribuam para o desenvolvimento da sociedade.

As tabelas a seguir apresentam a divisdo das disciplinas ao longo do semestre, a
quantidade de horas/aula, horas/relogio e créditos de cada disciplina. Apresentam ainda a

divisdo da carga horéria da disciplina em aulas teoricas, praticas e na modalidade a distancia.

Tabela 05. 1° Periodo

CARGA HORARIA cH
DISCIPLINA/COMPONENTE : ’ UL ZROETglLng
TEORICA PRATICA Extensdo

Teoria das Organizagdes OB 60 0 0 0 60 4
Eztsl?;:;, Governo e Administragdo 0B 60 0 0 0 60 4
Estatistica OB 60 0 0 0 60 4
Direito Constitucional OB 60 0 0 0 60 4
Cidadania e Direitos Humanos OB 30 0 0 0 30 2
Disciplina Optativa* opP 60 0 0 0* 60 4
Projeto Interdisciplinar | OB 0 30 0 30 60 4
Atividades de extensdo | OB 0 0 45 0 45 3

TOTAL 330 30 45 30 435 29

Legendas: T: Aulas Tedricas; P: Aulas Praticas; EAD: Modalidade a distancia; EXT: Atividade de Extensdo; H/A:
Hora-aula; H/R: Hora Relégio; CR: Créditos.
*As disciplinas optativas poderdo ser ofertadas no sistema EAD, conforme demanda e disponibilizag
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Tabela 06. 2° Periodo

CARGA HORARIA CH TOTAL
TOTAL DE
DISCIPLINA/COMPONENTE : : CREDITOS
TEORICA PRATICA Extensio EAD H/R

PI:‘:\nfeJamento e Orgamento 0B 60 0 0 0 60 4
Publico
Nogo.e's de Cf)ntr?le.e Auditoria na 0B 30 0 0 0 30 5
Administracdo Publica
Matemdtica Financeira (0]:} 60 0 0 0 60 4
Politicas Publicas e Estado OB 60 0 0 0 60 4
Etica, sust(.erjtabllldad.e e 0B 30 0 0 0 30 5
responsabilidade social
Comut:nca.gao e Linguagem OB 30 0 0 0 30 )
Organizacional
Disciplina Optativa* opP 60 0 0 0 60 4
Projeto Interdisciplinar Il oB 0 30 0 30 60 4
Atividades de extensdo Il oB 0 0 45 0 45 3

TOTAL 30 45 0 435 29

Legendas: T: Aulas Tedricas; P: Aulas Praticas; EAD: Modalidade a distancia; EXT: Atividade de Extensdo; H/A:
Hora-aula; H/R: Hora Reldgio; CR: Créditos
*As disciplinas optativas poderdo ser ofertadas no sistema EAD, conforme demanda e disponibilizagéo.

Tabela 07. 3° Periodo

DISCIPLINA/COMPONENTE CARGA HORARIA CHTOTAL Z:%)I:-SII:T(D)E
TEORICA PRATICA Extensio  EAD H/R

Gestdo Econdmica OB 60 0 0 0 60 4
Gestdo de Projetos e Estratégia OB 60 0 0 0 60 4
Contabilidade Publica (0]:] 60 0 0 0 60 4
Gestdo de Pessoas (0]:] 30 0 0 0 30 2
Gestdo de Marketing OB 30 0 0 0 30 2
Disciplina Optativa* OP 60 0 0 0 60 4
Projeto Interdisciplinar Ill OB 0 30 0 30 60 4
Atividades de extensdo Il| (0]:] 0 0 45 0 45 3

TOTAL 300 30 45 30 405 27

Legendas: T: Aulas Tedricas; P: Aulas Praticas; EAD: Modalidade a distancia; EXT: Atividade de Extensdo; H/A:
Hora-aula; H/R: Hora Reldgio; CR: Créditos
*As disciplinas optativas poderdo ser ofertadas no sistema EAD, conforme demanda e disponibilizagdo.
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Tabela 08. 4° Periodo

CARGA HORARIA CH TOTAL
DISCIPLINA/COMPONENTE : Zg:g:_'rgi
PRATICA  Extensao
Gestdo de operagdes (0]:} 60 0 0 0 60 4
Finangas Publicas OB 60 0 0 0 60 4
Direito Administrativo OB 60 0 0 0 60 4
Comportamento Organizacional OB 30 0 0 0 30 2
Gestdo da informagdo 0oB 30 0 0 0 30 2
Disciplina Eletiva* opP 60 0 0 0 60 4
Projeto Interdisciplinar IV oB 0 30 0 30 60 4
Atividades de extensdo IV OB 0 0 45 0 45 3
TOTAL 300 30 45 30 405 27

Legendas: T: Aulas Tedricas; P: Aulas Praticas; EAD: Modalidade a distancia; EXT: Atividade de Extensédo; H/A:
Hora-aula; H/R: Hora Reldgio; CR: Créditos
*Q aluno poderé escolher cursar disciplina eletiva presencial ou em EAD.

Tabela 09. Disciplinas optativas™

CARGA HORARIA cH
DISCIPLINA/COMPONENTE TIPO TOTAL ZggII:II:I'CD)E

TEORICA EAD*  HR
Libras oP 60 0 60 4
Temas Contemporaneos OoP 60 0 60 4
Gestdo Ambiental opP 60 0 60 4
Consultoria Organizacional oP 60 0 60 4
Jogos de Empresas OoP 60 0 60 4
Gestdo Social e Redes opP 60 0 60 4
Gestdo de Conflitos oP 60 0 60 4
Minorias Sociais e Diversidades opP 60 0 60 4
Direito Tributario oP 60 30 60 4
Gestdo Digital e Governo Eletrénico oP 60 0 60 4

Legendas: T: Aulas Tedricas; P: Aulas Praticas; EAD: Modalidade a distancia; EXT: Atividade de Extensao; H/A:
Hora-aula; H/R: Hora Reldgio; CR: Créditos
*As disciplinas optativas poderdo ser ofertadas no sistema EAD, conforme demanda e disponibilizag&o.
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Tabela 09. Resumo do Plano de Distribui¢cdo da Carga Horaria do Curso

COMPONENTES CURRICULARES HORAS/RELOGIO CREDITOS
Disciplinas obrigatdrias 1260 84
Disciplinas optativas 180 12
Disciplina eletiva 60 4
Atividades de Extensao 180 12

CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 1.680 112
% das atividades de extensao sobre a CH total 10,7%
% em EAD 21,4%

Tabela 10. Resumo de Distribuicdo de Créditos e Carga Horaria por Semestre

CH TOTAL )
SEMESTRE TOTAL DE CREDITOS
H/R
19 SEM - Disciplinas 390 26
22 SEM - Disciplinas 390 26
32 SEM - Disciplinas 360 24
49 SEM - Disciplinas 360 24
Atividades de Extensdo 180 12
TOTAL 1.680 112

Tabela 11. Distribuicéo das disciplinas conforme Eixo de formacéao

EIXO: ESTADO, SOCIEDADE E POLITICAS PUBLICAS

DISCIPLINA/COMPONENTE TIPO CHTOTAL Z::I?Ilrrgi SE“(,JIII?:-!R-?':E\DE
H/R PROPOSTO
Direito Constitucional OB 60 4 19
Politicas Publicas e Estado OB 60 4 29
Cidadania e Direitos Humanos OB 30 2 10
Direito Administrativo OB 60 4 29
Direito Tributario oP 60 4 _
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EIXO: DIMENSOES DA GESTAO PUBLICA

DISCIPLINA/COMPONENTE TIPO cHTOTAL E:ETS:-TZZ ;El\(l)lf::;?i

H/R PROPOSTO
Etica, sustentabilidade e responsabilidade social OB 30 2 29
Planejamento e Orgamento Publico OB 60 4 29
Teoria das Organizagdes OB 60 4 1¢
Estado, Governo e Administragdo Publica OB 60 4 1¢
Contabilidade Publica OB 60 4 39
Financgas Publicas OB 60 4 40
Egé;lfi)ce: de Controle e Auditoria na Administragdo 0B 30 5 90
Gestdo Social e Redes op 60 -
Gestdo de Conflitos oP 60 4 -

EIXO: TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

DISCIPLINA/COMPONENTE TIPO CHTOTAL z::s::l'gi ;:h(,)li:;ii

H/R PROPOSTO
Gestdo Economica OB 60 4 39
Gestdo de Projetos e Estratégia OB 60 4 3¢
Gestdo de Marketing OB 30 2 3¢
Gestdo de Pessoas OB 30 2 3¢
Gestdo de Operagdes OB 60 4 40
Gestdo da Informagao OB 30 2 40
Consultoria Organizacional oP 60 4 -
Estatistica OB 60 4 10
Matemadtica Financeira OB 60 4 29
Jogos de Empresas oP 60 4 -
Gestdo Digital e Governo Eletrénico oP 60 4 -
Gestdo Ambiental oP 60 4 -
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UEMG

CH TOTAL SEMESTRE

DISCIPLINA/COMPONENTE TIPO Z:I:-[I)\Il:rgz DE OFERTA

H/R PROPOSTO
Minorias Sociais e Diversidades opP 60 4 -
Temas Contemporaneos oP 60 4 -
Comportamento Organizacional OB 30 2 40
Comunicagao e Linguagem Organizacional OB 30 2 20
Libras opP 60 4 -

EIXO: TRANSVERSAL E INTERDISCIPLINAR
CH SEMESTRE
L DE

DISCIPLINA/COMPONENTE Tipo | TOTAL Z:gsn o | DE OFERTA

H/R PROPOSTO
Projeto Interdisciplinar | OoP 60 4 1¢
Projeto Interdisciplinar Il (0] % 60 4 20
Projeto Interdisciplinar Il OB 60 4 30
Projeto Interdisciplinar IV OB 60 4 40

4.8.1 Disciplinas a Distancia

Na Gltima década, sobretudo a partir de 2020 quando passamos a conviver com a

pandemia do COVID- 19, a Educacgdo a Distancia se tornou uma necessidade objetiva,

requerendo da gestdo académica a analise do seu melhor uso e o0 emprego de mecanismos

que permitam oferecer aos alunos educagdo de qualidade por meio diferente do ensino

presencial. O desenvolvimento de novas plataformas, o avanco tecnoldgico e a

democratizagéo do uso da internet e de equipamentos, sobretudo por meio dos smartphones,

tornou essa modalidade de ensino mais presente em nosso dia a dia, mostrando-se (til para

o0 desenvolvimento de competéncias, como a autonomia do aluno. As ofertas das disciplinas

a distancia, ofertadas a critério do colegiado de curso, devem se submeter as exigéncias do

Decreto n°® 12.456, de 19 de maio de 2025, que dispde:
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Art. 10. Os cursos de graduacdo presencial deverdo ofertar, no minimo, 70%
(setenta por cento) de sua carga horaria total por meio de atividades presenciais.

§ 1° Alincluséo de carga horaria de ensino a distancia nos cursos de que trata o
caput podera ser realizada por meio de atividades sincronas e assincronas, e
devera estar prevista no Projeto Pedagdgico do Curso, atender as Diretrizes
Curriculares Nacionais e ser comunicada de forma explicita aos estudantes,
vedado exceder o limite de 30% (trinta por cento) da carga horaria total do curso.

Em atendimento a essa determinacdo, urge destacar que poderdo ser ofertadas
disciplinas do curso nas modalidades a distancia, desde que obedecidos os limites
estabelecidos pelo Decreto supracitado.

Entende-se que a adogéo de tais modalidades pode garantir uma maior flexibilidade
aos alunos para cumprimento das disciplinas, e no caso de optativas e eletivas, uma melhor
possibilidade de escolha. Além disso, como destacado no PPC, observa-se um crescimento
substancial no periodo 2010-2019, seja do numero de matriculas, seja do nimero de alunos
concluintes em cursos de tecnologia, destacadamente em instituicdes privadas na
modalidade a distancia, o que reclama a relevancia de considerar esforgos direcionados a
oferta de disciplinas e, até mesmao, cursos de tecnélogo nesta tltima modalidade de ensino.

Oportunamente, destaca-se que a Universidade do Estado de Minas Gerais possui
expertise no oferecimento de cursos a distancia, a qual tornou-se ainda mais alargada
durante a pandemia. Além disso, no seu Plano de Desenvolvimento institucional (2023,
p-16), uma das metas a serem alcangadas ¢ “fortalecer o uso de EaD nas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo”. Destarte, explica-se a viabilizacdo da implantacdo das
disciplinas.

Cada professor, no ambito de sua disciplina, estabelecera as metodologias a serem
utilizadas no desenvolvimento de suas atividades. Os professores da Unidade Barbacena
possuem ampla experiéncia em ensino a distancia, uma vez que em virtude do regime
remoto, adotado em 2020 e 2021, decorrente da Pandemia do COVID-19, realizaram
capacitacdo, promovida pela propria Universidade e ja tiveram a oportunidade de se
aprimorar nessa forma de ensino.

Assim, o presente projeto se referencia também nesta experiéncia pretérita para

estabelecer que todas as disciplinas do curso, especialmente as optativas, podem ser
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ministradas a distancia, com excecdo de Jogos de Empresa. Dessa forma, optou-se por
prever no proprio PPC, expressamente, as seguintes definicoes:

e As disciplinas optativas dos cursos (com excecao de Jogos de Empresa), poderao,
preferencialmente, ser oferecidas em EaD, como forma de facilitar o cumprimento
da carga horaria pelos alunos, e ainda possibilitar a matricula em disciplinas de
outros cursos. Ressalta-se, contudo, que tais disciplinas também poderdo ser
ofertadas presencialmente, caso haja interesse dos alunos e niumero minimo de
matriculas, segundo deliberacdo do colegiado de curso.

e As demais disciplinas do curso serdo oferecidas na modalidade presencial. Contudo,
tais disciplinas poderé&o ser oferecidas, alternativamente, na modalidade a distancia,
sendo obrigatoria, contudo, a aprovacao pelo Colegiado de Curso e respeitada a
referida carga horaria maxima prevista para as atividades a distancia.

Ao prever tal possibilidade no PPC, propicia-se maior flexibilidade para realizacdo
do curso pelo aluno e, também, para a operacionalizacdo do semestre por parte da gestdo
académica.

Ressalte-se que as disciplinas a distancia sdo utilizadas como ambientes virtuais
de aprendizagem (AVA) a plataforma Moodle, disponivel em: https://ava.uemg.br. Tal
software ja é utilizado ha bastante tempo, e com muito sucesso. Ademais, ha o sistema
Lyceum, onde sdo langadas as notas, faltas e materiais para os alunos, cujo uso pode ser
complementar aos dos demais.

Destaque-se que as plataformas utilizadas garantem aos alunos com deficiéncia
amplo acesso ao conteldo dos cursos, uma vez que podem ser integradas a outros sistemas

de tecnologia assistiva.

4.8.2 Atividades de Extensao

Segundo o artigo 4°, da Resolucdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018: “As atividades de
extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular
estudantil dos cursos de graduacao, as quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos cursos”
(MEC, 2018). Do mesmo modo, a Resolucdo COEPE/UEMG n° 287, de 04 de marco de 2021,
determina que as atividades de extensdo sdo componente curricular obrigatorio dos Cursos de
Graduacgdo da Universidade, e deve compor, no minimo, 10% (dez por cento) da carga horéria do
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curso.

Essa carga horaria deve ser realizada de forma concomitante as demais atividades
académicas, dentro do prazo de conclusdo do curso e protocoladas semestralmente na secretaria
académica. Sendo o objetivo principal destas ampliar e diversificar o processo formativo,
incentivando a participagdo do estudante em atividades que estimulem a constru¢do do senso
critico, o envolvimento com a sociedade e que possibilitem novas experiéncias sociais, culturais e
profissionais.

As atividades extensionistas sao parte integrante do curriculo, sendo obrigatorias para a
conclusdo do curso e realizadas em horério extraclasse. A carga horéria devera ser de no minimo
198 horas/aula, equivalente a 165 horas/rel6gio que serdo validadas pela coordenacdo de extensao
e posteriormente pela coordenacdo de curso, mediante apresentacdo de documentos
comprobatdrios na Secretaria Académica.

A realizacdo das atividades de extensdo é de autonomia do discente, cabendo a este a
escolha das atividades, a realizacdo e envolvimento com atividades extensionistas, além da entrega
de documentos comprobatorios. As atividades podem ser desenvolvidas desde o primeiro periodo
até o dltimo e os documentos comprobatérios deverdo ser protocolados semestralmente na
Secretaria Académica, sendo, em seguida, avaliados pela Coordenacdo de Extensdo e
posteriormente validados pela Coordenacdo de Curso, conforme Anexo | — Regulamento de
atividades extensionista, constante ao final deste PPC.

Por sua vez, conforme a Resolucdo CEE n° 490/2022 (MINAS GERAIS, 2022), o curriculo do

curso segue os principios norteadores da Extensdo Universitaria, quais sejam:

e A interacdo dialogica da comunidade académica com a sociedade, por meio da troca de
conhecimentos, da participacdo e do contato com as questdes complexas
contemporaneas presentes no contexto social,

e A formacdo cidadd dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus
conhecimentos que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e
integrada a matriz curricular;

e A producdo de mudangas na propria instituicdo superior e nos demais setores da
sociedade, a partir da construcao e da aplicacdo de conhecimentos e de outras atividades
académicas e sociais;

e A articulacdo entre ensino, extensdo e pesquisa, ancorada em processo pedagogico
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unico, interdisciplinar, politico-educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico;

e O estabelecimento de dialogo construtivo e transformador da comunidade académica
com o0s demais setores da sociedade brasileira e internacional, respeitando-se e
promovendo-se a interculturalidade;

e A promocéo de iniciativas que expressem o compromisso social das instituicoes de
Ensino Superior com todas as areas, em especial, as de comunicagdo, de cultura, de
direitos humanos, de justica, de educacgdo, de meio ambiente, de saude, de tecnologia e
de trabalho, em consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para a educagdo
ambiental, a educacdo étnico-racial, os direitos humanos e a educacéo indigena;

e A promocdo da reflexdo ética quanto a dimenséo social do ensino e da pesquisa;

e O incentivo a atuacdo da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao
enfrentamento das questdes da sociedade brasileira;

e O apoio a principios éticos que expressem o compromisso de cada estabelecimento de
Educacao Superior com o desenvolvimento econémico, politico, social e cultural do

Estado de Minas Gerais.

4.8.3 Ementério das Disciplinas e referéncias por periodo

PRIMEIRO PERIODO
TEORIAS DAS ORGANIZACOES

Antecedentes e influenciadores do pensamento administrativo — bases historicas da
administracdo. Abordagem classica (Administracdo Cientifica e Teoria Classica). Abordagem
humanistica: escola das Relages Humanas. Teoria da Burocracia — racionalidade e poder.
Teoria de Stakeholders e Teoria da Agéncia. Teoria Institucional e da Dependéncia de Recursos.
Neo-institucionalismo. Autogestdo, co-gestdo e a abordagem participativa. As contradigdes
organizacionais da visao dialética. Critical management studies, Teoria Critica e a dimenséo
ideoldgica. Poder, controle e conflito nas organizagcbes. Abordagem construcionista. A
dimensao identitaria e simbdlica nas organizagdes. Organizacéo e trabalho na pds-modernidade.
Linguagem e Teoria da A¢do Comunicativa. A ligacdo entre a rede e o ser, teoria ator-rede.
Teoria da estruturacdo: agéncia e estrutura. A abordagem da estratéegia como pratica. Mudanca
organizacional: coisas ou processos (Organizing e Sensemaking).

REFERENCIAS BASICAS:

CARAVANTES, Geraldo Ronchetti; PANNO, Claudia Caravantes; KLOECKNER, Ménica
Caravantes. Administracdo: teorias e processo. Sdo Paulo: Pearson 2004. Disponivel em:
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https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/326/. Acesso em: 12 de set. de 2024.
JONES, Gareth R. Teoria das Organizagdes - 62 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1243/ Acesso em: 12 de set. de 2024.
VIZEU, Fabio. Teorias da administracao: origem, desenvolvimento e implicacfes. Curitiba:
Intersaberes, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177812/ Acesso em: 12 de set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

ABRANTES, José. Teoria geral da administracdo - TGA: a antropologia empresarial e a
problematica ambiental. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2012. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/49793. Acesso em: 12 de set. de 2024.
BERGUE, Sandro Trescastro. Modelos de Gestdo em Organizagdes Publicas: Teorias e
tecnologias para analise e transformacdo organizacional. Caxias do Sul: Educs, 2011.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2951. Acesso em: 12 de
set. de 2024.

COLTRO, Alex. Teoria geral da administracao. Curitiba: Intersaberes, 2015. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/26923. Acesso em: 12 de set. de 2024.
ORLICKAS, Elizenda. Modelos de gestdo: das teorias da administracdo a gestao estratégica.
Curitiba: Intersaberes, 2012. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6180. Acesso em: 12 de set. de 2024.
SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da Administracdo. Sao Paulo: Pearson, 2013. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3789/. Acesso em: 12 de set. de 2024.

ESTADO, GOVERNO E ADMINISTRACAO PUBLICA

O Estado, o Governo e a Sociedade, inclusive no contexto historico e das praticas de poder.
Forma histérica de Administracdo Publica: sua evolucdo no Brasil e as reformas
administrativas; tendéncias e paradigmas da gestdo pablica contemporanea: a Administracéo
Publica por resultados (New Public Management) e Administragdo Puablica Societal.
Concepcdes de governanga, eficiéncia, equidade, transparéncia e accountability: Participacdo
social, parcerias e gestdo em redes, relacGes intergovernamentais e intragovernamentais
(intersetorialidade). Gestéo do Estado, diferencas entre gestdo publica e privada.

REFERENCIAS BASICAS:

CARAVANTES, Geraldo Ronchetti; PANNO, Claudia Caravantes; KLOECKNER, Mbnica
Caravantes. Administracéo: teorias e processo. Sdo Paulo: Pearson, 2005. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/326/. Acesso em: 12 de set. 2024.

LOURENCO, N. V. Administracgdo publica: modelos, conceitos, reformas e avangos para uma
nova gestéo. Curitiba: Intersaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37153/. Acesso em: 12 set. 2024.

CAMPOS, L. M. F. Administracdo publica estratégica: planejamento, ferramentas e
implantacéo. Curitiba: Intersaberes, 2020. Disponivel em:
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https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/185766/ Acesso em: 12 set. 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

COSTA, F. L. Brasil: 200 anos de Estado; 200 anos de administracdo publica; 200 anos de
reformas. RAP, Rio de Janeiro, v. 42, n. 5, p. 829-74, set./out. 2008. Disponivel em:
http://dx.doi.org/10.1590/S0034-76122008000500003. Acesso em: 12 set. 2024.

HACK, Neiva. Politica publica e gestdo governamental. Curitiba: Contentus, 2020.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/186764. Acesso em: 12
set. 2024,

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Administracdo publica, concessdes e terceiro setor.
2.ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2011.

PIRES, R.; LOTTA, G.; OLIVEIRA, V. E. Burocracia e Politicas Publicas no Brasil:
intersecoes analiticas. Brasilia: Ipea: Enap: 2018. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/180705_livro_burocracia_e
politicas_publicas_no_brasil.pdf Acesso em: 12 de set. de 2024.

MADEIRA, José Maria. Administracdo Publica. 13. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2015.
Tomo 2. Disponivel em: http://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37884. Acesso
em: 12 de set. de 2024.

ESTATISTICA

Tépicos de Matematica Elementar. Definicdes e Conceitos Estatisticos. Populacdo e Amostra.
Séries Estatistica. Graficos Estatisticos. Distribuicdo de Frequéncia. Medidas de Posicao.
Medidas de dispersao.

REFERENCIAS BASICAS:

TAVARES, Marcelo. Estatistica aplicada a administracao. Capes: UAB. 2014. Disponivel
em: https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/401407/1/PNAP%20-
%20Bacharelad0%20-%20Modulo%204%20-
%20Estatistica%20Aplicada%20a%20Administracao%20-%203ed%202014%20-
%20GRAFICA%20-%?20atualizado.pdf

SILVA, Rodolfo dos Santos. Estatistica aplicada. Contentus, 2020. E-book.
GUERRA, Fernando. Matematica basica. Capes: UAB, 2016. Disponivel em:

https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/145345/1/PNAP%20-%20Bacharelado%20-
%20Matematica%20Basica.pdf

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

MORETTIN, Luiz Gonzaga. Estatistica basica: probabilidade e inferéncia. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2010.

CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Estatistica aplicada a todos os niveis. 2.ed. Editora
Intersaberes, 2018. E-book.
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Larson, Ron. Estatistica aplicada. 4. Ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
NEUFELD, John L. Estatistica aplicada a administracdo usando Excel. S&o Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2003.

BONORA, Dorival J. Estatistica Basica. icone Editora, 2019. E-book.

DIREITO CONSTITUCIONAL

Constituicdo: supremacia, funcbes basicas, regras e principios. O Poder Constituinte. Norma
Constitucional. Reforma constitucional. Revisdo e Emenda constitucional. O papel da
Constitui¢do no Estado. Direitos constitucionais: individuais, coletivos, sociais, politicos e de
nacionalidade. O controle de constitucionalidade das leis e atos normativos. A organizacao
politico-administrativa do Estado. Intervencédo federal e estadual. A jurisdicdo constitucional:
conceito, origens, fundamentos de legitimidade e fun¢des. O Supremo Tribunal Federal. Habeas
Corpus, Habeas Data, Mandado de Seguranca, Ac¢do Popular, Mandado de Injuncdo, Acao Civil
Publica, Arguicao de Descumprimento de Preceito Fundamental. Legislacéo trabalhista para os
agentes publicos.

REFERENCIAS BASICAS:

GOES, Guilherme Sandoval. Direito Constitucional. Sdo Paulo: Processo, 2018. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/185213. Acesso em: 12 de set. de
2024. HACK, Erico. Direito Constitucional: conceitos, fundamentos e principios basicos.
Sédo Paulo: Intersaberes, 2012. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/6004. Acesso em: 12 de set. de 2024.
MESSA, Ana Flavia. Direito Constitucional. 5. ed. Sdo Paulo: Rideel, 2018. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/182492. Acesso em: 12 de set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

BENVINDO, Juliano Zaiden et. al. O estudo do Direito Constitucional Comparado no Brasil:
mapeamento das iniciativas e perspectivas de desenvolvimento da éarea. Revista de
Investigacbes Constitucionais, Curitiba, vol. 11, n. 1, e254, jan./abr. 2024. DOI:
10.5380/rinc.v11i1.88175.  https://www.scielo.br/j/rinc/a/YySMITKKM87BDxb8jsZqSNt/.
Acesso em: 12 de set. de 2024.

GOMES, Eduardo Biacchi. Controle de Constitucionalidade no Brasil: Tdpicos sobre o
Controle de Convencionalidade. S&o Paulo: Intersaberes, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/185102. Acesso em: 12 de set. de 2024.
GLASSENNAPP, Ricardo (organizador). Introdugdo ao Direito. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22137/pdf/0. Acesso em: 12 set. 2024.
MORAES, Alexandre de. Direito constitucional. 35. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

SANTOS, Boaventura S. (Org.). O pluriverso dos direitos humanos. Belo Horizonte:
Auténtica, 2019. Disponivel em:
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https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/174953/ Acesso em: 12 de set. de 2024.

CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS

A interdependéncia entre os conceitos de democracia, cidadania e direitos humanos. A
compreensdo histdrica dos direitos humanos. A importancia da democracia para a construcédo
de uma sociedade inclusiva e para garantir os direitos humanos. O direito a equidade, os direitos
fundamentais e o exercicio de cidadania. Cidadania digital. Reconhecimento de novos sujeitos.
Pluralismo, inclusdo étnico-racial, diversidade e cidadania. Direitos humanos na ordem
internacional.

REFERENCIAS BASICAS:

BERTHOLDI, Juliana. Etica, Direitos Humanos e Direitos da Cidadania. Curitiba:
Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/185299/ Acesso em: 12 de set. de 2024.
RODRIGUES, Janine A. Gestéo Publica e Cidadania. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186047/ Acesso em: 12 de set. de
2024..

GONTHO, André Pires et al. Protecéo internacional dos direitos humanos. Rio de Janeiro:
Processo, 2019. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/185326
Acesso em: 12 de set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

AMERICO JUNIOR, Elston; RADVANSKEI, IziquelAntonio. Estudo das relagdes étnico-
raciais para o ensino de histdria e cultura afro-brasileira, africana e indigena. Curitiba:
Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186412/ Acesso em: 12 de set. de 2024.
NOWAK, Bruna. Cooperagdo Internacional em Direitos Humanos. Curitiba: Contentus,
2020. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/185232 Acesso
em: 12 de set. de 2024.

MEDEIROS, AnaluceDanda Coelho. Politica e cidadania: construcdo de uma nagao
democratica. Curitiba: Intersaberes, 2017. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/124245 Acesso em: 12 de set. de 2024.
PINSKY, Jaime; PINSKY, Carla Bassanezi. (orgs). Histéria da Cidadania. Sao Paulo:
Contexto, 2010. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2223/
Acesso em: 12 de set. de 2024.

SANTOS, Boaventura S. (Org.). O pluriverso dos direitos humanos. Belo Horizonte:
Auténtica, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/174953/ Acesso em: 12 de set. de 2024.

PROJETO INTERDISCIPLINAR I
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Noc0es de epistemologia e a relevancia do conhecimento cientifico. Da teoria a pratica: métodos
e técnicas de pesquisa. Abordagem quantitativa e qualitativa. A incorporacdo
interdisciplinaridade na pesquisa cientifica. Estrutura de um trabalho académico: introducao,
referencial tedrico, metodologia, analise de resultados, discussdes/conclusdes. Bases de dados.
Plataforma sucupira, classificacdo qualis. Apresentacdo das normas e padronizacdo na
elaboragéo de trabalhos académicos. Normas da ABNT e outras normas utilizadas no ambito
académico. Modalidades de textos académicos: fichamento, resumo académico, resenha critica.
Nocdes de apresentagdes em publico.

REFERENCIAS BASICAS:

CERVO, Amado Luiz. Metodologia cientifica. 6. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/341. Acesso em: 12 de set.
de 2024.
KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciacio a
pesquisa. Petropolis: Vozes, 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/54223. Acesso em: 1 de mar de 2021.
PAVIANI, Jayme. Interdisciplinaridade: conceito e distingGes. Caxias do Sul: Educs, 2008.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2976. Acesso em: 12 de
set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

CASTRO, Claudio de Moura. A prética da pesquisa. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2006. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/358. Acesso em: 01
Mar 2021.

DEMO, Pedro. Metodologia da investigacdo em educacdo. Curitiba: Intersaberes, 2013.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6251. Acesso em: 12 de
set. de 2024.

MARTINS JUNIOR, Joaquim. Como escrever trabalhos de conclusdo de curso: instrugdes
para planejar e montar, desenvolver, concluir, redigir e apresentar trabalhos monograficos e
artigos. Petropolis: Vozes, 2015. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/149506. Acesso em: 12 de set. de 2024.
MIRANDA, Luiz Felipe. Introducéo historica a filosofia das ciéncias. Curitiba:
InterSaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/41650/. Acesso em: 12 de set. de 2024.
PEROVANO, Dalton Gean. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. Curitiba:
InterSaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37394. Acesso em: 12 de set. de 20

SEGUNDO PERIODO

PLANEJAMENTO E ORCAMENTO PUBLICO
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Histdria e trajetéria recente do planejamento governamental. Planejamento participativo:
momento explicativo, normativo, estratégico e tatico-operacional. Planejamento publico: Fases
(preparacao politica e execugdo técnica), 6 principios, niveis (global, regional e setorial),
elementos (planos, programas, acdes, operacdes especiais e a¢des ndo orcamentérias). Planos:
diretor, decenais e de governo. PPA e seus atributos: justificativa, objetivo, publico-alvo,
estratégia de implementacdo, horizonte temporal, valor e meta. Indicadores, monitoramento e
avaliacdo do PPA. Principios orcamentarios. Vinculacdes: educacdo, saide, DRU e DREM.
Receita: classificages, tipos e rentncia (incluindo anistia e remissao). Regras de concessao e
tipos de beneficios fiscais. Despesas: classificacdes, obrigatorias e discricionarias, fases
(empenho, liquidacdo e pagamento). Restos a pagar processados e ndo processados e a LRF.
Créditos adicionais: possibilidades legais de abertura e uso. LDO e PLP 135/1996. Historia do
orcamento publico e dos diversos modelos no Brasil. LOA: carater autorizativo, CMO,
discussdo, votacdo, aprovacdo, vetos e acompanhamento posterior. Emendas de comissdes
permanentes, mesas diretoras, bancada e individuais. Carater impositivo de parte das ementas.

REFERENCIAS BASICAS:

CRUZ, June Alisson Westarb; CATAPAN, Anderson; BERNARDONI, Doralice Lopes.
Planejamento e Orcamento na Administracdo Publica. 2 ed.Curitiba,Intersaberes 2012.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6097 Acesso em: 12 de
set. de 2024.

DE TONI, Jackson. O planejamento estratégico governamental: reflexes, metodologias e
implicacbes na gestdo publica. Curitiba: InterSaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37392 Acesso em: 12 de set. de 2024.
GIACOMONI, James. Orcamento publico. 17. ed., rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
ALVES, Benedito Antonio; GOMES, Sebastido Edilson Rodrigues. Lei de responsabilidade
fiscal comentada. 5. ed. rev. atual. e aum. -. Leme: JH Mizuno, 2011.
DAGNINO, Renato. Planejamento estratégico governamental. 3. ed. Rev. Atual.
Florianopolis: UFSC; Brasilia: CAPES, UAB, 2014. 162 p.
DALLA VECCHIA, E.; MONTOYA, M.A. Orcamento e planejamento municipal; um
estudo de caso. Revista de Economia Politica, Sdo Paulo, SP, v. 22, n. 86, p.136-155
https://www.scielo.br/j/rep/a/w77pj6gpQ7GXgL6H39XLIWV/?lang=pt. Acesso em: 12 de set.
de 2024.
LOCHAGIN, Gabriel Loretto. A execugdo do orgamento publico: flexibilidade e orcamento
impositivo. Séo Paulo: Blucher, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/163029 Acesso em: 12 de set. de 2024.
SANTOS, Rita de Céassia L.F. Plano plurianual e orgamento publico. 3. ed. rev. ampl.
Florianopolis: UFSC; Brasilia: CAPES: UAB, 2014. 189 p. ISBN 9788579882616 Acesso em:
12 de set. de 2024.

NO(;OES DE CONTROLE E AUDITORIA NA ADMINISTRA(;AO PUBLICA
Express6es do termo controle, relagbes entre controle e violéncia simbdlica, principios, fungdes,
classificacdo quanto a extensdo e Orgao, espécies e instrumentos de fiscalizagcdo. Controle
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interno: funcdes, ciclos, unidades seccionais, atribui¢fes do controlador geral e dos agentes de
controle. Controle externo: legislativo, executivo e social; os papeis do Ministério Publico,
Tribunais de Contas e Ministérios dos Tribunais de Contas, poder geral de cautela do Tribunal
de Contas. Avaliacdo da gestdo dos administradores publicos (prestagdo de contas). Tomada de
contas especial. Nocdes de gestdo de riscos. Limitacdes dos mecanismos de controle. Auditoria
no Sistema de Controle: finalidade, classificacbes, formas de execucdo, procedimentos e
técnicas. PAINT e RAINT. Auditoria Baseada em Risco (ABR). Auditoria de Compliance.
Regras de conduta do auditor. Regras de execucdo da auditoria: evidéncia, amostragem e
seguranca nos controles administrativos. Regras de organizacdo dos papéis de trabalho.
Diferencas entre auditoria e pericia. Relatdrios de auditoria, paragrafos de énfase.

REFERENCIAS BASICAS:

CORBARI, Ely Célia, MACEDO, Joel de Jesus. Controle interno e externo na
administracéo publica. Curitiba: Intersaberes: 2012. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/5914 Acesso em: 12 de set. de 2024.
SOUZA, Hamilton Edson Lopes de. Metodologia de auditoria interna. Curitiba: Contentus,
2020. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184838. Acesso em:
12 de set. de 2024.

ANDRADE, Euridice Mamede de. (org.). Planejamento, controle e informacéo: dialogos e
reflexdes para o desenvolvimento gestdo publica e privada/organizacdo.l ed. Rio de Janeiro:
Interciéncia, 2017. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/124116. Acesso em: 12 de set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

BIANCHI, M.; & BACKES, R. G.; & GIONGO, J. (2006). A participacdo da controladoria no
processo de gestdo organizacional. Revista ConTexto, Porto Alegre. 6(10). pp. 1- 23
Recuperado em 19 janeiro, 2017 de https://bit.ly/2MRomKs Acesso em: 12 de set. de 2024.
FURTADO, Lorena Lucena. Gestéo de riscos. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186236 Acesso em: 25 fev. 2021.

MELO, Moisés Moura de; SANTOS, Ivan Ramos. Auditoria contébil. 2. ed. Rio de Janeiro:
Maria Augusta Delgado, 2017. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/49252. Acesso em: 25 fev. 2021.

REIS, L. G dos et al. (2008). O processo de implementacdo da Controladoria Municipal: estudo
de caso em dois municipios paranaenses. Anais do Congresso Brasileiro de Custos. Curitiba,
PR, Brasil, 15. Recuperado em 21 novembro, 2016 de https://bit.ly/2BruxjP. Acesso em: 25 fev.
2021.

TEIXEIRA, A. B. S. D. (2016). A Contabilidade de Gestdo na Administracdo Publica, uma
Evolucdo Sustentada. Atas do XVII Encontro AECA, 1-15.
http://www.aecal.org/xviiencuentroaeca/comunicaciones/53f.pdf Acesso em: 12 de set. de 2024.

MATEMATICA FINANCEIRA

Topicos de Matematica elementar. Conceitos financeiros. Capitalizacdo de juros simples e
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composta. Desconto simples e composto. Séries de pagamentos. Sistemas de amortizacao.
Anélise e investimentos.

REFERENCIAS BASICAS:
PUCCINI, Ernesto Coutinho. Matematica financeira e analise de investimentos. CAPES:
UAB, 2016. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/145369/1/PNAP%20-%20Bacharelad0%20-
Matematica%20Financeira%20e%20Analise%20de%20Investimentos.pdf
NETO, Alexandre Assaf. Matem@tica financeira e suas aplicac@es. 14. S&o Paulo Atlas,
2019. E-book.
GUERRA, Fernando. Matematica basica. Capes: UAB, 2016. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/bitstream/capes/145345/1/PNAP%20-
%20Bacharelado%20-%20Matematica%?20Basica.pdf

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

FERREIRA, Paulo Vagner. Matematica financeira na pratica. Editora Intersaberes, 2019.
E-book.

GIMENES, Cristiano Marchi. Matematica Financeira com HP 12C e Excel: uma
abordagem descomplicada - 22 edicdo. Editora Pearson, 2009. E-book.

PUCCINI, ABERLADO DE ALMEIDA. Matematica Financeira Objetiva e Aplicada. 9?
Ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

FERREIRA, Paulo VVagner. Matemética financeira na pratica. Editora Intersaberes, 2019.
E-book.

CASTANHEIRA, Nelson Pereira; MACEDO, Luiz Roberto Dias de. Matematica financeira
aplicada. Editora Intersaberes, 2020.E-book.

POLITICAS PUBLICAS E ESTADO

Conceito de politicas publicas. Classificacdo. Atores sociais. Ciclo das politicas publicas.
Formac&o de agendas e debate democratico. Emergéncia de novos contetdos e premissas do
processo de formulagdo, implementacdo e gestdo. Politicas publicas integradas entre entes
federados. Modelos de andlise de politicas publicas. Monitoramento e avaliagdo. Governanga
democratica e integridade publica na execucdo de politicas publicas. Transparéncia publica e
governo digital. Politicas transnacionais. Inovacdo na gestdo publica. Objetivos globais de
desenvolvimento.

REFERENCIAS BASICAS:
HACK, Neiva. Politica publica e gestdo governamental. Curitiba: Contentus, 2020.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/186764. Acesso em: 12
de set. de 2024..
RODRIGUES, Zita Ana L. Etica na gestao pablica. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/186029. Acesso em: 19 fev. 2021.
RUA, Maria das Gracas. Politicas publicas. 3. ed. Florianopolis: UFSC; Brasilia: CAPES:
2014.
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REFERENCIAS COMPLEMENTARES:
FREITAS, Daniel P. P. Protecdo e governanca de dados. Curitiba: Contentus, 2020.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/186853. Acesso em: 12
de set. de 2024.
GOMES, Eduardo B. Integracdo Regional e Politicas Publicas Nacionais. Curitiba:
Contentus, 2020. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/185233

Acesso em: 12 de set. de 2024.

JANNUZZI, Paulo de Martino. Indicadores sociais no Brasil: conceitos, fontes de dados e
aplicacbes para formulagdo e avaliacdo de politicas publicas e elaboragdo de estudos
socioeconémicos. 4. ed. Campinas: Alinea, 2009.

LOURENCO, Nivaldo Vieira. Inovagdo e boas préaticas na gestdo publica. Curitiba:
Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/184455. Acesso em: 12 de set. de 2024.
MOURA, Patricia Rosania de Sa. Gestdo de politicas publicas municipais. Ibirité: Escola
cidada, 2019.

ETICA, SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

NocGes de ética e moral em contextos historicos, sociedades, culturas e tempos diversos. Etica
no contexto da democracia. Etica no interior das organizacbes e da administracdo publica.
Codigos de condutas. Etica profissional. Relagdo entre ética e responsabilidade social. As
responsabilidades individuais, coletivas e cidadds. Responsabilidade social suas origens,
concepcdes e abordagens. Responsabilidade Social e as Organiza¢es da Sociedade Civil.
Diferencas entre filantropia e responsabilidade social. Educacdo Ambiental. Sustentabilidade
em mundo globalizado frente as questdes socioeconémicas no contexto contemporaneo.

REFERENCIAS BASICAS:
ASHLEY, Patricia Almeida. (Coord.). Etica e responsabilidade social nos negdcios. 2. ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2005.
BOFF, Leonardo. Etica e Moral: a busca dos fundamentos. 9 ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2014.
SERPEK, Paulo. Responsabilidade social e competéncia interpessoal. 2 ed. Curitiba:
InterSaberes, 2013. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/5534. Acesso em: 12 de set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

ALENCASTRO, Mario Sergio Cunha. Etica empresarial na pratica: lideranca, gestdo e
responsabilidade  corporativa. 2 ed. InterSaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/42574. Acesso em: 05 set. 2024..

BAUMAN, Zygmunt. Danos Colaterais: desigualdades sociais numa era globalizada. Rio de
Janeiro: Zahar, 2011.

CHAUI, Marilena. Cultura e democracia: o discurso competente e outras falas. 13 ed. S&o
Paulo: Cortez, 2011.

RODRIGUES, Zita Ana Lago. Etica na gestdo publica. Curitiba: Intersaberes, 2016.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/39126. Acesso em: 12 de
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set. de 2024.
SANTOS, Milton. O Espago do Cidad&o. 7 ed. S&o Paulo: EQUSP, 2014.

COMUNICACAO E LINGUAGEM ORGANIZACIONAL

Lingua, linguagem e discurso. Lingua, fala e enunciagdo. Func¢des da linguagem e variagdes
linguisticas. Discurso, préaticas discursivas e narrativas organizacionais. Storytelling. Diélogos,
presencas, auséncias e siléncios. Narrativas e discursos na construcdo de identidades e
subjetividades nas organizagdes. Comunicacdo e darkside das organizagdes. Designacao,
representacdo e teoria da rotulacdo. Discurso e seus métodos.

REFERENCIAS BASICAS:

DK, Teun A. Van. Discurso e poder. Sdo Paulo: Contexto, 2008. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1506. Acesso em: 01 Mar. 2021.
GUIMARAES, Thelma de Carvalho. Comunicacéo e linguagem. S&o Paulo: Pearson, 2012.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3103. . Acesso em: 12 de set.
de 2024.

OLIVEIRA, Ivone de Lourdes; MARCHIORI, Marlene. Comunicacdo, discurso,
organizacbes. Sdo Caetano do Sul: Difusdo , 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177859. Acesso em: 12 de set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

FANTI, Maria da Gléria; BARBISAN, Leci Borges. Enunciacdo e discurso. Sdo Paulo:
Contexto, 2012. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3473.
Acesso em: 12 de set. de 2024..

FERNANDES, Alessandra Coutinho. Analise de discurso critica: para leitura de textos na
contemporaneidade. Curitiba: InterSaberes, 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22424. Acesso em: 12 de set. de 2024.
KUNSCH, Margarida Maria. A comunicacdo como fator de humanizacéo das
organizagbes. S&o Caetano do Sul: Difusdo Editora, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177856. Acesso em: 12 de set. de 2024.
MILANEZ, Nilton; GASPAR, Nadea Regina. A (des) ordem do discurso. Séo Paulo:
Contexto, 2010. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/1711.
Acesso em: 12 de set. de 2024.

OTHERO, Gabriel de Avila; KENEDY, Eduardo. Chomsky: a reinvencéo da linguistica. S30
Paulo: Contexto, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/170121. Acesso em: 12 de set. de 2024..

PROJETO INTERDISCIPLINAR 11
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Investigacdo, analise e sistematiza¢do do conhecimento cientifico. Aproximacao entre a teoria
e a pratica da gestdo e promoc¢do da interdisciplinaridade. Métodos de pesquisa em gestao.
Pesquisa tedrica e estudos empiricos. Levantamento bibliografico e outras formas de elaboracao
de referencial tedrico. Dados priméarios, pesquisa documental e aproximagdo com dados
secundarios. Modalidades académicas de comunicacéo e divulgacdo da pesquisa cientifica.

REFERENCIAS BASICAS:

CERVO, Amado Luiz. Metodologia cientifica. 6. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/341. Acesso em: 12 de set.
de 2024.
KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciacio a
pesquisa. Petropolis: Vozes, 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/54223. Acesso em: 12 de set. de 2024.
PAVIANI, Jayme. Interdisciplinaridade: conceito e distingdes. Caxias do Sul: Educs, 2008.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2976. Acesso em: 12 de
set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

CASTRO, Claudio de Moura. A pratica da pesquisa. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2006. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/358. Acesso em: 12
de set. de 2024.
DEMO, Pedro. Metodologia da investigacdo em educacdo. Curitiba: Intersaberes, 2013.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6251. Acesso em: 12 de
set. de 2024. MARTINS JUNIOR, Joaquim. Como escrever trabalhos de conclus&o de curso:
instrugbes para planejar e montar, desenvolver, concluir, redigir e apresentar trabalhos
monograficos e artigos. Petropolis:  Vozes, 2015. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/149506. Acesso em: 12 de set. de
2024. MIRANDA, Luiz Felipe. Introducdo histérica a filosofia das ciéncias. Curitiba:
InterSaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/41650/. Acesso em: 12 de set. de 2024.
PEROVANO, Dalton Gean. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. Curitiba:
InterSaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37394. Acesso em: 12 de set. de 2024.

TERCEIRO PERIODO

GESTAO ECONOMICA
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O problema econdmico fundamental: escassez. O sistema econdmico: componentes e dinamica.
real: equilibrio e condicionalidades teoricas; contraponto a realidade concreta. Crescimento
econdmico e desenvolvimento econémico. Estruturas de mercado. Teoria do consumidor:
oferta, demanda, equilibrio de mercado, elasticidades prego, renda e substituicdo. Noc¢des de
Contabilidade Social: mensuracdo da atividade econémica. Politica econdmica: Monetéria,
Cambial e Fiscal, Instrumentos, interagéo e efeitos sobre a demanda e o produto. Moeda:
disciplina da emissdo e circulacdo. Sistema financeiro nacional: estrutura, composicao,
Conselho Monetério e Banco Central. Processos de globalizagdo e politica internacional. Blocos
econémicos, geopolitica e geoestratégica internacional, acordos internacionais, o papel do
Itamaraty, embaixadas, demais organismos e representagdes internacionais. Indicadores
socioeconémicos. Aspectos da economia brasileira. Impactos econdmicos resultantes da gestéo
publica. Caréater social e sustentavel das questdes politico- econdmicas na tomada de decisdo.
Crises econémicas.

REFERENCIAS BASICAS:

MANKIW, N. Gregory. Introducdo a economia: principios de micro e macroeconomia. Rio
de Janeiro: Elsevier, Campus, 2001.

MOCHON Morcillo, Francisco. Principios de economia. S3o Paulo. Pearson, 2007.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/15 Acesso em: 04 set.
2024,

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; GREMAUD,
Amaury Patrick. Manual de economia. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

MENDES, Carlos Magno et al. Introducdo a economia. 2. ed. Floriandpolis: UFSC, Brasilia:
UAB, 2012,

MENDES, Judas Tadeu Grassi. Economia: fundamentos e aplicacdes - 2 ed. Sdo Paulo.
Pearson, 2009. Disponivel em: <https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/1090/epub>.
Acesso em: 04 set. 2024.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducdo a economia. 21. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
OSULLIVAN, Arthur; Sheffrin, Steven M.; Nishijima, Marislei. Introducdo a Economia:
principios e  ferramentas. @ Sdo0  Paulo. Pearson, 2004. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/410 Acesso em: 04 set. 2024.
STANLAKE, G. F. Introducéo a economia. Lisboa: Fundagdo CalousteGulbenkian, 1993.

GESTAO DE PROJETOS E ESTRATEGIA

Fundamentos de Gestdo Estratégica e Gestdo de Projetos. Gestdo Estratégica: fundamentos e
metodologias. Processo da administragdo estratégica (Analise do ambiente, diretriz
organizacional, formulacdo, implementacdo e controle estratégico). Metodologia do PMBOK:
grupos de processos, areas de gerenciamento, processos de projeto e escritorio de projetos.
Gestdo de Programa e Projetos: processo de planejamento, formulacdo, implementacéo,
monitoramento e avaliacdo de estratégias, projetos e planos de a¢cdes governamentais e sociais.
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Projeto de politicas publicas (analise, elaboracdo, implementacdo e avaliagdo). Gestdo de
projetos sociais. Desafios da gestéo de projetos

REFERENCIAS BASICAS:

CARVALHO, Fabio C. Araljo de. Gestdo de projetos. 1% ed. Sdo Paulo: Pearson, 2015.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22259. Acesso em: 12 de
set. de 2024. CERTO, Samuel C.; PETER, J. Paul; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro;
CESAR, Ana Maria Roux. Administracdo estratégica: Planejamento e implementacdo da
estratégia. 3. ed. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010. Disponivel em:
<https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1782>. Acesso em: 12 de set. de 2024.
VARGAS, Ricardo. Gerenciamento de projetos: Estabelecendo diferenciais competitivos. 82
ed. Rio de Janeiro. Brasport, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/159975/epub/0. Acesso em: 12 de set. de
2024,

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

BARBOSA, Milton de A. Planejamento estratégico para gestédo publica. Curitiba: Contentus,
2020. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186767. Acesso em:
05 set.

2024.

COSTA, Adriana B. da; PEREIRA, Fernanda da Silva. Fundamentos de gestao de projetos:
da teoria a pratica: como gerenciar projetos de sucesso. 1% ed. Curitiba: InterSaberes, 2019
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177750. Acesso em: 12 de
set. de 2024. HACK, Neiva, S. Gestdo de projetos sociais. Curitica: Contentus, 2020.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/185743. Acesso em: 23
fev. 2021.

TONI, Jackson de. O planejamento estratégico governamental: Reflex6es metodoldgicas e
implicacbes na gestdo publica.Curitiba:  InterSaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37392/epub/0. Acesso em: 12 de set. de
2024.

VOSS, Ane. Assessoria, consultoria e avaliacdo de servigos, programas e projetos sociais.
Curitiba: Intersaberes, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177671. Acesso em: 12 de set. de 2024.

CONTABILIDADE PUBLICA

A contabilidade publica no contexto da contabilidade internacional: Estrutura conceitual,
NBCTSP, MCASP. Natureza da informac&o contébil: patrimonial, orcamentaria e de controle.
Conceito de Ativo, Passivo e Patriménio. Imobilizado e Depreciacdo de bens publicos. Notas
explicativas as DCASP. Atos e fatos contabeis. PCASP. Quadros do Balangco patrimonial:
principal; ativos e passivos financeiros e permanentes; superavit ou déficit financeiro; contas
de compensagdo. Balancete de verificagdo. Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais
Aumentativas e Diminutivas. Principios de Caixa e Competéncia. Balan¢o Financeiro. Quadros
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do DFC pelo método direto: principal, receitas derivadas e originarias, transferéncias recebidas
e concedidas, desembolso de pessoal e demais despesas por funcéo e juros e encargos da divida.
Quadros do Balanco Orcamentario: principal, restos a pagar ndo processados e execucao de
restos a pagar processados. SICONFI.

REFERENCIAS BASICAS:

COELHO, Gabriel N. Contabilidade governamental. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/185294 Acesso em 14 set. 2024

. Contabilidade publica e gerencial. Curitiba: Contentus, 2020.
Disponivel emhttps://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186457 acesso em 14 set.
2024

VALADARES, Eduardo Bernardo Monteiro; LEMOS, Marcelo Jacomo. Contabilidade e
orcamento governamental. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2021. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/204506 acesso em 14 set. 2024

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

GUEDES, Alvaro Martim; SILVERIO, Jodo Paulo. Contabilidade publica: inovacdes,
aplicacoes e reflexos. Curitiba: Intersaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37405 Acesso em: 25 fev. 2021.

LUZ, Erico Eleutério da. Gest&o contabil. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184482 Acesso em: 14 de set. de 2024
MOURA, lvanildo Viana. Abordagens teoricas da contabilidade. Curitiba: Contentus,

2020. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184232 AcCesso
em: 26 fev. 2021.

MULLER, Aderbal. Contabilidade introdutéria. 2 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2018. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/182650 Acesso em: 14 set. 2024.
SAPORITO, Antbnio. Contabilidade geral: fundamentos e pratica do raciocinio contabil.
Curitiba: Intersaberes, 2017. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/129463. Acesso em: 14 set. 2024.

GESTAO DE PESSOAS

Modelos de gestdo de pessoas no trabalho. Compromisso social e ético: desafios para o gestor.
Processos de gestdo de Pessoas: Politicas de atracdo, selegdo e contratacdo, concursos e
processos seletivos, Capacitacao, treinamento, educacao e aprendizagem; avaliacdo e anélise de
desempenho no campo de formagao do aluno, remuneragéo e recompensas.

REFERENCIAS BASICAS
DESSLER, Gary. Administracao de Recursos humanos. 2. ed. S&o Paulo: Pearson Hall, 2003,

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/470. Acesso em: 12 de
set. de 2024. PAIVA, Kely C. M. Gestéo de recursos humanos: teorias e reflexdes. Curitiba:
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Intersaberes, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/177821. Acesso em: 12 de set. de 2024.
ROMERO, Sonia M.T.; COSTA e SILVA, Selma F.; KOPS, Lucia M. Gestao de pessoas:
conceitos e  estratégias. Curitiba: Intersaberes, 2013. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/3831. Acesso em: 12 de set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CAPAVERDE, Caroline B.; OLIVEIRA, Livia P.; SCHEFFER, Angela B.B. Subjetividade e
enfrentamento da morte: construindo gestdo de pessoas na cotidianidade. REAd. Revista
Eletronica de Administracdo, v. 23, n. especial, p. 188-209. dez. 2017. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/1413-2311.171.63740. Acesso em: 12 de set. de 2024.

CORTEZ, Pedro A.; ZERBINI, T.; VEIGA, Heila M.S. Praticas humanizadas de gestdo de
pessoas e organizacdo do trabalho: para além do positivismo e do dataismo. Trabalho,
Educacao e Saude, v. 17, n. 03. Julho/2019. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/1981-
7746- 50100215. Acesso em: 12 de set. de 2024.

PEQUENO, Alvaro. Administragdo de recursos humanos. Sao Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2012. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/3015.
Acesso em: 12 de set. de 2024.

RAPOSO, Clarissa Tenorio Maranhdo. A escraviddo digital e a superexploracao do trabalho:
consequéncias para a classe trabalhadora. Rev. Katalysis, v.23, n.3., p. 510-518. set/dez. 2020.
Disponivel em: https://doi.org/10.1590/1982-02592020v23n3p510 . Acesso em: 28 de fev.
2021.

TEIXEIRA, Juliane M. B. Gestao de pessoas ha administracédo publica: teorias e conceitos.
Curitiba: Intersaberes, 2017. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/147878. Acesso em: 12 de set. de 2024.

GESTAO DE MARKETING

Fundamentos do marketing integrado. Marketing digital do 1.0 a 4.0 Etica em marketing.
Marketing social. Marketing voltado para as causas sociais. Marketing governamental. Mix de
marketing social. Marketing de relacionamento. Bases para a elaboracdo de um plano de
marketing. A sociedade do consumo: a construgdo de grupos identitarios e a busca por incluséo
e reconhecimento sociais.

REFERENCIAS BASICAS:

FERREIRA JUNIOR, Achiles; AZEVEDO, Ney Queiroz de. Marketing digital: uma anélise
do mercado 3.0. Curitiba: Intersaberes, 2015.Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/30493 Acesso em: 12 de set. de 2024..
KOTLER, Philip. Administracdo de marketing. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/309 Acesso em: 05 Mar.
2021.

. Principios de marketing. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22443 Acesso em: 12 de
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set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

MALHOTRA, Naresh K. Introducéo a pesquisa de marketing. Tradutor Robert Brian Taylor.
Séo Paulo: Prentice Hall, 2005. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/23 Acesso em: 12 de set. de 2024.
OGDEN, James. Comunicacao integrada de marketing: modelo pratico para um plano
criativo e inovador. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2002.Disponivel na biblioteca virtual:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/463/ Acesso em: 12 de set. de 2024.
PASTORE, Cristina Maria de Aguiar. Gestdo de marcas. Curitiba: InterSaberes, 2018.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/158945/ Acesso em: 12 de
set. de 2024.

RIBEIRO, Luciana (Org.). Marketing social e comportamento do consumidor. Séo Paulo:
Pearson, 2015. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/26520
Acesso em: 12 de set. de 2024..

SOUZA, Milena Costa de. Sociologia do consumo e industria cultural. Curitiba:
InterSaberes, 2017. Disponivel  em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/114803 Acesso em: 12 de set. de 2024..

PROJETO INTERDISCIPLINAR 111

Exercicio de investigacdo, analise e sistematizacdo do conhecimento cientifico de forma a
promover a interdisciplinaridade. Aproximacao sucessiva entre a teoria e a pratica da gestdo. A
pesquisa nas ciéncias sociais aplicadas, na administracdo e nas organizagdes. Delineamentos
metodoldgicos. Estudos de caso e andlises de problematicas da gestdo no contexto brasileiro
atual.

REFERENCIAS BASICAS:

BAUER, Martin; GASKELL, George (Orgs.). Pesquisa qualitativa com texto, imagem e
som: um  manual pratico.  Petropolis:  Vozes, 2015. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/149417. Acesso em: 12 de set. de 2024..
DEMO, Pedro. Pesquisa e informacgdo qualitativa: aportes metodoldgicos. Campinas:
Papirus, 2012. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3294.
Acesso em: 12 de set. de 2024.

FIGUEIREDO, Nébia Maria. Método e metodologia na pesquisa cientifica. Sdo Caetano do
Sul: Yendis Editora, 2008. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/159486/. Acesso em: 12 de set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

CASTRO, Claudio de Moura. A pratica da pesquisa. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2006. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/358. Acesso em: 12
de set. de 2024.

73



UNIVERSIDADE @
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | em

UNIDADE BARBACENA

DEMO, Pedro. Metodologia da investigacdo em educacdo. Curitiba: Intersaberes, 2013.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6251. Acesso em: 12 de
set. de 2024.
MARTINS JUNIOR, Joaquim. Como escrever trabalhos de conclus&o de curso: instrugdes
para planejar e montar, desenvolver, concluir, redigir e apresentar trabalhos monograficos e
artigos. Petropolis: Vozes, 2015. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/149506. Acesso em: 12 de set. de 2024,
MIRANDA, Luiz Felipe. Introducéo historica a filosofia das ciéncias. Curitiba: InterSaberes,
2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/41650/. Acesso em: 12 de set. de 2024.
PEROVANO, Dalton Gean. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. Curitiba:
InterSaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37394. Acesso em: 12 de set. de 2024.

QUARTO PERIODO
GESTAO DE OPERACOES

Administracdo de operacdes: Conceito, fundamentos, estratégias e gestdo de Processos; Gestao
da cadeia de suprimentos: Conceito, visao sisttmica de suprimentos, producdo, distribuicao;
Logistica empresarial: Fundamentos e conceitos, atividades primarias e secundarias, modais de
transporte, previsdo de demanda, gestdo de estoques e armazenagem, logistica reversa, nivel de
servico ao cliente, embalagem; Sistemas de Controle de operacdo organizacional: ERP e SIG;
Gestdo de compras e de fornecedores; Logistica como fator de competitividade: desafios
tendéncias e producdo enxuta; Administracdo do patriménio publico: Conceitos, conteudo,
bens, funcdo, modos de utilizacdo, gestdo dos recursos e inventario.

REFERENCIAS BASICAS:

CHOPRA, Sunil., MEINDL, Peter. Gestdo da Cadeia de Suprimentos: Estratégia,
Planejamento e Operagdes. 6% ed.Sdo Paulo: Pearson, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/36873/. Acesso em: 12 de set. de 2024.
LAURINDO, Alisson M. A logistica na administracdo publica: Conceitos e métodos.
Curitiba. interSaberes: 2014. https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/9036
Acesso em: 12 de set. de 2024.

LELIS, Eliacy C. Administracdo de materiais. S&0 Paulo: Pearson, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/35823. Acesso em: 12 de set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

CARAVANTES, Geraldo Ronchetti; PANNO, Claudia Caravantes; KLOECKNER, Mbnica
Caravantes. Administracao: teorias e processo. Sdo Paulo: Pearson2004. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/326/. Acesso em: 12 de set. de 2024.

CHOPRA, Sunil., MEINDL, Peter. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: estratégia,
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planejamento e  operacbes. Sdo Paulo:  Pearson, 2003. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/472/. Acesso em: 12 de set. de 2024..
KRAJEWSKI, Lee; RITZMAN, Larry; MALHOTRA, Manoj. Administracdo da Producéo e
Operacdes. 82 ed. Séo Paulo: Pearson, 2009. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/683. Acesso em: 12 de set. de 2024.
SELEME, Robson., Paulade A. Logistica: armazenageme materiais. Curitiba.
Intersaberes: 2019.Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/174240. Acesso em: 12 de set. de 2024.
SUZANO, Marcio A. Administracdo da producéo e operacgdes com énfase em logistica.
Rio de Janeiro. Interciéncia, 2013. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/41982. Acesso em: 12 de set. de 2024..

FINANCAS PUBLICAS

Evolucéo das funcGes do Estado na economia. Politicas macroeconémicas com foco na Politica
Fiscal. Teoria das Financas Publicas e os Principios Teoricos das Financas Publicas; bens
publicos e recursos comuns: poder de mercado, informacdo assimétrica, externalidades,
impostos, imposto de Pigou, tarifas, subsidios. Precos publicos. Receitas publicas: royalties;
gue sao tributos (impostos, taxas e contribuicBes especiais e parafiscais); os principais tributos;
reformas tributarias. Normas constitucionais de reparticdo de receitas, rendas transferidas,
subsidios intergovernamentais e fundos de participacdo. Gasto publico, limite com pessoal,
precatdrios e RPV. Financgas publicas no Brasil e a Lei de Responsabilidade Fiscal: equilibrio
fiscal e o teto de gastos da Emenda Constitucional 95/2016. Divida publica (interna e externa)
e alternativas de financiamento dos gastos publicos: titulos da divida, garantias, contragarantias,
limite do endividamento, controle da divida na LRF e autonomia financeira dos entes federados.
Federalismo Fiscal.

REFERENCIAS BASICAS:

GIACOMONI, James. Orgamento publico. 17. ed., rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
RIANI, Flavio. Economia do setor publico: uma abordagem introdutoria. 6. ed. Rio de
Janeiro: Gen, 2016.

SILVA, Fernando Antonio Rezende da. Financas publicas. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

BIDERMAN, Ciro; ARVATE, Paulo Roberto (Org.). Economia do setor publico no Brasil.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

CULPI, Ludmila Andrzejewski. Economia do setor publico: uma andlise critica.Curitiba:
ntersaberes, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/171277 Acesso em: 12 de set. de 2024..
GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia Duarte de. Financas pUblicas: teoria e pratica no
Brasil. 2. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier, Campus, c2001.
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OLIVEIRA, Fabricio Augusto de. Economia e politica das financas publicas no Brasil: um
guia de leitura. Sdo Paulo: Hucitec, 2009.
SANSON, Jodo Rogério. Teoria das financas publicas. 2. ed. Brasilia: CAPES: UAB, 2012.

DIREITO ADMINISTRATIVO

FuncBes administrativas. Principios Constitucionais do Direito Administrativo. O regime
juridico-administrativo; a organizacao e independéncia politico-administrativa entre os poderes.
Os atos administrativos. Servicos, servidores publicos e mandato eletivo: cargo, emprego ou
funcdo; agentes publicos e politicos. Improbidade Administrativa. A responsabilidade civil do
Estado. Processo Administrativo: espécies, objetivos, principios e requisitos. Fases, extin¢do e
recursos no processo administrativo. Processo administrativo disciplinar. Processo licitatorio.
Principios, Defini¢des, Compras, Alienacdes, Modalidades, Limites e Dispensa, Habilitagao,
Procedimento e Julgamento, Contratos, Alteracdo dos Contratos, Convénios. Praticas em
licitagdes, contratos e convénios. O ordenador de despesas. San¢des Administrativas. Processo
e Procedimento Judicial, Recursos administrativos relacionados as compras publicas.

REFERENCIAS BASICAS:

HIGA, Alberto Shinki; CASTRO, Marcos Pereira; OLIVEIRA, Simone Zanotello de. Manual
de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Rideel, 2018. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/182335 Acesso em: 12 de set. de 2024..
SILVA, Lauri Romario. Direito Administrativo. Sdo Paulo: Editora Educs, 2013. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/26763 Acesso em: 12 de set. de
2024..

QUENEHEN, Rémulo. Direito Administrativo no Setor Publico. Sdo Paulo: Contentus,
2020. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/184696 Acesso
em: 12 de set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 25. ed. S&o Paulo, S&o Paulo: Atlas,
2012.
GLASSENNAPP, Ricardo (organizador). Introducdo ao Direito. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/22137/pdf/0. Acesso em: 12 de set. de
2024..
HACK, Erico. Nogdes preliminares de direito administrativo e direito tributario. Curitiba:
InterSaberes, 2013. Disponivel em
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6161 Acesso em: 12 de set. de 2024.
MARRARA, Thiago. Principios do Processo Administrativo. Rev. Digital de Direito
Administrativo, V. 7, n. 1, p. 85-116, 2020. Disponivel em:
https://www.revistas.usp.br/rdda/article/view/166131. Acesso em: 12 de set. de 2024..
MEIRELLES, Hely Lopes; BURLE FILHO, José Emmanuel. Direito Administrativo
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brasileiro. 33. ed. atual. Sdo Paulo: Malheiros, 2007.

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

Comportamento humanos nas organizagdes. Relacdo pessoas e grupo, Clima e Cultura,
comunicacdo; motivacdo; lideranca; diversidade humana nas organizacdes. Interacdes sociais
nas equipes e nas organizacgoes de trabalho. Abordagens da Mudanca organizacional.

REFERENCIAS BASICAS

MENEGON, Letiucia F.; MORENO, Andreé (orgs.) Comportamento Organizacional — 2. ed.
Séo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2018. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/182644. Acesso em: 12 de set. de 2024.
ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. 11. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2005. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/316. Acesso
em: 12 de set. de 2024.

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A.; SOBRAL, F. Comportamento Organizacional:
teoria e pratica no contexto brasileiro. 14. ed. S0 Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1986. Acesso em: 12 de
set. de 2024.

REFERENCAS COMPLEMENTARES:

PASETTO, Salete V.; MESADRI, Fernando E. Comportamento organizacional: integrando
conceitos da administracdo e da Psciologia. Curitiba: Intersaberes, 2012. Dsiponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/5986. Acesso em: 12 de set. de 2024.
SANTOS, Juliana N.; NEIVA, Elaine R.; ANDRADE-MELO Eleuni, A. Relacéo entre clima
organizacional, percepcdo de mudanca organizacional e satisfacdo do cliente. Brasilia:
Psicologia: Teoria e pesquisa, v. 29, n. 1, p. 31-39. Disponivel em:
http://dx.doi.org/10.1590/S0102-37722013000100005. Acesso em: 12 de set. de 2024.
SANTOS, Larissa C.; VASQUEZ, Oscar C. A pesquisa de clima organizacional como
instrumento de suporte a avaliagdo nas instituicdes de ensino superior.Sorocaba: Avaliacédo
(Campinas), v.17, n.1, p. 43-63. Mar. 2012. Disponivel em:http://dx.doi.org/10.1590/S1414-
40772012000100003. Acesso em: 12 de set. de 2024.

SOARES, Maria T.R.C (Org.). Lideranca e Desenvolvimento de equipes. S&o Paulo:
PerasonEducation do Brasil, 2015. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22161. Acesso em: 12 de set. de 2024.
WALGER, Carolina; VIAPIANA, Larissa; BARBOZA, Mariana M. (Orgs.). Motivacéao e
Satisfagéo no trabalho: em busca do Bem-estar de individuos e organizages. Curitiba:
Interfaces, 2014. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22495.
Acesso em: 12 de set. de 2024.

GESTAO DA INFORMACAO

Transformacdo contemporanea da sociedade com o uso das tecnologias de informacdo e
comunicagdo. Inovagdo, tecnologia, desenvolvimento. Conceitos de dado, informacdo e
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conhecimento. Paradigmas tecno-econémicos. Sistemas de informacéo. Tipos de sistemas.
Sistemas de apoio a tomada de decisdo. As tecnologias. Gestdo do conhecimento. Ciéncia,
inovacOes tecnologicas e a sociedade. Indicadores de pesquisa e desenvolvimento em gestao.
Processos decisorios: rigor técnico na tomada de decisdes em contextos diversificados e
interdependentes.

REFERENCIAS BASICAS:

ALBUQUERQUE, Jader Cristiano Magalh&es de. Sistemas de informacgdo e comunicagio
no setor publico. 2. ed. Brasilia: CAPES: UAB, 2012.

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Traducdo de Roneide V. Majer. 7. ed. S&o Paulo:
Paz e Terra, 2001.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas de informagdes gerenciais:
estratégias,taticas, operacionais. 17. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

ARAUJO, Marcelo Henrique de; REINHARD, Nicolau; CUNHA, Maria Alexandra. Servigos
de governo eletrdnico no Brasil: uma analise a partir das medidas de acesso e competéncias de
uso da internet. Revista de Administracao Publica, v. 52, n. 4, p. 676-694, 2018. Disponivel
em: https://www.scielo.br/pdf/rap/v52n4/1982-3134-rap-52-04-676.pdf. Acesso em: 12 de set.
de 2024.
CARVALHO, Fabio Camara Araujo de (Org.). Gestao do conhecimento. Sdo Paulo: Pearson,
2012. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3278. Acesso em:
22 fev. de 2021.
ELEUTERIO, M. A. M. Sistemas de informacdes gerenciais na atualidade. Curitiba:
Intersaberes, 2015. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/31402
Acesso em: 05 set. 2024.
KON, Anita. Inovacdo nos servicos publicos: condi¢cdes da implementacdo do governo
eletrbnico. Planejamento e Politicas Publicas, n. 52, 2019. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/ppp/index.php/PPP/article/view/985/517 Acesso em: 12 de set. de
2024..
LAUDON, KENNETH C.; LAUDON, JANE P. Sistemas de informac&o gerenciais, 11. ed. S&o
Paulo: Pearson, 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/22448. Acesso em: 05 set. 2024.

PROJETO INTERDISCIPLINAR 1V

Exercicio de investigagédo, analise e sistematizacdo do conhecimento cientifico de forma a
promover a interdisciplinaridade. Aproximagao sucessiva entre a teoria e a préatica da gestao.
Aperfeicoamento de saberes da pratica cientifica e da concepcao de ciéncia, de saber cientifico
e da historicidade da ciéncia. Projetos cientificos préaticos e aplicados. Resultados e produtos da
pesquisa académica. Etica na pesquisa cientifica. Estudos empiricos e estudo de caso e
multicasos. Tripé universitario e indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
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REFERENCIAS BASICAS:

CASTRO, Claudio de Moura. A pratica da pesquisa. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/358/. Acesso em: 12 de

set. de 2024.

DEMO, Pedro. Pesquisa e informacdo qualitativa: aportes metodoldgicos. Campinas:

Papirus, 2012. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3294.

Acesso em: 12 de set. de 2024..

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciagdo a
pesquisa. Petropolis: Vozes, 2015. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/54223. Acesso em: 12 de set. de 2024..

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

CAPUTO, Jodo Carlos. Tépicos em epistemologia. Curitiba: Intersaberes, 2019. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/176305. Acesso em: 12 de set. de
2024.

DEMO, Pedro. Metodologia da investigacdo em educacdo. Curitiba: Intersaberes, 2013.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6251. Acesso em: 12 de
set. de 2024.

FIGUEIREDO, Nébia Maria. Método e metodologia na pesquisa cientifica. Sdo Caetano do
Sul: Yendis Editora, 2008. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/159486. Acesso em: 12 de set. de 2024.
MARTINS, Vanderlei; MELLO, Cleyson de Moraes. Metodologia cientifica: fundamentos,
métodos e técnicas. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37837. Acesso em: 12 de set. de 2024.
MIRANDA, Luiz Felipe. Introducdo histdrica a filosofia das ciéncias. Curitiba:
InterSaberes, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/41650. Acesso em: 12 de set. de 2024.

LIBRAS

A natureza visual-espacial da Lingua Brasileira de Sinais — Libras. Conceitos referentes a area
da Surdez. Abordagem das Filosofias Educacionais (Oralismo/ Comunicacdo Total/
Bilinguismo) referentes a educacdo de pessoas com deficiéncias auditivas. Parametros
Linguisticos. Sinais tematicos contextualizados.

REFERENCIAS BASICAS:

MARTINS, Vanessa Regina de Oliveira; SANTOS, Lara Ferreira dos; LACERDA, Cristina
Broglia Feitosa de (orgs.). Libras: aspectos fundamentais. Curitiba: Intersaberes, 2019.
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Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/169745. Acesso em: 12 de
set. de 2024.

PEREIRA, Maria Cristina da Cunha (org.). Libras: conhecimento além dos sinais. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2011. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2658. Acesso em: 12 de set. de 2024.
SANTANA, Ana Paula. Surdez e linguagem: aspectos e implica¢fes neurolinguisticas. 5. ed.
Séo Paulo: Summus, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177963. Acesso em: 12 de set. de 2024..

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

ALMEIDA, WG., org. Educacdo de surdos: formacdo, estratégias e pratica docente [online].
IIhéus, BA: Editus, 2015, 197 p. ISBN 978-85-7455-445-7.
https://static.scielo.org/scielobooks/m6fcj/pdf/almeida-9788574554457.pdf. Acesso em: 12 de
set. de 2024.

BAGGIO, Maria Auxiliadora; NOVA, Maria da Graca Casa. Libras. Curitiba: Intersaberes,
2017. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/129456. Acesso
em: 01 de mar. de 2021. Acesso em: 12 de set. de 2024.

DIAS, Rafael (org.). Lingua brasileira de sinais: libras. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2015. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/35534.
Acesso em: 12 de set. de 2024.

LUCHESI, Maria Regina. Educacdo de pessoas surdas: experiéncias vividas, histérias
narradas. Campinas: Papirus, 2012. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3299. Acesso em: 12 de set. de 2024.
SOARES, Maria Aparecida Leite. A educacdo do surdo no Brasil. Campinas: Autores
Associados, 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/185650. Acesso em: 12 de set. de 2024..

TEMAS CONTEMPORANEOS

Ementa e referéncias varidveis que tratem de assuntos contemporaneos relacionados
especificamente ao curso. Seu conteddo € flexivel e envolve mudancas na legislacdo, assuntos
contemporaneos ndo previstos nas disciplinas obrigatorias do curso ou assuntos que foram
debatidos a titulo introdutério ao longo da formacdo e que aqui serdo aprofundados. A titulo
ilustrativo, o aprofundamento sobre o plano diretor e/ou a gestdo em setores especificos(saude,
educacéo, seguranca e outros) sdo algumas das situacdes que cabem nessa disciplina, ndo se
restringindo apenas a estes.

GESTAO AMBIENTAL

Meio ambiente, sustentabilidade e intervencdo humana: Rela¢Ges entre homem e meio
ambiente. Sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel: conceitos, dilemas e desafios.
Fundamentos historicos e atuais perspectivas tedricas da educacdo ambiental. Movimentos,
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discusses e pactos globais e seus resultados e metas. Aproximacao com legislacéo, certificacdo
e marcos regulatorios. Agenda XXI. Questdes ambientais globais: paises desenvolvidos e em
desenvolvimento. Impactos ambientais resultantes da gestdo publica. Politicas de educacéo
ambiental.

REFERENCIAS BASICAS:

ALENCASTRO, Mario Sergio Cunha. Etica empresarial na pratica: lideranca, gestdo e
responsabilidade  corporativa. 2 ed. InterSaberes, 2016.  Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/42574. Acesso em: 05 set. 2024.

ROMERO, M. A.; BRUNA, G. C.; PHILIPPI Jr. A. Curso de gestdo ambiental. Barueri:
Manole, 2004.

SERPEK, Paulo. Responsabilidade social e competéncia interpessoal. 2 ed. Curitiba:
InterSaberes, 2013. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/5534. Acesso em: 05 set. 2024

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

ALENCASTRO, M. S. C. ; ALVES, O. F. Governanca, gestdo responsavel e ética nos
negocios. 1. ed. Curitiba: Editora InterSaberes, 2017. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/52000. Acesso em: 05 set. 2024.

BADR, Eid et al. Educacdo Ambiental, conceitos, histérico, concep¢des e comentéarios a lei da
Politica Nacional de Educacdo Ambiental (Lei n® 9.795/99): Programa de Pds- Graduacao
em Direito Ambiental da UEA: mestrado em Direito Ambiental / Org. Ed Badr. Varios autores
— Manaus: Editora Valer, 2017. Disponivel em:
<http://www.pos.uea.edu.br/data/area/livrospub/download/2-1.pdf>. Acesso em: 12 de set. de
2024.

BARBOSA FILHO, Antonio Nunes. Seguranca do trabalho & gestdo ambiental. 5. ed. S&o
Paulo, SP: Atlas, 2019. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597018752/epubcfi/6/2[%3Bvnd.vst.idr
ef%3Dcover]!/4/2/2%4051:42. Acesso em: 05 set. 2024.

BOFF, Leonardo. Saber Cuidar: ética do humano, compaixao pela terra. Petropolis: Vozes,
1999.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa:
estratégias de negocios focadas na realidade brasileira. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

CONSULTORIA ORGANIZACIONAL

Consultoria organizacional: conceito, historia, tipos, demandas e razGes de contratagéo.
Diferenciagéo entre assessoria e consultoria. Semelhancas e diferencas entre consultoria interna
e externa. Consultoria interna: definicdo, objetivos e implantacdo. O perfil e atuacdo do
consultor: qualificacdo, abrangéncia, relacdo com o contratante e a ética profissional.
Diagnostico organizacional: conceitos, caracteristicas e propriedades.

REFERENCIAS BASICAS
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48.3.1 CUNHA, Jeferson Luis Lima. Consultoria Organizacional. Curitiba:
InterSaberes 2013. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/9963/. Acesso em: 12 de set. de 2024.

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Tim; SOBRAL, F. Comportamento organizacional: teoria e
pratica no contexto brasileiro. 14. ed. S&o Paulo: Pearson, 2010. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1986/. Acesso em: 12 de set. de 2024.
SOUZA, Ovanildo G. de. Consultoria empresarial. Sdo Paulo: Pearson, 2016. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/35791. Acesso em: 12 de set. de 2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

CZAJKOWISK, Adriana. MULLER, Rodrigo. OLIVEIRA, Vanderleia S. de. Construindo
relacionamentos no contexto organizacional. Curitiba: Intersaberes, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177825. Acesso em: 12 de set. de 2024.
HALL, Richard H. Organizacdes: estruturas, processos e resultados. 8. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2004. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/394.
Acesso em: 12 de set. de 2024.

MENEGON, Leticia F, MORENO, André. Comportamento organizacional. 22 ed. S&o
Paulo: Pearson, 2018. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/182644. Acesso em: 12 de set. de 2024.
VOSS, Ane. Assessoria, consultoria e avaliacao de servicos, programas e projetos sociais.
Curitiba: Intersaberes, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177671. Acesso em: 12 de set. de 2024.
ROBBINS, Stephen Paul. Fundamentos do comportamento organizacional. 7. ed. Sdo
Paulo: Pearson, 2004. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/439. Acesso em: 12 de set. de 2024.

JOGOS DE EMPRESAS

Jogos de empresas: aplicagdo, definicdo, simulacdo, caracteristicas fundamentais, tipos,
estruturacdo, aplicagéo e o papel do facilitador. Jogo simulado e jogo de empresa. Vitalizadores.
Ciclo da Aprendizagem Vivencial — CAV e sua importancia.

REFERENCIAS BASICAS:

GRAMIGNA, Maria R. Jogos de Empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2007. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/16. Acesso em: 05 set. 2024.

MIRANDA, Simdo. Novas dinamicas para grupos: a aprendéncia do conviver. Campinas:
Papirus, 2014. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/14861. Acesso
em: 05 set. 2024.

SILVA, Rosinda A.; FRANCO, Paulo R. Jogos de empresas: fundamentos para competir.
Curitiba: InterSaberes, 2018. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/160329. Acesso em: 05 set. 2024.
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REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

BOOG, Gustavo G.; BOOG, Magdalena (coord.). Manual de Treinamento e
Desenvolvimento: processos e operagdes. v. 2. 6. ed. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil.
2013. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3822. Acesso em:
05 set. 2024.

FAILDE, Izabel. Manual do facilitador para dindmicas de grupo. Campinas: Papirus, 2013.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/4159. Acesso em: 05 set.
2024.

GRAMIGNA, Maria R. Jogos de Empresa e Técnicas Vivenciais. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2007. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/392.
Acesso em: 05 set. 2024.

MAYER, Canisio. O poder de transformacao: dindmicas de grupo. Campinas: Papirus, 2007.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/L oader/3301. Acesso em: 05 set.
2024.

MRTVI, Valdete de Oliveira et al. Jogos de empresas: abordagens ao fenémeno,
perspectivas tedricas e metodoldgicas. Revista de Administracdo Contemporanea - RAC, v.
jan./fe 2017, n. 1, p. 19-40, 2017 https://www.scielo.br/j/rac/a/jcrbX55jx6BdXhJZPHmMD7tg#
Acesso em: 12 de set. de 2024.

GESTAO SOCIAL E REDES

Gestdo social na perspectiva do desenvolvimento local e das redes sociais. Novas tecnologias
sociais e as estratégias de gestdo social: Autogestdo, Cogestdo, Gestdo Participativa e
Heterogestdo. Desenvolvimento Sustentavel e a Sustentabilidade Humana. Organizacdo
socioespacial dos territorios da cidade e os processos de construcdo das identidades.
Participacdo coletiva na configuracdo e construcao do territério e na formacéo das redes sociais.
Inovacdes Sociais.

REFERENCIAS BASICAS

BAUMAN, Zygmunt. Comunidade. Tradugédo Plinio Dentzien. Rio de Janeiro: Zahar, 2003.
CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1999.

MONTANO, C., DURIGUETTO, M. L. Estado, Classe e Movimento Social. 22 Ed. S4o Paulo:
Cortez, 2011.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

DIAS, Maria Tereza F. Terceiro Setor e Estado: legitimidade e regula¢do: por um novo marco

juridico. Belo Horizonte: Férum, 2008.

GOHN, Maria da Gloria. Movimentos Sociais e Redes de Mobiliza¢do civis no Brasil

Contemporaneo. Petropolis: Vozes, 2010.

SACHS, Ignacy. Desenvolvimento: includente, sustentavel e sustentado. Rio de Janeiro:

Garamond, 2004. SANTOS, Milton; SOUZA, Maria Adélia. O Brasil: territorio e sociedade no
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inicio do século XXI. S&o Paulo, Editora Record, 2001.

SCHILLER, Maria Cristina Ortigdo Sampaio. Inovacdo, Redes, Espaco e Desenvolvimento.
Editora E-papers, 2008.

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Administracdo publica, concessdes e terceiro setor.
2.ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2011.

GESTAO DE CONFLITOS

O Conflito. Estratégias e formas de resolucdo. Habilidades sociais e comportamentais para
resolucdo de conflitos. Gestdo de conflitos como instrumento de gestdo e lideranca de equipes.
A importancia da comunicacdo. Negociacdo: conceito, principios e métodos. Conciliacéo,
mediacdo e arbitragem: conceito, principios, distincdes e métodos. Gestdo de Conflitos nas
organizagdes. Gestdo de conflitos na Administracdo Pablica. Administracdo concertada ou
consensual.

REFERENCIAS BASICAS:

BACELLAR, Roberto Portugal. Mediacéo e arbitragem. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel

em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184109. Acesso em: 12 de set. de 2024.
GARBELINI, Viviane Maria Penteado. Negociacéao e conflitos. Curitiba: Editora Intersaberes,

2016. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/37447. Acesso em: 12 de set. de 2024.
SANTOS, Mayta Lobo dos. Resolugéo de conflitos: dialogando com a cultura da paz e o
modelo multiportas. Curitiba: Intersaberes, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184964 Acesso em: 12 de set. de 2024..

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

KAMEL, Antoine Youssef. Mediacdo e arbitragem. Curitiba: Editora Intersaberes, 2017.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/147874/pdf/0. Acesso em:
12 de set. de 2024.

LUCHMANN, Julio César. Neurociéncia aplicada a gestdo de conflitos: negociacdo e
mudancas. Curitiba: Editora Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/185725/pdf/0. Acesso em: 12 de set. de
2024..

NERY, Maria da Penha. Grupos e intervencdo de conflitos. Sdo Paulo: Agora, 2014.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/L eitor/Publicacao/49572/epub/0. Acesso
em: 12 de set. de 2024.

SARTORI, Maria Betania Medeiros. Resolucéo de conflitos. Curitiba: Editora Intersaberes,
2020. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184020. Acesso
em: 05 set. 2024.

VASQUEZ, Enzo Fiorelli (organizador). Técnicas de negocia¢do e comunicac¢do. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22119/pdf/0. Acesso em: 12 de set. de
2024.
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MINORIAS SOCIAIS E DIVERSIDADES

Género e patriarcado. Nocgdes das teorias e epistemologias feministas. Movimento idosos e
politicas publicas. Pessoas com deficiéncia e acessibilidade. Movimento negro e feminismo negro.
Diversidade religiosa. Etnia, xenofobia, refugiados e expatriados. Debates sobre a histdria e cultura
afro-brasileira, africana e indigena. Outras Diversidades.

REFERENCIAS BASICAS:

AMERICO JUNIOR, Elston; RADVANSKEI, IziquelAntdnio. Estudo das relagdes étnico-
raciais para o ensino de historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena. Curitiba:
Contentus, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/186412/ Acesso em: 12 de set. de 2024..
CARVALHO, Ana Paula Comin. Desigualdades de género, raca e etnia. Curitiba:
Intersaberes, 2013. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3241.
Acesso em: 12 de set. de 2024..

VASCONSELOQOS, Pedro de Almeida. A cidade contemporanea: segregagdo espacial. S&o
Paulo: Contexto, 2013. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/4146. Acesso em: 12 de set. de 2024..

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

CULPI, Ludmila Andrzejewski. Estudos migratorios. Curitiba: Contentus, 2020. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/184176. Acesso em: 12 de set. de
2024.

PERONDI, Mauricio. Infancias, adolescéncias e juventudes na perspectiva dos direitos
humanos: onde estamos? Para onde vamos? Porto Alegre: EDIPUCRS, 2018. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/180918. Acesso em: 12 de set. de 2024.
RAMACCIOTTI, Barbara Lucchesi; CALGARO, Gerson Amauri. Construcao do conceito de
minorias e o debate teérico no campo do Direito. Sequéncia (Floriandpolis), v. 42, n. 89, p.
e72871, 2021 https://www.scielo.br/j/seq/a/BLWWNQTCLH78vk7HHvhhxzs/ Acesso em: 12
de set. de 2024.

SALLES, Raquel Bellini; PASSOS, Aline Araujo; LAGE, Juliana Gomes. Direito,
vulnerabilidade e pessoa com deficiéncia. Rio de Janeiro: Processo, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/185310. Acesso em: 12 de set. de 2024.
SANTOS, Wenderson Rufino. Pessoas com Deficiéncia: nossa maior minoria. Revista de
Saude Coletiva, v. 18, n. 3, p. 501-519, 2008. p. 501-519. Disponivel
em: http://www.scielo.br/pdf/physis/v18n3/v18n3a08.pdf. Acesso em: 12 de set. de 2024.

DIREITO TRIBUTARIO

CF, CTN e subordinagdo entre as normas tributérias. Principios tributarios. Reparticdo de
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competéncias: bitributacdo e limitacGes ao Poder de tributar. Obrigacdo principal e acessoria,
fato gerador, base de célculo e aliquota. Sujeito ativo, passivo, contribuinte, responsavel,
solidariedade. Domicilio, Guerra Fiscal e CONFAZ. Lancamento do crédito, arrecadacéo,
recolhimento, divida ativa e CND. Garantias e privilégios (inclusive na faléncia e concordata).
Prescricdo e decadéncia. Suspensdo e extincado. Fiscalizacdo: abrangéncia e limite. Sigilo fiscal.
Elisdo, evasdo e medidas antielisivas. llicito, infragdo, crimes tributarios, sancoes
compensatdrias e punitivas. Processo Tributario Administrativo, arrolamento de bens,
adjudicacdo e dacéo.

REFERENCIAS BASICAS:

GLASENAPP, Ricardo. Direito tributdrio; 2* ed. Pearson, 2020. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/150789. Acesso em: 26 de fev. de 2021.
HACK, Erico. Direito tributario brasileiro. 1° Ed. Sdo Paulo: Intersaberes, 2015. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/30473 Acesso em: 12 de set. de
2024..

MATTHES, Rafael. Manual de Direito Tributério. 2% ed. Sdo Paulo: Rideel, 2020. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/186391 Acesso em: 12 de set. de
2024.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

GLASSENNAPP, Ricardo (organizador). Introdugdo ao Direito. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2014. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22137/pdf/0. Acesso em: 12 de set. de
2024..
HACK, Erico. Nogdes preliminares de direito administrativo e direito tributario. Curitiba:
InterSaberes, 2013. Disponivel em
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6161 Acesso em: 12 de set. de 2024.
HARADA, Kiyoshi; HARADA, Marcelo Kiyoshi. CTN Comentado Artigo por Artigo. 4. ed.
- Séo Paulo: Rideel, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/182488. Acesso em: 12 de set. de 2024.
LIMA, Emanoel Marcos; REZENDE, Amaury Jose. Um estudo sobre a evolucdo da carga
tributaria no Brasil: uma anélise a partir da Curva de Laffer. Interagdes (Campo Grande), v. 20,
p. 239-255, 2019. https://www.scielo.br/j/inter/a/ttZKLzk7qdnmxZjQL7Ya8Qp/ Acesso
em: 12 de set. de 2024.
NIARADI, George (organizador). Direito Empresarial. 2. ed. S&o Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2019. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/177790/pdf/0. Acesso em: 05 set. 2024.

GESTAO DIGITAL E GOVERNO ELETRONICO
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APENDICE | — Regulamentac&o do Projeto Interdisciplinar

A previsédo da disciplina de Projeto Interdisciplinar no Projeto Pedagdgico do Curso
se justifica nos termos da Resolugdo CNE/CP n. 1/2021. Nesse sentido, 0 projeto
interdisciplinar € um componente basilar do curso, mais que um componente curricular
obrigatdrio, dividido em 4 disciplinas ao longo do curso, o projeto se apresenta como um
processo de construcdo coletiva de iniciativas que propiciam o desenvolvimento de um grupo
de competéncias relevantes para atuacdo académica e profissional dos envolvidos. Além
disso, o projeto interdisciplinar auxilia na constante aproximacao entre a teoria e a prética,
além da possibilidade de concretizacdo do relacionamento entre os componentes do tripé
universitario: ensino, pesquisa e extensdo.

Assim, trata-se de uma proposta de integracdo de conhecimentos, considerando e
respeitando as especificidades disciplinares, mas, ao mesmo tempo, criando reflex&o acerca
dos espacos de intersecdo entre os campos disciplinares e se debrucando sobre a préatica
académica e cientifica, no intuito de superar as fronteiras e compreender o conhecimento de
forma mais global, holistica e multidimensional.

Para isso, é necessario que o corpo discente e docente encontre espacos onde 0
pensamento interdisciplinar seja incentivado, por meio de atividades e processos
colaborativos e de uma atitude investigativa e critica frente aos desafios e mudancas da area
da gestdo, onde possam refletir e se aprofundar em temas atuais e complexos da gestéo
publica.

Nesse sentido, podemos elencar como sendo os principios formadores do Projeto
Interdisciplinar:

a) Formacdo humana e cidada: a pratica do projeto interdisciplinar visa desenvolver

um conjunto de competéncias relativas ao curso e previstas no PPC, competéncias
essas que compde o perfil do egresso e o percurso formativo proposto pela matriz
curricular, mas também colaborando na formagdo humana e cidadd dos
envolvidos no processo.

b) Atitude critica, reflexiva e investigativa: outro componente importante € o

estabelecimento de uma postura critica, reflexiva e investigativa frente a realidade

complexa e multifatorial que se apresenta no estudo e no exercicio da gestao.

c)Autonomia discente: os docentes atuam como mediadores no processo de
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desenvolvimento do projeto interdisciplinar, de forma que os discentes possam
desenvolver sua autonomia frente aos processos investigativos e aos processos
decisorios.

d) Trabalho em Equipe: o incentivo para que discentes realizem o processo de forma

colaborativa, de modo que o aprendizado ocorra de maneira dialégica e nas
interagdes entre os discentes e objetos de anélise escolhidos e também entre os
sujeitos envolvidos no projeto. Assim, espera-se que seja desenvolvido e
aprimorado o compartilhamento de ideias, de conhecimentos, de estratégias, além
da dimensdo social e afetiva.
Por todo o exposto, o desenvolvimento do Projeto Interdisciplinar pode ser dividido
em fases, distribuidos entre os quatro semestres do curso:
1. Identificar temética e problema contemporaneo e de relevancia para a area do curso
2. Planejar recursos que serdo despendidos com a realizacao do projeto
3. Discutir sobre o estado da arte subjacente a temética e problema escolhido
4. Articular conhecimentos e praticas concernentes a area de forma a subsidiar
analise, diagndstico e aporte tedrico e metodolégico para resolucdo da
problemaética identificada
5. Elaborar hipoteses e possiveis respostas e/ou solugdes tedricas e/ou praticas para
a problematica escolhida
6. Apresentar um produto final, resultado das reflexdes, analises e discussdes sobre
o0 tema e problema identificado
O processo do projeto interdisciplinar deve se materializar em um produto/resultado
final de acordo com a concepgéo tedrico-metodoldgica proposta pelo professor responsavel
pela disciplina. Desse modo, o produto final pode assumir formatos diversificados, entre eles:
a) Texto escrito de carater cientifico e académico, como artigo, TCC, resumo
expandido, relatorios de pesquisa, casos de ensino, entre outros.
b) Texto escrito com carater cientifico e académico, mas em formatos para
divulgacdo ampla, como: manuais, cartilhas, reportagens, textos para midias

e/ou similares.

c) Texto escrito com carater cientifico e académico, mas que contemplem outras

dimensGes do tripe universitario, como: propostas de projetos de extenséo.
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f)
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h)
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Texto escrito com embasamento tedrico-cientifico, mas sem necessariamente
atender a uma estrutura padrao de publicacdo, como: diagnosticos, projetos de
empreendedorismo, planos de acgdo etc.

Produtos ndo predominantemente escritos, com predominancia de audio,
imagem e/ou tridimensionais, como videos, pitches, fotografias, portfolios,
exposicoes, entre outros.

Produtos materializados em préticas e realizacdo de eventos, como: empresas
simuladas, assessorias e consultorias, palestras, cursos, eventos, mesas
redondas, debates, juri simulado e/ou similares.

Produtos consequéncia de projetos de pesquisa, mas materializados em
atividades praticas, como: imersdo no campo de estudo, estudos de caso, visitas
técnicas etc.

Produtos de carater inovador e tecnoldgico, como: desenvolvimento de

softwares, aplicativos, patentes, entre outros.
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APENDICE Il - Regulamento de atividades de extensdo dos cursos superiores presenciais
da Unidade Académica de Barbacena - Instituto Superior de Educagdo “Dona Itilia
Franco” Barbacena

1. O presente regulamento disciplina o cumprimento das Atividades de Extensdo previstas
na Estrutura Curricular dos Projetos Pedagogicos dos Cursos Superiores de Tecnologia
oferecidos pela Unidade Académica de Barbacena - Instituto Superior de Educacéo
“Dona Italia Franco” Barbacena

2. As atividades de extensdo sdo iniciativas de autonomia dos discentes, concomitantes as
demais atividades académicas, desenvolvidas dentro do prazo de conclusdo do curso e
validadas semestralmente. Essas atividades tém por objetivo ampliar e diversificar o
processo formativo, incentivando a participacdo do discente em atividades que
possibilitem novas experiéncias sociais, culturais e profissionais, além de atividades que
valorizem e incentivem o tripé universitario e a indissociabilidade entre extenséo, ensino
e pesquisa.

3. Considerada parte integrante do curriculo as atividades de extensdo sdo de realizacao
obrigatoria para a graduacdo do discente e deverdo ser realizadas extraclasse. A carga
horaria para 0s cursos tecndlogos € de no minimo 165 horas/rel6gio de atividades de
extensdo validadas mediante apresentacdo de certificados ou atestados comprobatérios
da participacao do aluno, contendo identificacdo do aluno e data de concluséo e, quando
pertinente, nimero de horas e descricdo das atividades desenvolvidas. Os certificados
ou atestados comprobatdrios originais devem ser apresentados na Secretaria Académica
com as respectivas copias que ficardo como registro.

4. As Atividades de Extensao serdo consideradas integralizadas quando o discente atingir
o total de 165 horas/relogio, conforme os dispositivos contidos neste regulamento.
Somente o aluno que cumprir tais horas no decorrer da graduacao estara apto a concluir
0 curso e colar grau, mesmo que tenha obtido aprovacdo em todos os demais créditos
regulares de sua estrutura curricular.

5. Antes do final de cada semestre letivo o discente deve apresentar documentos
comprovatorios para cOmputo de carga horaria semestral que serdo validadas pela
Coordenacéo de Extensdo e posteriormente pela Coordenacao de Colegiado, nos termos

deste regulamento.
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6. Serdo consideradas, para fins de computo de carga horéria, as seguintes atividades,
conforme tabela abaixo e serdo observados, a critério do coordenador de extensdo, 0s

limites da tabela abaixo:

APROVEITAMENTO
MAXIMO DE HORAS
POR
ATIVIDADE/SEMESTR
E

ATIVIDADES EXTENSIONISTAS*

Participacéo como bolsista e/ou voluntario em programas e projetos de
extensdo devidamente institucionalizados pela IES e previamente Até 20 horas por semestre
aprovados pela Coordenacédo de Extensdo ou 6rgdo equivalente da IES.

Participacdo como ministrante/apresentador em eventos de extenséo
(congresso, seminario, workshops, mesa redonda, ciclo de debates, Até 15 horas por semestre
semanas académicas e/ou similares)

Organizacéo de cursos e/ou oficinas de extensdo mediante

acompanhamento, validac&o e declaracdo de docente do ensino Ateé 15 horas por semestre
superior.

Organizacéo de eventos de carater extensionista (congresso, seminario,

workshops, mesa redonda, ciclo de debates, semanas académicas e/ou Até 20 horas por semestre
similares)

Publicacéo de cartilha, produto audiovisual, produto artistico ou similar
mediante acompanhamento e declaracdo por escrito de docente do
ensino superior que seja resultado de um projeto ou programa de
extensdo.

Até 30 horas por publicacdo

Prestacdo de servi¢o ligados a Universidade e que tenha interface com
a comunidade externa a Universidade, mediante orientacdo, validacdo
e declaragdo de um docente de IES, como prestacdo de servigo em:
espacos de cultura, ciéncia e tecnologia; consultoria, assessoria,
empresa junior; atividade de propriedade intelectual e de inovacéo; e
cursos e oficinas tematicas

Até 60 horas por semestre

Outras atividades extensionistas ndo contempladas Ateé 10 horas por semestre

*Todas as opgdes listadas na tabela s6 serdo validadas como atividades de extensdo se cumulativamente
forem ofertadas por Instituicbes de Ensino Superior credenciadas pelo MEC e, obrigatoriamente, que
sejam iniciativas abertas a comunidade externa.

7. Paraavalidacdo das atividades extensionistas, somente, serdo considerados para fins de
comprovagdo documento comprobatorio da atividade desenvolvida (certificado,
declaracéo, copia da publicacdo ou contrato).

8. Nao é possivel realizar o aproveitamento ou dispensa de atividades extensionistas
realizadas em periodo anterior ao ingresso no curso, exceto em casos de transferéncia,
em que podera ter aproveitamento com base no percentual definido em normativo
proprio da IES.

9. A secretaria académica € a responsavel por receber os documentos comprobatérios e
protocolar os pedidos de anélise que serdo encaminhados & coordenacéao de extensdo. A

coordenacao de extensao € responsavel por analisar a documentacéo e deliberar a carga
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horaria cumprida pelo estudante, enquanto a coordenacdo de ensino responsavel pelo
aval final, lancando no diario do aluno a carga horéria realizada e remetendo para
arquivo na secretaria académica.

10. O aluno é responsavel pelo cumprimento de prazos, pela busca de atividades de extensao
a integralizar e veracidade das informacdes. Declaracbes e documentos falsos ou
inexatos, disponibilizados para fins de comprovacdo de atividades de extensdo
implicardo no cancelamento da validacdo das horas e anulagédo de todos os atos
decorrentes, em qualquer época, sem prejuizo das sancdes penais cabiveis, sendo
assegurado ao aluno ou egresso o direito de recurso.

11. Os casos omissos serdo resolvidos pelos respectivos Colegiados de Curso.
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