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1. Dados da Instituicao

1.1 Historia da UEMG

A UEMG foi criada em 1989, mediante determinacdo expressa no Art. 81 do “Ato das
Disposigdes Constitucionais Transitorias — ADCT” da Constituicdo do Estado de Minas Gerais
e a sua estrutura foi regulamentada pela Lei n® 11.539, de 22 de julho de 1994, que a definiu
como uma autarquia de regime especial, pessoa juridica de direito publico, com sede e foro em
Belo Horizonte, com autonomia didatica-cientifica, administrativa e disciplinar, incluida a
gestdo financeira e patrimonial.

Campus de Belo Horizonte teve sua estrutura definida pela mesma Lein® 11.539/1994,
que autorizou a incorporacdo a UEMG da Fundagdao Mineira de Arte Aleijadinho — FUMA,
hoje transformada em duas escolas: Musica e Design; a Fundagao Escola Guignard; o curso de
Pedagogia do Instituto de Educag¢ao, que foi transformado na Faculdade de Educacdo. Compde
o Campus Belo Horizonte ainda, a Faculdade de Politicas Publicas Tancredo Neves — FaPP,
criada pela Resolugdo CONUN/UEMG N° 78, de 10 de setembro de 2005, com vistas a
contribuir para a consolida¢do do compromisso da UEMG relativo ao desenvolvimento de
projetos de expansdo e diversificacdo dos cursos oferecidos e, para a ampliacdo do acesso ao
ensino superior no Estado.

No interior de Minas Gerais, a UEMG realizou, em convénio com prefeituras
municipais, para oferecer cursos de qualidade e que oferecam solugdes para as demandas
regionais. A UEMG estd em Pogos de Caldas, nas Unidades Académicas em Barbacena, Frutal,
Jodo Monlevade, Leopoldina e Ub4, oferecendo cursos que buscam contribuir para a formagao
de profissionais e para a producao e difusdo de conhecimentos, que reflitam os problemas, as
potencialidades e as peculiaridades de diferentes regides do Estado, com vistas a integragdo e
ao desenvolvimento regional.

Em 2010, a Universidade realizou seu credenciamento junto ao Ministério da
Educagao, por meio da Portaria n° 1.369 de 07 de dezembro de 2010, para oferta de cursos de
Educacéo a Distancia. Consolidado com sua inser¢cao na Universidade Aberta do Brasil - UAB,
ofertando Cursos de Aperfeicoamento, Graduagdo, Especializagdo e Extensdao na modalidade a
distancia.

Por meio da Lei n® 20.807, de 26 de julho de 2013, foi iniciado o processo de
estadualizacdo das fundagdes educacionais de ensino superior associadas 8 UEMG, de que trata
o inciso [ do § 2° do art. 129 do ADCT, a saber: Fundagao Educacional de Carangola, na cidade

de Carangola; Fundacao Educacional do Vale do Jequitinhonha, em Diamantina; Fundagao de
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Ensino Superior de Passos, na cidade de Passos; Fundacdo Educacional de Ituiutaba, no
municipio de Ituiutaba; Fundagdo Cultural Campanha da Princesa, em Campanha e Fundagao
Educacional de Divinopolis, na cidade de Divindpolis; bem como os cursos de ensino superior
mantidos pela Fundagdo Helena Antipoff, no municipio de Ibirité, tendo sido concluido em
2018 com a publicagdo da Lei 23136, DE 10/12/2018, que autoriza o Estado a assumir o passivo
financeiro das fundagdes de ensino superior associadas a UEMG.

Finalizado o processo de estadualizacdo, a UEMG assumiu posi¢ao de destaque no
cenario educacional do Estado e representa uma alternativa concreta e rica de aproximacao do
Estado com suas regides, por acolher e apoiar a populagdo de Minas onde vivem e produzem.
No ano de 2023, o Decreto Estadual n® 48.746 instituiu mais duas Unidades Académicas,
sediadas nos municipios de Araguari ¢ Guanhaes, consolidando a capilaridade da instituicao
nas regioes do Estado. Por sua vocagao multicampi, tem sido agente do setor publico junto as
comunidades, colaborando na solu¢do de seus problemas, por meio da realizacdo do tripé
ensino, pesquisa € extensdo, € na formatacdo e implementagdo de seus projetos de

desenvolvimento.

1.2. Historia da Unidade de Barbacena

O Instituto Superior de Educa¢do “Dona Italia Franco” foi criado em janeiro de 2002,
na cidade de Barbacena, como uma unidade da UEMG, oferecendo o Curso Normal Superior,
conforme Decreto n® 42.235, de 03 de janeiro de 2002. A criagdo do Instituto e do Curso Normal
Superior fora da sede da Universidade teve como finalidade atender as demandas da regido por
formacao de professores para as séries iniciais do ensino fundamental.

No ano de 2008, o Curso Normal se transforma em Superior em Pedagogia,
reconhecido pelo Decreto de 06 de dezembro de 2005, do Governo do Estado de Minas Gerais,
uma vez que este foi criado para atender aos dispositivos legais da Lei 9394/96. No ano de 2012
foi instalado o Curso de Licenciatura em Ciéncias Sociais, cujo eixo fundamental ¢ o
desenvolvimento de instrumentos intelectuais para facilitar as capacidades reflexivas sobre a
pratica docente, formando profissionais reflexivos e investigadores.

Dentre os projetos desenvolvidos através da interacdo entre os cursos de Pedagogia e
Ciéncias Sociais destacamos o Levantamento do Perfil Sociocultural da Comunidade
Quilombola dos Candendés e o PIBID. Dentro destas perspectivas, o Instituto Superior de
Educacao “Dona Itdlia Franco”, através de sua dire¢cdo, coordenagdes de curso e corpo docente
e discente, busca estabelecer um didlogo constante e uma interagdo permanente entre oS cursos

presenciais de Pedagogia, Servico Social, Ciéncias Sociais e polo EAD presencial dos cursos
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de: licenciatura em Letras/Portugués, segunda licenciatura em Educacio Musical Escolar
(Esmu) e pés-graduagao Lato Sensu em Gestao em Saude. Visando uma formagdo mais ampla

gratuita e de qualidade para os seus alunos.

Mapa 1. Localizagao das unidades da Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG)
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Fonte: https://uemg.br/home/unidades

1.3. Composic¢ao da CPA Central Atual

A PORTARIA/UEMG N° 141, DE 28 DE AGOSTO DE 2023 Designa membros para
composicdo da Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA, na Universidade do Estado de Minas
Gerais - UEMG. A Reitora da Universidade do Estado de Minas Gerais, no uso de suas
atribuicdes estatutarias e regimentais e, em atendimento aos artigos 157, 158 e 159 da
Resolugdo CONUN/UEMG n°® 374, de 26 de outubro de 2017, ao art. 3° da Resolucao
CONUN/UEMG N° 419, de 21 de dezembro de 2018, RESOLVE:

Art. 1° Ficam designados os membros da Comissao Propria de Avaliagdo - CPA a que
se refere a Resolugdo CONUN/UEMG N° 419, de 21 de dezembro de 2018, composta
por representantes docentes, técnico-administrativos, discentes e da sociedade civil
organizada.

§1° Integram a Comissdo a que se fere o caput do presente artigo na qualidade de
Representantes Docentes:


https://uemg.br/home/unidades

I - Dora Deise Spethan Moreira, Masp: 14578850, como Titular e, como Suplente,
Marcella Barroso Domingues Klimek, Masp: 12768669;

IT - Anselmo Sebastido Botelho, Masp: 13815832, como Titular e, como Suplente,
Tarcisio Barros de Andrade, Masp: 13816301;

IIT - Mario Ruela Filho, Masp: 11497948, como Titular e, como Suplente, Ernesto
Oliveira Canedo Junior, Masp: 12662938;

IV- Ana Paula Martins Fonseca, Masp: 13815584, como ttitular e, como suplente,
André Amorim Martins, Masp: 13815774;

V - Hipdlito Ferreira Paulino Neto, Masp 13980552, como Titular e, como Suplente,
Vinicius de Abreu D'Avila, Masp: 14637565;

VI -Thatiane Santos Ruas, Masp: 11151842, como Titular e, como Suplente, Marilene
Pereira de Oliveira, Masp: 11565835

§2° Integram a Comissdo a que se fere o caput do presente artigo na qualidade de
Representantes técnico-administrativos das Pro-reitoras Académicas:

I — Mariana Marcatto do Carmo, Masp: 1483091-3, representando a Pro-reitoria de
Graduacio;

II - Jos¢ Julio de Carvalho Junior, Masp: 1215439-9, representando a Pro-reitoria de
Pesquisa e Pés-graduagao;

III - Gilcilene Aparecida de Oliveira, Masp: 1127430-5, representando a Pro-reitoria
de Extensio;

§3° Integra a Comissdo a que se fere o caput do presente artigo, na qualidade de
Representante técnico-administrativo em exercicio na Geréncia de Informatica, o
servidor Vinicius Pereira Gongalves, Masp 1454487-8.

§4° Integram a Comissdo a que se fere o caput do presente artigo na qualidade de
Representantes discentes:

I - Gabriella Nair Figueiredo Noronha Pinto, matricula 01-10733;

II -Luiza Carolina Gongalves Ribeiro, matricula, 01-95075.

§5° Integra a Comissdo a que se fere o caput do presente artigo, na qualidade de
Representante da Sociedade Civil Organizada, Thais Claudia D' Afonseca da Silva,
CPF 669.xxx.xxx-91, do Sindicato dos Professores do Estado de Minas Gerais -
SinproMinas.

Art. 3° A Presidéncia da Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA serad exercida pelo
docente Mario Ruela Filho, Masp: 11497948, ¢ a Vice-Presidéncia pela
docente Dora Deise Spethan Moreira, Masp: 14578850.

Art. 4° Ficam revogadas a Portaria/UEMG N° 022, DE 02 DE MARCO DE 2020, ¢
a Portaria/UEMG N° 114, DE 29 DE OUTUBRO DE 2020;

Art. 5° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

1.4. Composi¢do da CPA de Barbacena Atual

A diretora da unidade académica de Barbacena da UNIVERSIDADE DO ESTADO
DE MINAS GERAIS, no cumprimento das regras estabelecidas pelo Regimento Interno da
UEMG, aprovado pela RESOLUCAO CONUN/UEMG N° 374/2017, de 26 de outubro 2017,
e atribuigdes constantes nos artigos 41 e 53 do Decreto n® 46.352, de 25 de novembro de 2013,

homologou:

Art. 1° - A composigdo da Comissao de Avaliagdo Permanente da Unidade Académica
UEMG Barbacena, formada conforme a Resolugdo CONUN/UEMG N° 419 por
representantes docentes, técnicos administrativos, discentes e da sociedade civil
organizada. O mandato dos integrantes da Comissao Propria de Avaliagdo Local tera
a duracdo de 03 (trés) anos, permitida a recondugdo dos professores, devendo
representantes discentes ter mandato de um ano, permitida a recondugdo. A
coordenacdo ¢ composta pelos professores: Helania Martins de Souza Bello
(Coordenadora) e Valnides da Costa Araijo (Subcoordenador). Sao
representantes:



I - Representantes Docentes pelos Departamentos de Fundamentos e Métodos da
Educacio e de Ciéncias Humanas. respectivamente; Sérgio Gongalves da Cunha,
MASP 1534030-0 e sua suplente Daniela Fantoni de Lima Alexandrino, MASP
1201283-7 - Representantes Docentes pelo Departamento de Fundamentos e Métodos
da Educacao; III- Shirley Alves Torquato - MASP - 1495669-2 e seu suplente Mauro
Rocha Baptista - MASP - 1066162- 7 - Representante Docente pelo Departamento de
Ciéncias Humanas;

IT - Representante técnico-administrativo: Juliana da Silva Santos Somorinha,
MASP 1494734-5 e seu suplente Gardénio Puiatti Rodrigues, MASP 12440541 -
Representante técnico-administrativo;

III - Representante discente: Suellen Rodrigues Gertrudes - titular ¢ Pietra Stefani
Cimino Campos - suplente - Representante Discente do Curso de Ciéncias Sociais; VI
— Jéssica Fernandes da Silva titular e Leticia Libano da Silva - suplente -
Representantes Discente dos Curso de Servigo Social e Pedagogia respectivamente;
IV - Representante da sociedade civil: Edson Rezende Morais — CPF 135903836-
15, Camara Municipal de Barbacena, e sua suplente Alessandra Cristina Ato 823

(114499446) SEI 2350.01.0015051/2022-64 / pg. 1 Rosa — CPF 027275296-78, pelo
Sindicato dos Professores do Estado de Minas Gerais — SIMPRO - Represente Titular
Sociedade Civil Organizada.

2. A Comissao Préopria de Avaliacdo (CPA) UEMG

2.1. Avaliacdo Institucional

Presente em todas as institui¢cdes de ensino superior do Brasil, a Comissao Propria de
Avaliacdo - CPA ¢ um 6rgio que tem como principal fungdo conduzir os processos internos de
avalia¢do da instituicdo, com o objetivo de promover a melhoria da qualidade do ensino, da
gestdo e da infraestrutura oferecida. A CPA ¢ composta por representantes de diferentes
segmentos da comunidade académica — como docentes, discentes e técnicos administrativos —
e, também, por representantes da sociedade civil. Essa diversidade de membros garante uma
visdo ampla e participativa da realidade institucional.

A atuagdo da CPA ¢ fundamental para fortalecer a cultura da autoavaliagdo e da
transparéncia dentro da universidade, contribuindo para o desenvolvimento continuo da
institui¢ao e a melhoria da qualidade dos servigos prestados a sociedade.

A autoavaliacdo institucional é um processo por meio do qual a institui¢do de ensino
superior analisa criticamente suas praticas, resultados e contextos, com o objetivo de identificar
seus pontos fortes, desafios e oportunidades de melhoria. Esse processo ¢ conduzido
internamente, sob a coordenacdo da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), e envolve a
participagdo de toda a comunidade académica. O principal objetivo da autoavaliacao
institucional ¢ promover a melhoria da qualidade da educagao superior. Ao conhecer melhor
sua realidade, a instituicdo pode planejar acdes mais eficazes, tomar decisoes fundamentadas e

prestar contas com transparéncia a sociedade e aos 6rgaos reguladores.



Os cursos ofertados pela Universidade sdo constantemente avaliados pela comunidade
académica por meio da Comissdo Propria de Avaliagio — CPA/UEMG, com o auxilio das
Comissoes Proprias de Avaliagdo constituidas em cada uma das Unidades Académicas. A
CPA/UEMG ¢ composta por representantes do corpo docente, discente, servidores técnico-
administrativos e representantes da Sociedade Civil Organizada. As Comissdes trabalham com
um instrumento de avaliagdo geral, comum para todas as Unidades (Autoavaliagdo
Institucional) e com um instrumento adicional especifico para cada Unidade (Avaliacao da
Unidade), considerando as diversidades encontradas entre as Unidades. Os instrumentos de
avaliacdo sdo respondidos por docentes, discentes e servidores técnico-administrativos e
abarcam 5 (cinco) eixos e 10 (dez) dimensdes de andlise.

Participam da autoavaliacdo preenchendo questionarios que foram disponibilizados
por meio do Sistema Lyceum, conforme cronograma definido pela CPA Central. Além disso,
ao longo do ano, as CPAs Locais podem realizar atividades proprias e regionalizadas. Principios
Fundamentais da Autoavaliagao Institucional.

O sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Superior — SINAES, foi instituido pela
Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, nos termos do artigo 9° - VI, VIII E IX da Lei n® 9.394 de
20 de 5 dezembro de 1996, “com o objetivo de assegurar processo nacional de avaliagdo das
institui¢des de educacdo superior, dos cursos de graduagdo e do desempenho dos seus
estudantes”. (BRASIL, 2004).

Tendo por base a referida Lei, o SINAES, conforme o documento Orientacdes Gerais
para o Roteiro da Autoavaliagdo das Instituicdes (CONAES, 2004) tem os seguintes principios
fundamentais:

1. Responsabilidade social com a qualidade da Educagao Superior;

2. Reconhecimento da diversidade do sistema;

3. Respeito a identidade, a missdo e a histdria das instituicdes;

4. Globalidade, isto ¢, compreensao de que a institui¢ao deve ser avaliada a partir de um
conjunto significativo de indicadores de qualidade, vistos em sua relagao organica e nao
de forma isolada;

5. Continuidade do processo avaliativo.

De acordo com o pardgrafo 1° da Lei 10.861/2004,

O SINAES tem por finalidade a melhoria da qualidade da educagdo superior, a
orientacdo da expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficdcia
institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a promogdo de

aprofundamento do compromisso e responsabilidades sociais das instituicdes de
educagdo superior, por meio da valorizagdo da sua missdo publica, da promogdo dos



valores democraticos, do respeito a diferenca ¢ a diversidade, da afirmagdo da
autonomia e da identidade institucional (BRASIL, 2004).

Também no artigo 2° da referida Legislacao, fica estabelecido que:

O SINAES, ao promover a avaliagdo de institui¢des, de cursos e de desempenho dos
estudantes, devera assegurar: I — Avaliacdo institucional, interna e externa,
contemplando a analise global e integrada das dimensdes, estruturas, relagdes,
compromisso social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais das
instituigdes de educacdo superior e de seus cursos; II — O carater publico de todos os
procedimentos, dados e resultados dos processos avaliativos; III — o respeito a
identidade e a diversidade de instituigoes e de cursos; IV - A participagdo do corpo
discente, docente e técnico-administrativo das institui¢des de educagio superior, ¢ da
sociedade civil, por meio de suas representagcdes (BRASIL, 2004).

A legislagdo citada reforca as finalidades do SINAES de melhoria da qualidade da
Educacao Superior conforme proposto no art.1°, ao estabelecer no paragrafo unico do art.2° que
os resultados da avaliagdo constituirdo referencial basico dos processos de regulacdo e
supervisdo da Educagdo Superior” (p. 1).

Quanto aos processos de regulagdo e supervisdo da educacdo superior, estes
compreendem “os processos de credenciamento e a renovacdo de credenciamento de
instituigdes de Educag¢ao Superior, a autorizagdo, reconhecimento e a renovagdo de
reconhecimento aos cursos de graduacao” (p.1) aos quais todas as universidades e instituigdes
ao Ensino Superior publica, particulares, confessionais, sdo submetidas pelos processos de
avaliacdo externa. (BRASIL, 2004). Em resumo, quanto a aplicagdo dos instrumentos de
avaliacdo o SINAES apresenta trés modalidades:

1. Avaliagdo das Institui¢des de Ensino Superior (AVALIES)
2. Avaliagdo dos Cursos de Graduagdo (ACG)
3. Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes (ENADE).

Desta forma, a Avaliacao das Instituigdes de Ensino Superior se constitui no centro de
referéncia e articulagdo do sistema de avaliagdo e se desenvolve em duas etapas. A primeira
etapa contempla a Autoavaliagdo, executada sob a responsabilidade da Comissao Propria de
Avaliagdo — CPA, de cada Instituicao de Ensino Superior. A institui¢do das CPAs ocorreu a
partir de 1° de setembro de 2004, e ¢ orientada pelas Diretrizes e Orientagdes Gerais para o
Roteiro de Autoavaliagdo Institucional da Comissdao Nacional de Avaliacio de Educagado
Superior (CONAES, 2004).

A segunda etapa compreende a Avaliacao Externa, executada sob a responsabilidade
das Comissdes designadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira — INEP/MEC. As Comissdes de Avaliagdo Externa sdo compostas por membros
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externos, pertencentes a Comunidade Académica e Cientifica, tendo como referéncia as
diretrizes e orientagdes da Comissao Nacional de Avaliagdo de Educaciao Superior (CONAES,
2004). Conforme o paragrafo 2° do art. 3° da Lei 10.861, “para a avaliacdo das Institui¢des,
serdo utilizados procedimentos e instrumentos diversificados, dentre os quais a autoavaliagdo e
a avaliacao externa in loco.” (BRASIL, 2004).

Com referéncia a Avaliagdo dos Cursos de Graduagao (ACG), conforme o documento
“Orientagdes Gerais para o Roteiro da Autoavaliagdo das Instituigdes” (CONAES, 2004), esta

modalidade da avaliagao externa (ACG),

(...)avalia os cursos de graduagdo por meio de instrumentos e procedimentos que
incluem visitas in loco de comissdes externas. A periodicidade desta avaliagdo
depende diretamente do processo de reconhecimento e renovagédo de reconhecimento
a que os cursos estdo sujeitos. (p. 4)

Quanto a avaliagdo de Desempenho dos Estudantes (ENADE), de acordo com o
mesmo documento, esta (...) aplica-se aos estudantes do final do primeiro e do tltimo
ano do curso, estando prevista a utilizacdo de procedimentos amostrais. Anualmente,
o Ministro da Educacdo, com base em indicagdo da CONAES, definira as areas que
participardo do ENADE. (p. 5)

Tendo por base as Diretrizes da Comissdo Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior

(CONAES, 2004, p. 6), a Avaliagao Interna ou Autoavaliagao tem como principais objetivos:

1. Produzir conhecimentos; 2. Por em questao os sentidos do conjunto de atividades e
finalidades cumpridas pela instituicdo; 3. Identificar as causas dos seus problemas e
deficiéncias; 4. Aumentar a consciéncia pedagdgica e capacidade profissional do
corpo docente e técnico- administrativo; 5. Fortalecer as relagdes de cooperagdo entre
os diversos atores institucionais; 6. Tornar mais efetiva a vincula¢do da institui¢ao
com a comunidade; 7. Julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades
e produtos; 8. Prestar contas a sociedade (CONAES, 2004, p. 6).

Dada a complexidade e grande relevancia social da Instituigdo Universitéria,
especialmente para a Universidade do Estado de Minas Gerais, devido a sua estrutura
multicampi, a efetivagdo do Processo de Avaliagcdo Interna ou Autoavaliacdo pela Comissao
Propria de Avaliagdo, em consonancia com os objetivos propostos pela Comissdo Nacional de
Avaliagdo do Ensino Superior, revela-se de grande importancia, tanto por seu carater formativo
quanto pelas possibilidades de aperfeigoamento a que estao propicios os agentes da comunidade

académica e da Universidade como um todo social.
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2.2. A CPA no contexto atual da UEMG

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023/2027)! O
instrumento de avaliagdo elaborado pelas Unidades Académicas compreende, principalmente,
a avaliagdo dos estudantes sobre o corpo docente e componentes curriculares ofertados nos
cursos, além da autoavaliacdo discente e docente.

Os relatdrios de autoavaliagdo sdo enviados para o Conselho Departamental, no qual
sao discutidos e analisados juntamente com a CPA da Unidade. Em seguida, elaboram-se
comunicados especificos para as representacdes académicas de forma a divulgar, da forma mais
ampla possivel, os resultados da avaliacao.

Ressalta-se a importancia desta devolutiva para as representacdes académicas e,
posteriormente, para as agdes implementadas pela gestdo a partir dos relatorios, de forma a
incentivar a participagdo de docentes, discentes e servidores técnico-administrativos. Os
instrumentos de avaliagdo das Unidades Académicas sdo respondidos com periodicidade
semestral, de forma a acompanhar, ao fim de cada semestre letivo, as dindmicas desenvolvidas
e as possibilidades de aprimoramento para o desenvolvimento dos cursos, contribuindo,
também, para a melhoria dos cursos em conjunto com os pareceres do Conselho Estadual de
Educacao nos processos de renovacao de reconhecimento de curso.

Relatério de Autoavaliagdo Institucional, estruturado nas dimensdes de analise, e,
também, o resultado agregado, que compde o relatorio global de autoavaliagao da Universidade.
Ressalta-se que o relatdrio apresenta, ainda, um plano de a¢des proposto pela CPA, de forma a
contribuir com a gestdo e com o aprimoramento das dinamicas de ensino, pesquisa e extensao.

Os cursos de Pos-graduagdo Strictu Sensu (mestrados e doutorados) sdo avaliados pela
Coordenacgdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), responsavel pela
avaliacdo quadrienal dos Programas do Brasil. No ambito interno de cada Programa, a
Comissdo de Avaliagdo e Permanéncia de Docentes (CAPED) é o comité responsavel por
desenvolver e acompanhar os critérios de autoavalicao, assim como avaliagdo do Programa,
também ¢ responsavel pelo processo de inser¢ao de novos docentes nos e de permanéncia de
docentes integrantes, por meio de processos avaliativos, observadas as exigéncias da
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e das Normas Gerais
da Pos-graduagao da UEMG.

'"PORTARIA/UEMG N° 53/2021, institui comissdo para atualizagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
no ambito da Universidade do Estado de Minas Gerais.
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3. O Processo de Autoavaliacio da UEMG

3.1. Objetivos Gerais:
e Promover acdes de incentivo a participagdo efetiva de toda a comunidade no processo
continuo de autoavaliacao da institui¢ao;
e Aprimorar o processo de autoavaliagdo institucional com base no envolvimento;
e Promover e difundir uma cultura de avaliagdo direcionada ao aprimoramento das agdes
de planejamento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo e da gestao institucional;
e Divulgar os resultados da autoavaliagdo de forma a contribuir para a integragao da

universidade com a sociedade.

3.2. Eixos e dimensées da autoavaliacdo institucional 2023/2024
A autoavaliagdo da UEMG segue cinco eixos principais, cada um com suas respectivas

dimensoes, a saber:
Eixo 1: Planejamento e Avaliacio Institucional

o Planejamento e Avaliagao
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

e Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

e Responsabilidade Social
Eixo 3: Politicas Académicas

e Ensino, Pesquisa e Extensao

e Comunicacao com a Sociedade

e Atendimento aos Discentes
Eixo 4: Politicas de Gestao

e Politicas de Pessoal

e Organizagdo e Gestao

o Sustentabilidade Financeira
Eixo 5: Infraestrutura Fisica

o Infraestrutura Fisica

Os questionarios aplicados para os docentes, discente e corpo técnico-administrativo

foram elaborado pela CPI Central. Entre os dias 08 e 25 de julho de 2025 deu-se inicio a
mobilizacdo de toda a comunidade académica convidando-os para o preenchimento do

questionario avaliativo conforme imagens abaixo.
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administrativos =

A Comissdo Propria de AvaliacGio (CPA)
convida toda a comunidade académica do
UEMG — estudantes, docentes e técnicos

Autoavaliagio Instifucional 2025,

Imagem 1. Folder de divulgacio para toda comunidade académica

‘ CoMO

o COMO
AUTQAVALIACAO g PARTICIPAR: PARTICIPAR:
Institucional®
— SERVIDORES
ESTUDANTES E DOCENTES TECNICO-ADMINISTRATIVOS:

a porticipar do

PARTICIPE:

- 0s servidores que jd possuem acesso oo sistema Lyceumn
devemuifzar o mesmologi (e
participar da Autoavaliogdo Institucionol.

. Néo é necessério reali o quir a5
- o s deprimeo s

ot (RS o5 2 (VRS e =

0 formuldrio ficard disponivel até 20 de julho

A avaliagiio contempla cinco dimensdes
principais:

+ Planejamento e Avaliagio

+ Infraestrutura

+ Organizagdo e Gestdo Institucional

+ Afendimento ao Discente

+ Comunicagdo

em ¢aso de dividas enviar e-mail para:
cpa@uemg.br

Fonte: Elaborado pela CPA Barbacena e (@uemgbarbacena

O questionario elaborado pela CPA Central utilizou-se de dez dimensdes as quais as

questdes ficaram agrupadas. Para os questiondrios aplicados aos docentes e discentes foram

feitas sessenta e trés (63) perguntas, o questionario para o pessoal técnico-administrativo contou

com quarenta e trés (43) questdes. Todos os questionamentos foram elaborados segundo as

seguintes dimensoes:

DI.
D2.
D3.
D4.
Ds.
De6.
D7.
D8.
D9.

MISSAO INSTITUCIONAL;

A POLITICA PARA O ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO;

RESPONSABILIDADE SOCIAL;
A COMUNICACAO COM A SOCIEDADE;
POLITICA DE PESSOAL;

ORGANIZACAO E GESTAO INSTITUCIONAL;

INFRAESTRUTURA;
PLANEJAMENTO E AVALIACAO;
ATENDIMENTO AO DISCENTE;

D10. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA.

O processo de amostragem dos discentes da UEMG — Unidade Barbacena baseou-se

em uma amostra de adesdo voluntaria, composta por 200 respondentes de um universo total de

412 estudantes regularmente matriculados nos cursos presenciais da unidade. Assim, a pesquisa

alcancou uma taxa de participacdo de aproximadamente 48,5%, o que representa quase metade
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do corpo discente, garantindo nivel satisfatorio de representatividade para fins de diagndstico
institucional.

A coleta foi conduzida pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), por meio de
questionario eletronico estruturado, assegurando anonimato e livre manifestagdo das
percepcdes dos estudantes quanto as dimensdes institucionais avaliadas (ensino, pesquisa,
extensdo, infraestrutura, gestdo, politicas de pessoal, responsabilidade social, entre outras).
Embora o processo tenha se caracterizado pela participagdo espontanea, o percentual obtido €
considerado estatisticamente expressivo em levantamentos institucionais dessa natureza,
refletindo engajamento significativo da comunidade discente nos processos avaliativos e de
planejamento participativo. Desse modo, a amostra permite identificar tendéncias, pontos fortes
e fragilidades percebidas pelos estudantes, oferecendo subsidios confidveis para a tomada de
decisdo e o aprimoramento continuo das politicas académicas e administrativas da UEMG.

O processo de amostragem dos docentes da UEMG — Unidade Barbacena foi realizado
a partir de um universo total de 31 professores, dos quais 23 participaram efetivamente da
avaliagdo institucional conduzida pela CPA. Essa taxa de participagdo de 74% ¢ considerada
muito elevada em processos avaliativos institucionais, assegurando representatividade robusta
e confiabilidade na interpreta¢ao dos resultados.

A coleta ocorreu por meio de questionario eletronico estruturado, aplicado de forma
andnima e voluntaria, abrangendo todas as dimensdes do instrumento de autoavaliagdo
institucional — missdo e planejamento, politicas de ensino, pesquisa e extensdo, infraestrutura,
gestdo, responsabilidade social e sustentabilidade financeira.

O elevado indice de adesdo evidencia engajamento do corpo docente com 0s processos
de autoavaliacdo e melhoria institucional, refletindo o comprometimento da comunidade
académica com a qualidade das praticas de ensino e gestdo. Assim, a amostra obtida permite
identificar de maneira consistente as percepcdes, demandas e sugestdes do quadro docente,
fortalecendo a avalia¢do interna como instrumento de gestdo democratica e desenvolvimento
continuo da UEMG.

A auséncia dos resultados referentes aos técnicos administrativos nesta etapa da
avaliagdo institucional justifica-se pela insuficiéncia amostral observada no processo de coleta
de dados. Do total de 9 servidores técnico-administrativos lotados na UEMG — Unidade
Barbacena, apenas 2 participaram da pesquisa aplicada pela CPA, o que corresponde a 22% do
universo.

Esse numero reduzido de respondentes ndo atende aos critérios minimos de

representatividade estatistica, impossibilitando a interpretagdo confidvel dos resultados e a
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generalizagdo das percepcdes do grupo. A divulgacdo de indicadores baseados em um
contingente tdo restrito poderia gerar distor¢des analiticas e comprometer a fidedignidade das
conclusdes do relatorio.

Dessa forma, optou-se por ndo apresentar analises quantitativas especificas para o
segmento técnico-administrativo, preservando o rigor metodologico e a integridade dos
resultados institucionais. Ainda assim, a CPA reconhece a importancia da participagdo desse
segmento nos processos avaliativos e recomenda acdes de sensibilizacdo e engajamento para
ampliar a adesdo em ciclos futuros, de modo a garantir maior representatividade e pluralidade

nas analises subsequentes.

3.2. Metodologia utilizada para analise dos dados

A andlise foi conduzida no software R, com um fluxo reprodutivel de extragdo,
transformagao, carregamento e visualizacao. Utilizaram-se os pacotes readx/ para importagao
de planilhas Excel, dplyr e tidyr para manipulacao e estruturagdo dos dados, stringr e stringi
para padronizagdo textual, janifor para limpeza de nomes de variaveis, ggplot2 para construgao
das visualizagdes e writex! para exportacao de resultados. Essa combinag¢do de bibliotecas
permitiu construir um pipeline transparente, documentado e replicavel.

A base “Discentes Barbacena.xIsx™ (aba “Planilhal”) foi importada e, em seguida, os
nomes das colunas foram normalizados para o padrdo snake case por meio de
Janitor::clean_names(), assegurando consisténcia entre os rotulos (por exemplo, QUESTAO
— questao e RESPOSTA — resposta). Definiram-se explicitamente as varidveis de interesse
que abrigam, respectivamente, o enunciado da questdo e a alternativa marcada. Procedeu-se
entdo a normalizagdo textual dos enunciados e respostas: quebras de linha foram substituidas
por espagos, caracteres NBSP e fabs foram removidos, travessdes foram unificados como hifen,
0 padrao “ntimero — texto” no inicio das questdes foi padronizado e prefixos numéricos nas
respostas foram suprimidos (por exemplo, “1 - Sempre” passou a “Sempre”). Aplicou-se ainda
normaliza¢do Unicode (NFKC) e compactacdo de espacos, garantindo uniformidade para as
etapas subsequentes.

Com os enunciados ja padronizados, extraiu-se o numero da questdo a partir do texto
¢ mapeou-se cada cddigo a um catalogo oficial de itens (1-63). Quando o mapeamento estava
disponivel, o enunciado foi substituido pela versdao padronizada do catdlogo; caso contrario,

preservou-se o texto original. Antes das agregacdes, realizou-se uma auditoria de integridade
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por meio de uma tabela que exibe, por questao, as categorias de resposta unicas observadas ¢ a
contagem de ocorréncias, o que permitiu verificar consisténcia de codificacao.

As questdes a serem tratadas como escala Likert foram definidas manualmente. A
escala adotada foi de quatro pontos — “Nunca”, “As vezes”, “Quase sempre”, “Sempre” —
acompanhada da categoria “Nao se aplica” (NSA), utilizada apenas para controle e excluida do
denominador dos percentuais validos. Para cada questdo Likert, calcularam-se frequéncias e
indicadores: total bruto de respostas, numero de “Nao se aplica”, faltantes/fora da escala,
nimero de validos da escala, contagens por categoria e percentuais baseados exclusivamente
nos validos. Relatou-se também, de forma opcional, a propor¢do de NSA sobre o total bruto.
Para a visualizacdo, os dados foram reorganizados em formato longo, filtrando apenas respostas
validas, e computou-se o percentual por categoria dentro de cada questao.

A etapa de preparagdo para os graficos incluiu o pré-processamento dos rétulos dos
itens (remoc¢ao do prefixo numérico, word wrap com largura aproximada de 120 caracteres e
criacdo de rotulos internos como “n = ... | xx%” para segmentos com pelo menos 4%). Para
destacar criticidades, calculou-se um indice de concordancia “Top-2” — a soma de “Quase
sempre” e “Sempre” — e as questdes foram ordenadas da menor para a maior propor¢ao Top-2.
Também se compds um roétulo central com o enunciado “enrolado” e o tamanho da amostra
valida, exibido no centro da barra.

Os resultados foram apresentados em graficos de barras horizontais empilhadas, com
paleta fixa por resposta (bordd para “Nunca”, vermelho para “As vezes”, azul-médio para
“Quase sempre” e azul-escuro para “Sempre”), legenda invertida para facilitar a leitura do
continuo positivo-negativo, eixo em percentuais de 0 a 100 sem expansao, rotulos internos por
segmento e rotulo central com o tamanho amostral valido. Adotaram-se temas de alta
legibilidade com titulos, subtitulos e caption padronizados. As figuras foram exportadas em
PNG, PDF e SVG (300-600 dpi) para um diretério especifico, assegurando portabilidade
editorial.

Uma questao especifica, a Q36, possui resposta multipla e lista areas de atuagdo. O
objetivo foi descrever tanto o total de mengdes por area quanto a propor¢do de respondentes
que assinalaram cada area, garantindo que cada pessoa contasse no maximo uma vez por
categoria. Para isso, definiu-se um diciondrio de op¢des (Educagdo, Saude, Lazer, Cultura,
Esporte, Meio Ambiente, Cidadania, Outros e “Nao sei/ndo opino”) € um mapeamento codigo-
rétulo. As respostas foram parseadas com identificagao local por respondente, substituicao de
quebras de linha e padronizacdo de espagos; em seguida, “explodiram-se” as marcagdes

multiplas utilizando separadores usuais, extrairam-se os codigos numéricos e recodificaram-se
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os rétulos padronizados. Construiram-se duas tabelas: uma de mengdes totais por area e outra
de proporcao de respondentes por area (eliminando duplicatas respondentexarea e dividindo
pelo total de respondentes da Q36). Para realgar a leitura, ordenou-se decrescentemente pela
proporg¢ao de respondentes, mantendo “Nao sei/ndo opino” ao final. A visualizagdo adotada foi
um grafico de barras horizontais simples com o rétulo “n = ... | xx%”, colorag¢do neutra para
“Nao sei/ndo opino” e azul para as demais areas; eixos foram apresentados em porcentagem e
0 layout priorizou baixo espago em branco. As figuras também foram exportadas em PNG, PDF
e SVG no mesmo diretdrio de saidas.

Foram observadas boas praticas de reprodutibilidade, com parametros explicitos no
script (selecdo de itens Likert, paleta de cores, largura de wrap e caminhos de arquivos); de
transparéncia, com auditoria de categorias antes das agregacdes; e de rigor estatistico,
calculando percentuais sempre sobre validos e relatando separadamente a participagao de NSA
no total bruto. A legibilidade foi reforcada pela ordenacao por Top-2, pela presenca de rétulos
informativos e pela padronizagdo de titulos por dimensdo/tema. Em sintese, o fluxo integra
limpeza robusta, padroniza¢ao semantica dos itens, calculo consistente de percentuais sobre
validos, tratamento dedicado para a questdo de multipla resposta e visualizagdes comparaveis

orientadas por evidéncias, entregando saidas prontas para publicagao.

4. Resultados da Autoavaliacao da UEMG

4.1 Autoavalia¢do da UEMG pelos Docentes da Unidade Barbacena

O Grifico 1.1 revela que a maioria dos docentes percebe coeréncia entre as agdes da
UEMG e sua missdo institucional, embora parte do grupo ainda identifique necessidade de
maior clareza nos objetivos da instituigdo. Em ambas as questdes, 61% dos respondentes
indicaram “Sempre”, sinalizando uma percep¢do predominantemente positiva sobre a
consisténcia e direcdo estratégica da universidade. Entretanto, entre 13% e 17% afirmaram
“Nunca” ou “As vezes”, o que indica lacunas de comunicag¢io ou de compreensdo sobre o
propdsito institucional. Esses resultados sugerem que, apesar de o alinhamento entre praticas e
missdo ser reconhecido, hd espago para aprimorar a difusdo e a explicitagdo dos objetivos e

finalidades da UEMG junto ao corpo docente.
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Grafico 1.1 - Dimensao 1: Missao Institucional

Predomina entre os docentes a percepgao de coeréncia entre as agdoes da UEMG e sua missao,
embora parte indique necessidade de maior clareza institucional .

Existe coeréncia entre as agoes praticadas pela UEMG e o proposto em sua missdo? (n=23)

n=4|17% n=5|22% n=14|61%

Existe uma formulagéo clara dos objetivos e finalidades da UEMG? (n = 23)

n=3|13% n=6|26% n=14|61%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre

Elaboragdao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

O Grifico 2.1 evidencia um quadro de elevada satisfagdo dos docentes em relacdo a
atuacdo dos coordenadores de curso. A maioria expressiva das respostas concentra-se nas
categorias “Sempre” e “Quase sempre”, que somam de 78% a 83% dos respondentes em todos
os itens avaliados. Esse padrdo revela reconhecimento do empenho e da qualidade da gestao
académica, bem como da abertura ao didlogo com discentes e docentes. Apenas uma pequena
parcela (entre 4% e 13%) indicou percepgdes menos favoraveis, sugerindo que eventuais
limitagdes sao pontuais € ndo comprometem a imagem positiva predominante. Os resultados
reforgam a importancia do papel do coordenador como mediador eficiente e articulador das

demandas pedagdgicas e institucionais.

Grafico 2.1 - Dimensao 2: A politica para o Ensino, Pesquisa e Extensao

# Coordenador de curso#
Os docentes demonstram alta satisfagdo com a atuagao do coordenador , destacando empenho,
dialogo e efetiva mediagdo na solugdo de demandas do cursa

Encaminha solugdes para os problemas surgidos no Curs@ (n = 23)

n=3|13% n=2|9% n=18|78%

O coordenador do curso esta empenhado no desenvolvimento e na qualidade do curso? (n =23)

=1]4% n=4|17% n=18|78%

Relaciona-se bem com os discentes e docentes e abre possibilidades para o dialogo? (n = 23)

=1]4% n=3]|13% n=1983%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre

Elaboragao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025
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O Grafico 2.2 demonstra que os docentes avaliam o curso de forma amplamente
positiva, com destaque para a coeréncia entre as praticas formativas e o Projeto Pedagogico.
Em ambas as questdes, observa-se predominancia expressiva das respostas “Sempre”,

representando 71% e 83% dos participantes, respectivamente.

Grafico 2.2 - Dimensao 2: A politica para o Ensino, Pesquisa e Extensao

# Curso #
Os docentes avaliam positivamente o curso, destacando coeréncia entre as praticas formativas
e o projeto pedagogico, bem como atendimento as expectativas académicas

O curso esta correspondendo as suas expectativas? (n =21)

n=6|29% n=15|71%

O curso oferece atividades de pratica profissional ou académica compativeis com o proposto no Projeto Pedagogico do

n=4|17% n=19|83%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: Nunca As vezes . Quase sempre . Sempre

Elaboragao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

Esses percentuais evidenciam que os professores reconhecem a efetividade das
praticas académicas e profissionais, além da adequacdo entre a proposta pedagogica e o
desenvolvimento do curso. A auséncia de respostas negativas e o baixo percentual de “Quase
sempre” indicam que o curso cumpre suas fun¢des formativas de modo consistente, reforcando
a percepcao de alinhamento entre teoria, pratica e objetivos institucionais.

O Graifico 2.3 evidencia uma avaliacdo amplamente positiva do desempenho docente,
com destaque para os aspectos pedagodgicos e relacionais. A maioria expressiva dos
respondentes assinalou “Sempre” nas questdes relacionadas a didatica, dominio do conteudo,
relacionamento com discentes e qualidade dos recursos didaticos — variando entre 78% e 87%.
Esses indicadores apontam para um corpo docente comprometido com a aprendizagem e com
a construcdo de um ambiente de ensino colaborativo e dialdgico. O Unico ponto de atencdo
refere-se a disponibilidade de bibliografia nas bibliotecas, onde apenas 35% indicaram
satisfacdo plena. Assim, embora o desempenho docente seja fortemente reconhecido, os
resultados sugerem a necessidade de aprimorar as condigdes de apoio bibliografico como

complemento a qualidade pedagdgica observada.
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Grafico 2.3 - Dimensao 2: A politica para o Ensino, Pesquisa e Extensao

# Educacéao Presencial#
Os resultados revelam alto reconhecimento do desempenho docente em aspectos pedagoégicos e relacionais ,
embora a disponibilidade de bibliografia na biblioteca aparega como ponto a aprimorar .

A bibliografia para estudo do contetido é disponivel na biblioteca? (n =23)

n=3[13% n=12|52% n=8]35%

O docente apresenta o plano de ensino da disciplina no inicio do semestre , domina o contetido, é pontual em suas fungdes
4 izado? (n =

n=3|14% n=19|86%

O docente tem bom relacionamento com os discentes e é aberto ao didlogo? (n =23)

n=313% n=20|87%
A didatica do docente contribui para a aprendizagem ? (n = 22)
n=3|14% n=19|86%
A sequéncia e organizacao dos contetidos da disciplina sdo adequada® (n = 23)

n=5|22% n=18|78%

Os recursos didaticos utilizados na disciplina sdo de boa qualidade? (n =23)

n=3[13% n=20]87%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre

Elaboragdao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

O Grifico 2.4 evidencia uma percep¢ao mista entre os docentes no que se refere a
politica de pesquisa da institui¢do. Os resultados apontam limitagdes significativas na oferta de
bolsas e na disponibilidade de infraestrutura adequada — apenas 5% a 19% dos respondentes
indicaram plena satisfacdo nesses aspectos, enquanto a maioria destacou fragilidades quanto a
recursos materiais e financiamento. Em contraste, ha uma avaliagdo mais positiva no que se
refere a integragdo entre pesquisa, ensino e extensao (62% de respostas “Sempre”) e a relagdo
entre orientadores e discentes (55%). Esses resultados sugerem que, embora as condi¢des
estruturais ainda representem um desafio, ha um ambiente colaborativo e uma cultura cientifica
em consolidacdo, sustentada principalmente pela interagdo pedagogica e pelo engajamento

docente.
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Grafico 2.4 - Dimensao 2: A politica para o Ensino, Pesquisa e Extensao

# Pesquisa #
Os resultados apontam limitag6es na oferta de bolsas e infraestrutura para pesquisa
embora haja percepgao positiva quanto a integragao entre pesquisa , ensino e extensao.

O numero de bolsas para pesquisa é suficiente? (n=21)

n=8|38% n=6|29% n=6|29%

Ha disponibilidade de equipamentos, materiais (computadores, lupas, microscépios, vidrarias, reagentes e materiais de
consumo) e/ou bibliografia disponi para o atendimento das pesquisas? (n =21

n=2|10% n=9|43% n=6|29% n=4]19%

Arelacéo entre orientadores e discentes interessados em desenvolver projetos de pesquisa é adequada? (n =22)

=1|5% n=2]|9% n=7|32% n=12|55%

As atividades de pesquisa sdo integradas ao ensino e a extensao? (n=21)

n=2]10% n=6|29% n=13|62%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre
Elaboragao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

O Grifico 2.5 revela que os docentes reconhecem avancos na articulagdo entre
extensdo, ensino € pesquisa, mas apontam deficiéncias estruturais que limitam o alcance das
acoOes extensionistas. A percepcao positiva € mais evidente na integracdo entre as dimensdes
académicas — 65% dos respondentes afirmam que a extensdo esté articulada com o ensino e a
pesquisa — e na adequagdo das atividades as demandas comunitarias (45% “Quase sempre” e
45% “Sempre”). Contudo, persistem desafios significativos quanto a oferta de bolsas,
considerada insuficiente por 77% dos participantes, e a divulgacao das agdes de extensdo, vista
como adequada por menos da metade (43%). Esses resultados indicam que, embora a extensao
seja reconhecida como parte essencial da formagao universitaria, sua consolidacdo depende de
maior investimento institucional e de estratégias mais eficazes de comunicagdo e incentivo a

participacao docente.
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Grafico 2.5 - Dimensao 2: A politica para o Ensino, Pesquisa e Extensao

# Extensao #
Os docentes reconhecem a articulagdo entre extensao, ensino e pesquisa,
mas apontam insuficiéncia de bolsas e fragilidades na divulgagéo e alcance das agoes extensionistas .

O namero de bolsas para extensao é suficiente? (n=22)

n=9|41% n=8|36% n=4|18%

A divulgacéo das atividades de extensdo realizadas pela UEMG é adequada? (n =23)

n=5|22% n=8|35% n=10]43%

Vocé participa de algum projeto de extensdo da UEMG? (n = 20)

n=4|20% n=4|20% n=1260%

As atividades de extensdo atendem as necessidades da comunidade local? (n =22)

n=10]45% n=10|45%

As atividades de extensédo sdo articuladas com o ensino e apesquisa? (n=23)

n=7|30% n=15|65%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre
Elaboragao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

O Grifico 3.1 indica que os docentes percebem avangos ainda parciais nas politicas
de inclusdo e permanéncia da UEMG, sugerindo que a dimensdo da responsabilidade social
institucional se encontra em processo de consolida¢do. As respostas revelam uma divisao
equilibrada entre percepgdes positivas e criticas: 39% dos docentes afirmam que a politica
institucional “sempre” favorece a inclusdo de pessoas com deficiéncia, enquanto propor¢ao
semelhante (39%) a considera apenas “as vezes” efetiva. Em rela¢do as acdes voltadas a
permanéncia de estudantes em situagdo econOmica desfavorecida, observa-se um cenario
semelhante — 65% das respostas concentram-se entre “quase sempre” e “sempre”’, mas ainda ha
34% que percebem limitagdes. Esses resultados apontam que, embora existam iniciativas
inclusivas reconhecidas pela comunidade docente, hd necessidade de ampliar politicas

estruturais ¢ de acompanhamento continuo para garantir maior equidade e efetividade na

promogao da inclusdo social.
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Grafico 3.1 - Dimensao 3: Responsabilidade Social

Os docentes percebem avancos parciais nas politicas de inclusdao e permanéncia
indicando que a responsabilidade social da UEMG ainda demanda maior consolidagao institucional .

A politica institucional favorece ainclusao de pessoas portadoras de necessidades especiais ? (n = 23)

n=9]|39% n=4|17% n=9|39%

Existem acdes que favoregam a inclusdo e permanéncia de discentes em situagdo economica desfavorecida na UEMG? (n = 23)

n=7|30% n=9|39% n=6|26%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre

Elaboragdao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

O Grafico 3.2 revela que as atividades institucionais da UEMG tém maior efetividade
percebida nas areas de Educagdo (32%), Cidadania (22%) e Meio Ambiente (21%),
evidenciando o foco social e formativo da universidade. Essas dimensdes concentram mais de
dois tercos das mengdes docentes, o que reforca o papel da instituicdo como agente de

transformagao comunitaria e promotora de valores éticos € ambientais.

Grafico 3.2 - Dimensao 3: Responsabilidade Social

# Areas em que as atividades institucionais em interagdo com o meio social sio efetivas#
A dimensao evidencia que as agdes da UEMG impactam principalmente as areas de Educagéo ,
Cidadania e Meio Ambiente, reforgando seu compromisso social com a formagéao
e o desenvolvimento comunitaria

Educagédo n=23]|32%

Cidadania n=16|22%

Meio Ambiente n=15|21%

n=12|16%

26"/0
Porcentagem sobre respostas validas
Elaboracdo: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

10% 30%

Areas como Cultura (16%), Satude (5%) e Lazer (3%) aparecem com menor destaque,
indicando potenciais de expansdo para diversificar as interfaces de atuagdo social. De modo

geral, os resultados sugerem que a UEMG mantém um compromisso consistente com a
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formagao cidada e o desenvolvimento sustentavel, mas pode ampliar o alcance e a integragao
de suas agdes em campos ainda menos explorados.

O Griafico 4.1 evidencia uma percep¢ao mista dos docentes quanto a comunicacao
institucional da UEMG. Observa-se que a ouvidoria apresenta o melhor desempenho relativo,
sendo avaliada como eficiente por 77% dos respondentes (somando “quase sempre” e
“sempre”), o que sinaliza um canal de escuta e resolugdo de demandas reconhecido
internamente. Em contrapartida, ha fragilidades na comunicagdo externa e na gestdo da
informagdo, uma vez que 56% dos docentes afirmam que a comunidade externa “nunca” ou “as

vezes” tem conhecimento das atividades desenvolvidas pela instituigdo.

Grafico 4.1 - Dimensao 4: A comunicagdao com a sociedade

Os docentes apontam avangos na comunicagdo interna e na atuagio da ouvidoria
mas destacam fragilidades na divulgagao externa e na eficiéncia do sistema de informagdes da UEMG .

A comunidade extema tem conhecimento das atividades desenvolvidas pela UEMG ? (n = 23)

n=12|52% n=8]|35%

O sistema de informacdes da UEMG é de boa qualidade e eficiente? (n =23)

n=8|35% n=10]43% n=4|17%

As informacdes internas fluem de maneira satisfatéria? (n = 23)

n=6|26% n=11]48% n=4|17%

A ouvidoria funciona segundo os padroes de qualidade claramente estabelecidos? (n = 22)

n=5|23% n=4|18% n=13|59%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre
Elaboragao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

O sistema de informacgdes também foi considerado eficiente por menos da metade dos
participantes (43%), e a fluidez das informacdes internas foi avaliada positivamente por cerca
de 65%, sugerindo progressos, mas ainda com margem para aprimoramento. Em sintese, os
dados apontam que a comunicag¢do interna da UEMG vem se fortalecendo, enquanto a
comunicacdo externa e os sistemas informacionais carecem de modernizacdo ¢ maior
integragdo para garantir transparéncia e visibilidade institucional.

O Griafico 5.1 evidencia um quadro de reconhecimento do comprometimento dos
servidores, mas também de insatisfagdo com as condi¢des estruturais ¢ institucionais de
trabalho na UEMG. A grande maioria dos docentes (78%) reconhece que os servidores
desempenham suas tarefas com responsabilidade e organizagdo, demonstrando confianga na

dedicacdo da equipe técnico-administrativa. Contudo, os resultados apontam limitagdes
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significativas em politicas de valorizacao e suporte profissional: 73% dos respondentes afirmam
que os servidores “nunca” ou “as vezes” recebem apoio para qualificagdo ou crescimento
profissional, e apenas 18% percebem condi¢des adequadas de trabalho. Além disso, 39%
consideram insuficiente o numero de docentes e técnicos para atender satisfatoriamente a
instituicao. Em sintese, os dados sugerem um corpo funcional engajado, porém sobrecarregado,

com necessidade urgente de politicas institucionais voltadas a wvalorizagcdo, formagao

continuada e ampliagdo do quadro de pessoal.

Grafico 5.1 - Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Os resultados mostram reconhecimento do comprometimento dos servidores ,
mas revelam fragilidades nas condi¢oes de trabalho, no apoio a qualificagao e na disponibilidade de pessoal

Os servidores recebem apoio para a sua qualificacao e ha possibilidade de crescimento profissional? (n = 22)

n=3|14% n=13|59% n=3|14% n=3|14%

As condicoes de trabalho oferecidas pela UEMG sao adequadas ? (n = 23)

n=6|26% n=7|30% n=9]39% n=1]4

O numero de docentes e técnico-administrativos é suficiente para atender satisfatoriamente a UEMG? (n = 23)

n=3|13% n=6|26% n=11|48% n=3|13%

Os servidores desempenham suas tarefas com responsabilidade e organizagao? (n =23

n=5|22% n=18|78%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre

Elaboragao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

O Grifico 6.1 mostra que a maioria dos docentes possui bom conhecimento sobre o
organograma administrativo da UEMG, com 82% indicando que “quase sempre” ou “sempre”
o compreendem, o que demonstra familiaridade com a estrutura institucional. No entanto, ha
dificuldades perceptiveis no acesso e na organizag¢do das informagdes administrativas, ja que
apenas 64% consideram que essas informagdes sao de facil localizagdo, enquanto 37% afirmam
que isso ocorre “nunca” ou “as vezes”. Esse contraste evidencia um desequilibrio entre o
conhecimento da estrutura formal e a clareza dos fluxos administrativos, sugerindo a
necessidade de melhorar a comunicacdo interna e a padroniza¢do documental para facilitar o

acesso as informagdes e aprimorar a eficiéncia dos processos institucionais.
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Grafico 6.1 - Dimensao 6: Organizagao e gestao institucional

Os docentes demonstram bom conhecimento sobre o organograma institucional
mas apontam dificuldades para localizar e compreender informag6es administrativas

As informagdes sobre os procedimentos administrativos sdo de simples localizagado e estdo organizadas? (n =22)

=1]5% n=7|32% n=11]50%

n=3|14%

Vocé conhece o organograma administrativo da UEMG? (n = 22)

=1|5% n=3[14% n=4]18% n=14|64%

0% 25% 50% 75%

100%
Percentual de respostas validas

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre

Elaboragdao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

O Grifico 6.2 revela uma percepgdo ambigua dos docentes sobre a gestdo superior da
UEMG, composta pela Reitoria e Pro-Reitorias. Embora 70% dos respondentes reconhegam
firmeza e bom senso na conducdo da gestdo, o mesmo percentual indica que o interesse pelas

reivindicagdes e a disponibilidade para o didlogo ainda sdo limitados.

Grafico 6.2 - Dimensao 6: Organizagao e gestao institucional

# Reitoria e Pro-Reitorias #
Os docentes percebem firmeza e equilibrio na condugao da gestédo superior ,
mas indicam limitagoes na disponibilidade e no dialogo com a Reitoria e PréReitorias.

Ha firmeza e bom senso na conducéo da gestao? (n=23)

n=8|35% n=6|26% n=8|35%

Demonstram interesse pelas reivindicagdes e agem no sentido de atendé-las? (n =23)

n=7|30% n=7|30% n=7|30%

A disponibilidade do Reitor e dos PréReitores é a desejada? (n=22)

n=5|23% n=10|45% n=5]|23%

0% 25% 50% 75%
Percentual de respostas validas

100%

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre

Elaboragao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

Apenas 53% consideram adequada a disponibilidade dos dirigentes para atender as
demandas institucionais, enquanto 32% avaliam essa abertura como esporadica ou insuficiente.
Esses resultados sugerem que, apesar de uma imagem institucional relativamente estavel e

equilibrada, had distanciamento percebido entre a gestdo central e o corpo docente,
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especialmente no que se refere a escuta ativa e 8 comunicagao participativa. Fortalecer os canais
de interlocucdo e ampliar a presenga da gestdo nas instdncias académicas podem favorecer um
ambiente de maior integragdo e corresponsabilidade institucional.

O Grafico 6.3 indica uma avaliagdo amplamente positiva das chefias e diretorias das
unidades académicas da UEMG, com destaque para a firmeza na condugdo da gestdo e a
disponibilidade no atendimento as demandas institucionais. Cerca de 82% dos docentes
afirmam que as liderangas exercem suas funcdes “quase sempre” ou “sempre” com firmeza e
bom senso, e 96% reconhecem que a atuacdo das chefias corresponde as expectativas e
apresenta boa disponibilidade. Ainda assim, 39% apontam que o didlogo e o atendimento as

[P

reivindicagdes ocorrem apenas “as vezes”’, 0 que sugere margem para aprimoramento nos

processos comunicativos € na escuta das demandas estudantis e docentes. Em sintese, os dados
refletem liderangas locais bem avaliadas e acessiveis, mas com potencial de fortalecimento na

dimensao participativa da gestdo académica.

Grafico 6.3 - Dimensao 6: Organizagao e gestao institucional

# Unidades académicas #
Os docentes reconhecem firmeza e disponibilidade das chefias académicas ,
mas ainda apontam necessidade de maior didlogo e atengao as reivindicagoes estudantis .

A chefia/diretoria da unidade académica é exercida com firmezae bomsenso? (n=23)

n=4|17% n=10|43% n=9|39%

Demonstra interesse pelas reivindicagoes e age no sentido de atendé-la? (n =23)

n=7|30% n=14]61%

A sua atuacédo vem correspondendo as expectativas e a sua disponibilidade é a desejada ? (n =23)

n=8|35% n=15]65%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre

Elaboragao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

O Grifico 7.1 evidencia que os docentes da UEMG avaliam de forma positiva a
limpeza, conservagdo e os recursos instrucionais, mas apontam fragilidades em aspectos de
acessibilidade e infraestrutura geral. A manuten¢do das instalagdes fisicas apresenta o melhor
desempenho, com 95% de respostas entre “quase sempre” e “sempre” satisfatorias, seguida
pelos recursos instrucionais, aprovados por 95% dos respondentes. Por outro lado, a
acessibilidade para pessoas com deficiéncia e o servico de biblioteca registram indices mais

moderados de aprovagdo, ambos com aproximadamente 60% de avaliagcdes positivas,
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sinalizando oportunidades de aprimoramento. O ambiente das salas de aula também foi bem
avaliado (83% de concordancia positiva), enquanto a cantina obteve 100% de respostas
negativas, representando o ponto mais critico da dimensdo. Em sintese, o diagndstico revela
condigdes estruturais adequadas ao ensino, mas com necessidade de investimentos pontuais em

inclusdo, acervo bibliografico e servigos de apoio ao corpo académico.

Grafico 7.1 - Dimensao 7: Infraestrutura

Os docentes avaliam positivamente a limpeza e os recursos instrucionais
mas destacam fragilidades na acessibilidade na cantina e nas condigbes gerais de infraestrutura

A cantina oferece instalagoes e servigos satisfatérios? (n=7)

n=7]100%

O campus/unidade oferece condigoes adequadas de facilidade de acesso e seguran¢a (n = 23)

n=3|13% n=8|35% n=5|22% n=7|30%

O servigo de biblioteca atende aos anseios da comunidade académica e dispoe dos livros basicos e periédicos recomendados

n=8|35% n=7|30% n=7|30%

As instalagoes sdo adequadas aos portadores de necessidades especiais? (n =23)

n=2|9% n=6|26% n=6|26% n=9|39%

O ambiente para as aulas é apropriado? (n =23)

n=4|17% n=1148% n=8|35%

Os recursos instrucionais (TV, video, DVD, retroprojetor, multimidia) sdo em nimero suficiente? (n=23)

n=10]|43% n=12|52%

A manutencao, conservacgao e limpeza das instalagoes fisicas sao satisfatérias? (n =23)
n=7|30% n=15|65%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre

Elaboragido: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

O Grafico 8.1 demonstra um elevado engajamento dos docentes com 0s processos
avaliativos institucionais, evidenciando forte interesse em conhecer os resultados das avaliagdes
realizadas pela CPA/UEMG. A grande maioria — 87% dos respondentes — declarou ter interesse
constante em acessar os resultados, enquanto apenas 13% indicaram interesse ocasional ou
inexistente. Esse padrdo revela uma cultura avaliativa consolidada entre os docentes, associada
ao reconhecimento da importancia da autoavaliagdo para o planejamento institucional e a
melhoria continua. O resultado reforca que ha predisposi¢do do corpo docente em participar
ativamente das acdes de acompanhamento e de aperfeicoamento das praticas académicas,

configurando um ponto de fortalecimento na governanca e na transparéncia institucional da

UEMG.
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Grafico 8.1 - Dimensao 8: Planejamento e avaliagao

A ampla maioria dos docentes demonstra interesse em conhecer os resultados da avaliagao,
evidenciando engajamento com os processos institucionais de planejamento e melhoria continua

Ha interesse em conhecer o resultado deste processo avaliativo ? (n =23)

=1]4% n=2|9% n=20|87%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre

Elaboragao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

O Grifico 9.1 indica que as percep¢des docentes sobre a sustentabilidade financeira
institucional sdo divididas, refletindo tanto reconhecimento de avangos quanto persisténcia de
desafios estruturais. No que se refere a contribuicdo da fundagdo de apoio para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, 52% dos respondentes
avaliaram positivamente (“‘quase sempre” ou “sempre”), enquanto 53% indicaram que essa
contribuicdo ocorre apenas “as vezes” ou “nunca”. De modo semelhante, quanto a
compatibilidade entre os cursos oferecidos e os recursos disponiveis, 69% dos docentes
reconhecem adequacao parcial ou consistente, mas 30% apontam limita¢des recorrentes. Esses
resultados sugerem que, embora existam esfor¢os de integracao entre planejamento académico
e gestdo orcamentaria, ainda ha restrigdes na alocacdo e na estabilidade dos recursos
financeiros, o que afeta a capacidade institucional de sustentar e expandir suas a¢des de forma

equilibrada.

Grafico 9.1 - Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Os resultados revelam percepgoées divididas quanto a contribuicdo da fundagao de apoio e a compatibilidade
entre cursos e recursos, apontando desafios para a sustentabilidade financeira institucional .

A fundacao de apoio contribui satisfatoriamente para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao? (n =21)

n=10]48% n=2]10% n=8|38%

Ha compatibilidade entre cursos oferecidos e os recursos disponiveis? (n =23)

n=7|30% n=9]39% n=7|30%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre
Elaboragao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025
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4.2 Autoavalia¢do da UEMG pelos Discentes da Unidade Barbacena

O Grafico 10.1 revela que a maioria dos discentes reconhece clareza e coeréncia na
missdo institucional da UEMG, embora parte ainda perceba necessidade de maior divulgacao e
compreensdo dos seus objetivos. No item sobre a formulagdo clara dos objetivos e finalidades
da universidade, 83% das respostas situam-se entre “quase sempre” e “sempre”, o que

demonstra forte alinhamento entre o publico estudantil e a identidade institucional.

Grafico 10.1 - Dimensao 1: Missao Institucional

A maioria dos discentes reconhece clareza e coeréncia na missao institucional da UEMG
embora parte ainda perceba necessidade de maior divulgagdo e compreenséo dos seus objetivos .

Existe uma formulagao clara dos objetivos e finalidades daUEMG ? (n =191)

n=29|15% n=58|30% n=102| 53%

Existe coeréncia entre as acdes praticadas pela UEMG e o proposto em sua missdao? (n=194)

n=16|8% n=54|28% n=123|63%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre

Elaboragao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

Da mesma forma, 91% dos participantes consideram que as agdes da UEMG sdo
coerentes com o que esta proposto em sua missao, refletindo uma avaliacao positiva quanto a
consisténcia entre o discurso e a pratica institucional. Apesar desses resultados expressivos, a
presenca de cerca de 15% de respostas intermedidrias ou negativas indica que parte dos
estudantes ainda enfrenta dificuldades em identificar concretamente os valores e objetivos
institucionais, o que reforca a importancia de estratégias continuas de comunicagdo e integragao
académica para consolidar o sentimento de pertencimento e a compreensao do papel social da
universidade.

O Grifico 11.1 evidencia uma avaliacdo amplamente positiva dos discentes em
relagdo a atuacdo das coordenacdes de curso, com destaque para o empenho, o dialogo e a
capacidade de resolugdo de demandas académicas. A maioria expressiva dos participantes

reconhece o comprometimento das coordenacdes — 77% afirmam que os coordenadores estao
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empenhados no desenvolvimento e na qualidade dos cursos, ¢ 78% consideram que mantém

bom relacionamento e abertura ao dialogo com docentes e discentes.

Grafico 11.1 - Dimensao 2: A politica para o Ensino, Pesquisa e Extensao

# Coordenador de Curso #
Os discentes avaliam positivamente a atuagao das coordenagdes de curso , destacando empenho,
dialogo e resolutividade nas demandas académicas

Encaminha solugdes para os problemas surgidos no Curso? (n = 195)

n=15|8% n =50 |26% n=125| 64%

O coordenador do curso esta empenhado no desenvolvimento e na qualidade do curso? (n =198)

n=1|6% n=33|17% n=152|77%

Relaciona-se bem com os discentes e docentes e abre possibilidades para o dialogo? (n =198)

\ =11 6% n=32|16% n=155|78%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre
Elaboragao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

Além disso, 64% apontam que as coordenagdes encaminham solugdes para os
problemas surgidos nos cursos com frequéncia, refor¢ando a percep¢do de efetividade e
proximidade na gestdo académica. Ainda assim, cerca de 15% das respostas distribuidas entre
“nunca” e “as vezes” sugerem pontos pontuais de aprimoramento, sobretudo na resolutividade
e comunicagao direta com os estudantes, o que indica espago para o fortalecimento da mediagao
institucional e da transparéncia nos processos internos.

O Grifico 11.2 demonstra que a maioria dos discentes reconhece coeréncia entre o
curso e seu Projeto Pedagogico, refletindo satisfacao geral com as praticas formativas e com a
trajetoria académica vivenciada. Entre os respondentes, 89% afirmam conhecer o Projeto
Pedagogico de Curso (PPC), o que indica bom nivel de integragdo entre corpo discente e
diretrizes curriculares. De modo semelhante, 90% consideram que o curso atende ou supera
suas expectativas, revelando percepgao positiva sobre a qualidade e relevancia das experiéncias

académicas.
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Grafico 11.2 - Dimensao 2: A politica para o Ensino, Pesquisa e Extensao

# Curso #
A maioria dos discentes reconhece a coeréncia entre o curso e seu projeto pedagoégico ,
destacando praticas formativas adequadas e satisfagdo geral com a trajetéria académica

Vocé conhece o Projeto Pedagégico do Curs@ (n =188)

n=13|7% n=43|23% n =125 66%

O curso esta correspondendo as suas expectativas? (n=199)

n=18|9% n =47 24% n=131|66%

O curso oferece atividades de pratica profissional ou académica compativeis com o proposto no Projeto Pedagégico do

n=45|23% n=137|70%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre

Elaboragdao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

Além disso, 93% reconhecem que as atividades praticas e académicas sdo compativeis
com o que estd previsto no PPC, reforcando o alinhamento entre teoria e pratica no processo
formativo. Ainda que minoritaria, a presenga de cerca de 7% a 9% de respostas menos
favoraveis sugere a necessidade de continuidade no aprimoramento da comunicagdo sobre o
PPC e no fortalecimento das estratégias de aplicagdo pratica dos contetidos, garantindo a plena
coeréncia entre o planejamento pedagdgico e sua execucao cotidiana.

O Grafico 11.3 mostra que os discentes avaliam de forma positiva a organizacao das
disciplinas presenciais € o uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA/Moodle),
destacando a coeréncia entre materiais, cronogramas e praticas pedagdgicas. A maioria
expressiva considera que o material didatico € sistemdtico e bem organizado — 66% afirmam
que ele abrange de forma adequada o conteudo previsto no plano de ensino, enquanto 57%
reconhecem que detalha claramente as competéncias, habilidades e atitudes esperadas. Além
disso, 62% relatam que os cronogramas de avaliagdes sdo disponibilizados com antecedéncia,
e proporcao semelhante percebe reflexo dos conteudos das disciplinas nas atividades propostas
no AVA. Outro dado relevante ¢ que 72% dos estudantes afirmam que as atividades favorecem
o desenvolvimento de projetos com uso de diferentes midias, apontando diversificagdo
metodoldgica e incentivo a aprendizagem ativa. Ainda assim, cerca de 20% a 25% das respostas
oscilam entre “as vezes” e “nunca”, sugerindo que persistem lacunas na comunicagdo € na
consisténcia de aplicagdo das praticas no ambiente virtual, o que refor¢a a importancia de

aperfeicoar a integragdo entre o ensino presencial e as estratégias digitais de aprendizagem.
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Grafico 11.3 - Dimensao 2: A politica para o Ensino, Pesquisa e Extensao

# Educacao Presencial#
Os discentes avaliam positivamente a organizacao das disciplinas e o uso do AVAMoodle,
destacando coeréncia entre materiais, cronogramas e praticas pedagégicas.

A comunicagao entre estudantes, docentes e tutores é favorecida pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA/Moodle? (n = 187)

n=48|26% n =53 | 28% n=77|41%

O material didatico detalha que competéncias cognitivas, habilidades e atitudes o estudante devera alcancar ao fim de
cada unidade, médulo, disciplina, oferecendo-lhe oportunidades sistematicas de auto-avaliacdo? (n =193

n=28|15% n =50 26% n=110| 57%

O cronograma de avaliagdes é disponibilizado para os estudantes com antecedéncia ? (n = 195)

n=25|13% n =48 | 25% n=121]62%

As atividades da disciplina/curso proporcionam aos estudantes a oportunidade de desenvolver projetos compartilhados com
a utilizacdo de diversas midias (n =193

3

n=20|10% n =50 | 26% n =120 | 62%

As atividades disponibilizadas no AVA/Moodle refletem os contelidos dos materiais didaticos utilizados no curso ? (n = 189)
n=17|9% n=45]24% n=125|66%

O material didatico da disciplina abrange de forma sistematica e organizada o contetido previsto no Plano de
Ensino/Programa de Disciplina? (n =194

n=17|9% n =46 | 24% n =129 | 66%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre

Elaboragdao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

O Grafico 11.4 evidencia que os discentes percebem uma boa integragdo entre
pesquisa, ensino e extensao, mas apontam limitagdes estruturais e financeiras que dificultam o
pleno desenvolvimento das atividades cientificas. A insuficiéncia de bolsas de pesquisa ¢ o
principal ponto critico — 59% dos respondentes afirmam que elas “nunca” ou “as vezes” sdo
suficientes, refletindo um obstaculo recorrente para a consolidacdo da cultura investigativa.
Também se destacam as restrigdes de infraestrutura e materiais de apoio, ja que 60% dos
participantes avaliam como parcial ou insuficiente a disponibilidade de equipamentos,
reagentes e bibliografia especifica. Por outro lado, observa-se percepc¢do positiva quanto ao
relacionamento entre orientadores e discentes, com 62% indicando adequacao na conducao dos
projetos, e 65% reconhecendo integracao das atividades de pesquisa com o ensino € a extensao.
Esses dados sugerem que, embora exista engajamento académico e boa articulagao pedagogica,
o fortalecimento da infraestrutura e do financiamento institucional ¢ essencial para ampliar o

impacto e a continuidade das praticas de pesquisa na universidade.
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Grafico 11.4 - Dimensao 2: A politica para o Ensino, Pesquisa e Extensao

# Pesquisa #
Os discentes reconhecem boa integracao entre pesquisa, ensino e extensao, mas apontam caréncia de bolsas e
infraestrutura adequada para o desenvolvimento das atividades cientificas .

O numero de bolsas para pesquisa é suficiente? (n=173)

n=43|25% n =59 34% n=4828% n=2313%

Ha disponibilidade de equipamentos, materiais (computadores, lupas, microscépios, vidrarias, reagentes e materiais de

e/ou bibliografia dispon para g atendimento das pesg

n=37|21% n=69|39% n=67|37%

A relacdo entre orientadores e discentes interessados em desenvolver projetos de pesquisa é adequada ? (n=181)

n=22[12% n=43|24% n=113 | 62%

As atividades de pesquisa séo integradas ao ensino e a extensao? (n=170)

n=17|10% n=40|24% n=111|65%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre
Elaboragao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

O Grifico 11.5 revela que os discentes reconhecem uma boa articulacdo entre ensino,
pesquisa e extensao, embora apontem insuficiéncia de bolsas e baixa participagdo em projetos
extensionistas como desafios estruturais. A percepgao mais critica recai sobre a oferta de bolsas
para extensdo, considerada insuficiente por 61% dos respondentes (“nunca” ou “as vezes”), o
que reflete limitacdes no incentivo a participagdo estudantil nessas agdes. Apenas 39% afirmam
participar efetivamente de projetos de extensdo, o que indica baixa inser¢do pratica,
possivelmente vinculada a escassez de financiamento e a sobreposi¢do com outras demandas
académicas. Por outro lado, os resultados mostram avaliagdes positivas quanto a relevancia e
integracdo das acdes extensionistas: 84% percebem articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensao, e 83% reconhecem que as atividades atendem as necessidades da comunidade local.
A divulgacdo das atividades extensionistas também ¢ bem avaliada (59% positivas), embora
ainda haja margem para aprimorar sua visibilidade. Em conjunto, os dados sugerem que a
extensdo universitaria ¢ reconhecida como eixo estratégico de formagdo e impacto social, mas

requer ampliacao de recursos e de oportunidades concretas de engajamento discente.
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Grafico 11.5 - Dimensao 2: A politica para o Ensino, Pesquisa e Extensao

# Extensao #
Os discentes percebem boa articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao,
mas apontam insuficiéncia de bolsas e baixa participagdo em projetos extensionistas .

O numero de bolsas para extensao é suficiente? (n=171)

n=43]25% n=61]36% n=45]26% n=22|13%

Vocé participa de algum projeto de extensdo da UEMG? (n = 159)

n=27|17% n=39]|25% n=31|19% n=62|39%

As atividades de extenséo atendem as necessidades da comunidade local (n =181)

n=25|14% n=63|35% n=89|49%

A divulgacao das atividades de extensao realizadas pela UEMG é adequada? (n = 190)

n=22|12% n=53]|28% n=112]59%

As atividades de extensao sao articuladas com o ensino e a pesquisa? (n = 185)

n=12|6% n=51]28% n =120 65%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre
Elaboragao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

O Grifico 12.1 evidencia que os discentes reconhecem avangos significativos nas
politicas institucionais de inclusdo e permanéncia, sobretudo no atendimento a estudantes com

deficiéncia e em situa¢ao de vulnerabilidade socioecondmica.

Grafico 12.1 - Dimensao 3: Responsabilidade Social

Os discentes reconhecem avangos nas politicas de inclusdao e permanéncia ,
especialmente voltadas a estudantes com deficiéncia e em vulnerabilidade socioeconémica .

Existem agdes que favoregam a inclusdo e permanéncia de discentes em situagdo econémica desfavorecida naUEMG (n =184)

n=2916% n=5329% n=98|53%

A politica institucional favorece ainclusdo de pessoas portadoras de necessidades especiais ? (n = 182)

n=24|13% n=50]|27% n=105|58%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre

Elaboragao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025
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A maioria dos respondentes manifesta percepgdo positiva em relacdo as acdes
inclusivas: 58% afirmam que a politica institucional favorece a inclusdo de pessoas com
deficiéncia, e 53% reconhecem que existem agdes voltadas a permanéncia de discentes em
condi¢do econdmica desfavorecida. Apesar desse predominio de avaliagdes favoraveis, cerca
de 30% dos participantes classificam tais politicas como apenas parciais (“as vezes”), o que
indica espago para aprimoramento das estratégias de apoio estudantil e ampliacao de programas
de equidade. De modo geral, os resultados demonstram comprometimento crescente da
instituicdo com a responsabilidade social, mas também sugerem a necessidade de fortalecer
mecanismos de acompanhamento, acessibilidade e assisténcia estudantil, consolidando uma
politica inclusiva mais efetiva e abrangente.

O Grafico 12.2 mostra que os discentes reconhecem maior efetividade das acdes
institucionais da UEMG nas areas de Educagdo, Cultura e Cidadania, revelando o perfil
socialmente orientado das praticas académicas e extensionistas. A Educacdo aparece como o
campo de maior destaque, mencionada por 24% das respostas validas, seguida por Cultura

(17%) e Cidadania (15%), o que reforca o papel formativo e comunitario das iniciativas

universitarias.
Grafico 12.2 - Dimenséao 3: Responsabilidade Social
# Areas em que as atividades institucionais em interagdo com o meio social sio efetivas#
Os discentes destacam maior efetividade das agdes institucionais nas areas de Educacéo ,
Cultura e Cidadania, refletindo o foco social das praticas da UEMG
Educagio n=159| 24%

Cultura n=110|17%
Cidadania n=98|15%
Meio Ambiente n=74|1%

Saude n=65|10%

Lazer n=59|9%
Outros n=237|6%
Esporte

Nio sei/ndo opino n=27|4%

5% 10% 15% 20%
Porcentagem sobre repostas validas
Elaboragdo: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

Areas como Meio Ambiente (11%), Satide (10%) e Lazer (9%) também figuram de
maneira relevante, embora em menor propor¢do, apontando a¢des pontuais de integracdo com
a sociedade. Ja os percentuais reduzidos em Esporte (4%) e Outros (6%), bem como a parcela

de respondentes que ndo souberam opinar (4%), sugerem necessidade de ampliar a diversidade
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e a visibilidade das atividades institucionais nesses campos. Em sintese, os resultados indicam
que a responsabilidade social da UEMG esta fortemente associada a formagdo educacional, a
promocgao cultural e ao fortalecimento da cidadania, dimensdes que concentram o principal
impacto das agdes da universidade sobre a comunidade.

O Grafico 13.1 revela que os discentes reconhecem avangos na comunicagao interna
e na eficiéncia do sistema de informacdes da UEMG, mas ainda percebem fragilidades na
divulgacdo externa das agdes institucionais. Os resultados indicam que 73% dos respondentes
avaliam positivamente o sistema de informagoes (“quase sempre” ou “sempre’’), demonstrando

confianca na qualidade e na transparéncia dos fluxos comunicacionais internos.

Grafico 13.1 - Dimensao 4: A comunicagao com a sociedade

Os discentes reconhecem avangos na comunicagao interna e na eficiéncia do sistema de informagdes ,
mas apontam baixa visibilidade externa das agées da UEMG

A comunidade extema tem conhecimento das atividades desenvolvidas pela UEMG? (n = 188)

n =83 |44% n=59|31% n=43|23%

As informagdes internas fluem de maneira satisfatéria? (n =173)

h=9|5% n=37[21% n=57|33% n=70]40%

A ouvidoria funciona segundo os padrées de qualidade claramente estabelecidos ? (n =177)

n=32|18% n =49 | 28% n=93|53%

O sistema de informagoes da UEMG é de boa qualidade e eficiente? (n = 195)

n=33[17% n=6131% n =96 | 49%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre

Elaboragao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

De modo semelhante, 68% consideram satisfatoria a fluidez das informacdes internas,
0 que aponta para processos comunicacionais mais estruturados e funcionais no ambito
académico. No entanto, apenas 54% reconhecem que a ouvidoria segue padrdes de qualidade
claramente estabelecidos, sugerindo necessidade de maior institucionalizacao e divulgacao de
seus canais de atuacao. O ponto mais critico refere-se a visibilidade externa das atividades da
UEMG, j4 que 44% afirmam que a comunidade externa raramente tem conhecimento das a¢des
desenvolvidas. Assim, embora os indicadores internos de comunicacdo apresentem avangos
expressivos, o desafio central esta na ampliagdo da presenga publica da universidade e no
fortalecimento de seus meios de interlocucao com a sociedade.

O Grafico 14.1 demonstra que os discentes avaliam de forma majoritariamente

positiva a organizacdo das informag¢des administrativas da UEMG, embora uma parcela ainda
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relate dificuldades de acesso e clareza nos procedimentos institucionais. Entre os respondentes,
77% consideram que as informagdes estdo ‘“quase sempre” (32%) ou “sempre” (45%)
organizadas e de facil localizagdo, indicando nivel satisfatorio de eficiéncia e transparéncia
administrativa. Por outro lado, 20% afirmam que isso ocorre apenas “as vezes” e 3% que
“nunca”, o que sinaliza lacunas na padronizagdo e comunicagao dos fluxos informacionais entre
setores e usudrios. Esses dados evidenciam avancos na gestdo institucional, com
reconhecimento do esforco da universidade em organizar seus processos administrativos, mas
também ressaltam a importancia de fortalecer canais de comunicagao e simplificar o acesso as
informagdes, assegurando maior equidade no entendimento e na utilizacdo dos procedimentos

internos.

Grafico 14.1 - Dimensao 6: Organizagao e gestao institucional

Os discentes avaliam de forma positiva a organizagdo das informagdes administrativas
embora parte ainda encontre dificuldades de acesso e clareza nos procedimentos

As informagdes sobre os procedimentos administrativos sdo de simples localizagédo e estdo organizada¢n = 173)

n =35]|20% n=55|32% n=78|45%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre
Elaboragado: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

O Grafico 14.2 evidencia que os discentes avaliam de forma positiva a conducao da
gestdo pela Reitoria e Pro-Reitorias, reconhecendo firmeza e equilibrio nas decisdes
institucionais, embora apontem necessidade de maior disponibilidade e atengdo as demandas
estudantis. A percepcao mais favoravel refere-se a conducdo da gestdo, onde 90% dos
respondentes afirmam que ha “quase sempre” (24%) ou “sempre” (66%) firmeza e bom senso,
indicando confian¢a na lideranca institucional. Também se destaca a avalia¢ao do interesse da
Reitoria em atender as reivindicagdes estudantis, com 84% de respostas positivas, ainda que
14% relatem que isso ocorre apenas ocasionalmente. Ja a disponibilidade do Reitor e dos Pro-
Reitores apresenta o maior espagco para melhoria, com 63% de concordancia (quase
sempre/sempre) e 19% de mengdes negativas, sinalizando percepcao de distanciamento entre a
alta gestdo e o corpo discente. Em sintese, os resultados sugerem gestdo avaliada como
tecnicamente soélida e coerente, mas que poderia ampliar os canais de didlogo e aproximagao

direta com os estudantes.
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Grafico 14.2 - Dimenséo 6: Organizagao e gestao institucional

# Reitoria e Pro-Reitorias #
Os discentes avaliam positivamente a condugéao da gestao pela Reitoria
embora apontem necessidade de maior disponibilidade e atengdo as demandas estudantis .

A disponibilidade do Reitor e dos Pro-Reitores é a desejada? (n = 167)

n=32]19% n=57|34% n=73|44%

Demonstram interesse pelas reivindicagoes e agem no sentido de atendé -las? (n = 183)

n=26|14% n =47 | 26% n =106 | 58%

Ha firmeza e bom senso na conducéo da gestiao? (n=184)

n=15|8% n=44|24% n=121|66%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre

Elaboragdao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

O Grafico 14.3 mostra que os discentes avaliam de forma amplamente positiva a
atuacao das chefias académicas, reconhecendo firmeza, disponibilidade e atencdo as demandas
estudantis. A maior concordancia ocorre na percep¢ao de que a chefia/diretoria exerce suas
funcdes com firmeza e bom senso, com 88% das respostas concentradas em “quase sempre”

(16%) e “sempre” (72%), revelando confianca na capacidade de lideranga e tomada de decisdo.

Grafico 14.3 - Dimensao 6: Organizacdo e gestao institucional

# Unidades académicas #
Os discentes avaliam de forma amplamente positiva a atuagé@o das chefias académicas ,
reconhecendo firmeza, disponibilidade e atengdo as demandas estudantis

Demonstra interesse pelas reivindicagdes e age no sentido de atendé -la? (n = 188)

n=19|10% n=50]|27% n=116 | 62%

A chefia/diretoria da unidade académica é exercida com firmezae bomsenso? (n=192)

=8|4% =14|7% n=31|16% n=139|72%

A sua atuacao vem correspondendo as expectativas e a sua disponibilidade é a desejada? (n =190)

n=17|9% n=62|33% n =107 | 56%

0% 25% 50% 75%
Percentual de respostas validas

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre

Elaboragao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

Da mesma forma, 89% dos respondentes reconhecem que as chefias demonstram
interesse pelas reivindicagdes estudantis e agem no sentido de atendé-las, o que indica gestao

participativa e responsiva. Ja quanto a disponibilidade e adequagao da atuagdo as expectativas,
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também predominam avaliagdes positivas (89%), embora 9% mencionem ocorréncia apenas
parcial, apontando espago para maior presenca e didlogo cotidiano. Em sintese, os dados
refletem alto grau de aprovacao da gestdo das unidades académicas, marcada por equilibrio
entre autoridade, escuta e compromisso institucional.

O Grifico 15.1 evidencia que os discentes avaliam de forma positiva o ambiente e a
manutengdo das instalagdes fisicas da UEMG, embora apontem fragilidades especificas em
acessibilidade, biblioteca e cantina. As maiores taxas de aprovagdo concentram-se na
manuten¢do e limpeza das instalagdes (88%), no ambiente para as aulas (92%) e na quantidade
de recursos instrucionais (86%), indicando satisfacdo com as condi¢des gerais de infraestrutura

para o ensino.

Grafico 15.1 - Dimensao 7: Infraestrutura

Os discentes avaliam positivamente o ambiente e a manutengao das instalagoes
mas apontam fragilidades na acessibilidade na biblioteca e nos servigos da cantina.

A cantina oferece instalagoes e servigos satisfatéorios? (n = 69)

n=43|62% n=9]13% n=4|6% n=1319%

As instalagdes sdo adequadas aos portadores de necessidades especiais ? (n =179)

1=10|6% n=22|12% n=56|31% n=91|51%

O servico de biblioteca atende aos anseios da comunidade académica e dispoe dos livros basicos e periédicos recomendados
n=28|14% n=>50|26% n=114|58%

Os recursos instrucionais (TV, video, DVD, retroprojetor, multimidia) sdo em nimero suficiente? (n = 195)

n=26|13% n =46 |24% n =120 | 62%

O campus/unidade oferece condigoes adequadas de facilidade de acesso e seguranca (n = 192)

n=21|11% n=64|33% n=102| 53%

A manutencgéo, conservagao e limpeza das instalagées fisicas sdo satisfatorias? (n = 198)

n=21|1% n=42|21% n=132|67%

O ambiente para as aulas é apropriado? (n=191)

n=13|7% n=53|28% n=122|64%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre

Elaboracao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

Por outro lado, a acessibilidade para pessoas com deficiéncia apresenta menor
consenso positivo (82%), e a biblioteca, apesar de bem avaliada (89%), € citada por parte dos
estudantes como passivel de aprimoramento em acervo e atualizagdo de materiais. A cantina,
por sua vez, revela a maior insatisfacdo, com 62% de respostas negativas (“nunca” ou “as
vezes”), sugerindo caréncias significativas nos servigos ofertados. Em sintese, o quadro revela

boas condi¢des estruturais de apoio as atividades académicas, mas ressalta a necessidade de
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intervengdes pontuais em acessibilidade, alimentagdo e servigos de apoio ao estudante, visando
maior equidade e conforto no ambiente universitario.

O Grafico 16.1 demonstra que ha forte engajamento discente com os processos de
planejamento e avaliagdo institucional, evidenciado pelo alto interesse em conhecer os
resultados da autoavaliagdo. A ampla maioria dos respondentes (84%) declarou que “sempre”
busca acompanhar os resultados das avaliagdes conduzidas pela CPA, enquanto apenas 15%

indicaram interesse ocasional ou inexistente.

Grafico 16.1 - Dimensao 8: Planejamento e avaliagao

A maioria expressiva dos discentes demonstra interesse em conhecer os resultados da avaliagao,
refletindo engajamento com a melhoria institucional

Ha interesse em conhecer o resultado deste processo avaliativo? (n =183)

n=10|5% n=19]10% n=153|84%

0% 25% 50% 75% 100%
Percentual de respostas validas

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre
Elaboragao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

Esse padrdo revela valorizagao das praticas avaliativas como instrumentos de melhoria
continua, indicando que os estudantes reconhecem a importancia da transparéncia e do retorno
institucional. A predominancia de respostas positivas reforca que a comunidade discente ndo
apenas participa dos processos avaliativos, mas demonstra disposi¢do em compreender e
utilizar os resultados, o que contribui para a consolidagdo de uma cultura de avaliagdo
participativa e corresponsavel na UEMG.

O Grafico 17.1 revela que os discentes avaliam positivamente o funcionamento dos
estagios e dos programas de apoio estudantil, embora identifiquem fragilidades nas
oportunidades de intercdmbio e na amplia¢do da experiéncia académica. O programa de estagio
apresenta o maior indice de aprovagdo, com 90% das respostas concentradas entre “quase
sempre” (23%) e “sempre” (67%), indicando eficiéncia e regularidade na execucdo das
atividades praticas. De modo semelhante, 87% dos estudantes reconhecem que a UEMG dispde
de programas e recursos de apoio ao estudante, o que reforca o compromisso institucional com
acolhimento e permanéncia. Em contraste, a percep¢ao sobre os programas de intercambio €
mais critica: 35% afirmam que “quase sempre” atendem as demandas e 30% que “sempre”,

enquanto 35% apontam limitagdes nas oportunidades oferecidas.
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Grafico 17.1 - Dimensao 9: Atendimento ao discente

Os discentes reconhecem o bom funcionamento dos estagios e dos programas de apoio estudantil ,
mas apontam fragilidades nos intercambios e na ampliagdo das oportunidades académicas

Os programas de intercambio atendem a demanda académica? (n=130)

n=17]13% n=2822% n =46 35% n=39|30%

A UEMG dispoe de programas e recursos de apoio ao estudante? (n = 189)

n=23[12% n=52|28% n=111]59%

O programa de estagio funciona adequadamente? (n =181)

n=116% n=42]23% n=122|67%
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Percentual de respostas validas

Resposta: . Nunca . As vezes . Quase sempre . Sempre

Elaboragdao: CPA/UEMG - Unidade Barbacena, 2025

Assim, os dados sugerem que, embora os mecanismos de apoio e estidgio estejam
consolidados, ha necessidade de fortalecimento das acdes de internacionalizacao ¢ mobilidade

académica, ampliando as experiéncias formativas e o alcance institucional.
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