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Apresentacao

Uma rapida consulta ao site da Universidade do Estado de Minas Gerais —
UEMG, presente na rede mundial de computadores, ira indicar que a instituicdo “foi
criada em 1989, por disposi¢do contida na Constituicdo do Estado. Como previsto
quando de sua fundacdo, é uma Universidade multicampi, presente em 19
municipios de Minas Gerais. Na estrutura organica do Estado, a Universidade
vincula-se a Secretaria de Estado de Educacdo — a qual compete formular e
implementar politicas publicas que assegurem o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, a inovacdo e o ensino superior no Estado.”?(MINAS GERAIS, 2025a).
Ainda, em pesquisa realizada junto a Assembleia Legislativa do Estado de Minas
Gerais — ALMG a “Universidade do Estado de Minas Gerais, criada pelo art. 81 do
Ato das Disposicfes Constitucionais Transitorias da Constituicdo do Estado, é uma
autarquia de regime especial, pessoa juridica de direito publico, com sede e foro em
Belo Horizonte, tendo patrimbnio e receita proprios e gozando de autonomia
didatico-cientifica, administrativa e disciplinar, incluida a gestdo financeira e
patrimonial.”? (MINAS GERAIS, 2025b)

Ocorre que a Universidade e seu espaco ndo podem se resumir a tal
conceituacao legalista e fria. A universidade compreende uma realidade maior que
mero espaco fisico que possibilitara, em determinado momento, a outorga de um
titulo académico. Verdadeiramente, trata-se de local de trocas; vivéncias e
experiéncias; crescimento e aprendizado, mediante o contato com as mais diversas
realidades, publicos e situacdes. Se, por vezes, o0 ensino superior foi compreendido
como privilégio adstrito a pequena parcela populacional em Minas Gerais e no Brasil,
atualmente vivemos um momento de modificacdo desse cenario. Vivemos a
necessidade de uma Universidade verdadeiramente publica, gratuita, de qualidade
e para todos.

Nesse universo, a Unidade Académica de Diamantina integra a complexa

estrutura da Universidade do Estado de Minas Gerais e enfrenta os desafios do

! Disponivel em https://uemg.br/home/universidade/sobre-a-uemg. Acesso em: 18 set. 2025.
2 Disponivel em https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/LEI/11539/1994/?cons=1. Acesso em: 18
set. 2025.



momento atual. Observa-se que nossa unidade federativa — Minas Gerais — é
composta por 853 municipios, realidades diversas e metas desafiadoras.

Para a existéncia de um verdadeiro espaco de trocas, vivéncias, aprendizado
e crescimento, torna-se necessaria uma gestdo preocupada com a missao, valores
e objetivos construidos coletivamente e pautados nos ideais da Constituicdo do
Estado de Minas Gerais. Nosso estado carrega em sua bandeira o ideal da
‘Liberdade Ainda que Tardia’. Vai-se o tempo em que Diamantina (bem como nossa
Unidade) era conduzida por poucos integrantes de uma elite afastada da realidade.
Somos muitas e muitos e encontramos na diversidade o crescimento da nossa
(U)nidade.

Assim, iniciamos nosso didlogo e apresentacdo de propostas, atentos a
necessidade de enfrentamento aos arroubos antidemocraticos que um dia
eventualmente existiram ou possam surgir.

E com esse foco que a Chapa “MUDANCA E RESULTADO” apresenta sua
proposta de Plano de Gestdo para os proximos quatro anos, convidando todas e
todos integrantes da Universidade ao dialogo, construcao coletiva e crescimento

continuo. Vamos juntos?

Diamantina, outono de 2025

Prof. Dr. Paulo Enderson Oliveira Teixeira

Prof. Dr. André Luis Vieira El6i



Missao

(Ou, qual 0 nosso propésito para a UEMG Diamantina?)

Promover o ensino, pesquisa, extensao e gestdo do Curso de Bacharelado
em Direito da Unidade Académica de Diamantina, bem como futuros cursos a serem
criados e em processo de aprovacdo, mediante a formacdo do corpo discente
integrado com a comunidade, pautando-se pela exceléncia das ac¢des, autonomia

universitaria e respeito aos integrantes da comunidade académica.

Viséo
(Ou, onde queremos chegar através do nosso modelo de gestédo?)
Tornar-se referéncia de Instituicdo de Ensino Superior e Unidade Académica

de exceléncia, promovendo 0 ensino, a pesquisa e a extensdo no Vale do

Jequitinhonha e em todo o estado de Minas Gerais.

Valores

(Ou, quais sdo as nossas bases e pressupostos para atuagédo?)

Dialogo: Desenvolvimento do frequente contato com o corpo discente, docente e
demais setores da Universidade, observando a harmonica e sadia qualidade do

ambiente de trabalho;

Independéncia: Compromisso com a estrita atribuicdo regimental dos érgdos
colegiados da Unidade, mediante o inequivoco cumprimento das decisfes de tais

orgaos;

Integracdo: Apoio, fortalecimento, comunicacao direta e aberta com os 6rgéos e 0s
coletivos discentes da Unidade, pautando-se pelo respeito, autonomia e

transparéncia;



Respeito: Atencdo constante com a qualidade de vida do corpo docente, discente e
demais envolvidos mediante o desenvolvimento de um ambiente de convivio

harménico;

Transparéncia: Apresentacéo aberta e dialogada de TODA tomada de decisédo que
afete o funcionamento e as atividades do corpo docente, discentes e demais

colaboradores.



Integrantes

(Ou, quem somos?)

Formalmente, um Plano de Gestdo deve indicar os integrantes de
determinada chapa que estdo apresentando candidatura para cargos ou funcdes.
Através do exercicio democratico, os integrantes da comunidade académica —
alunos, funcionarios e demais atores — realizam uma escolha e exercem o direito ao
voto, dentre os diversos projetos de gestédo e funcionamento da unidade académica
apresentados pelas candidaturas.

Assim o fazemos. Apresentamos o0s integrantes da Chapa “MUDANCA E
RESULTADO”, tendo como diretor o Prof. Paulo Enderson Oliveira Teixeira e vice-
diretor, o prof. André Luis Vieira El6i. Entretanto, acreditamos que diretor e vice sdo
somente dois — apesar de importantes — atores participes de toda uma complexa
estrutura. A indicacdo de uma direcéo e vice-direcao € requisito formal, enquanto
nossa chapa entende que todas e todos os interessados no crescimento da Unidade
fazem parte dessa construcdo coletiva. E, apés muito didlogo e embates,

concordancias e discordancias, apresentamos:

Diretor
Prof. Dr. Paulo Enderson Oliveira Teixeira

Doutor em Teoria do Direito pela Pontificia Universidade Catélica
de Minas Gerais - PUCMinas (2019). Possui graduacdo em
Direito pela mesma instituicdo. Graduando em Economia pela
Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP. E especialista em
Filosofia do Direito (PUCMinas 2013). Mestre em Teoria do
Direito (PUC-Minas 2014). Vice-Diretor do Curso de Direito
UEMG / Diamantina entre os anos de 2021 e 2025. Chefe do Departamento de

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas ao Direito nos anos de 2024 e 2025. Foi
Subcoordenador do Curso de Direito da UEMG/Diamantina nos anos de 2020 e
2021. Coordenou o Curso de Direito UEMG/Diamantina entre os anos de 2017 a
2019. Exerceu a funcéo de vice-diretor académico da Unidade Diamantina entre os
anos de 2021 - 2025.



Vice-Diretor
Prof. Dr. André Luis Vieira Eloi

Possui graduacgédo (2009), mestrado (2014) e doutorado em
Direito (2019) pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais — PUCMinas. Atualmente é professor efetivo da
Universidade do Estado de Minas Gerais, Unidade

Diamantina, na Faculdade de Ciéncias Juridicas — FCJ. Foi

eleito membro conselheiro do Conselho Universitario —
CONUN — UEMG, o6rgao méaximo de deliberacdo da Universidade. Foi coordenador
do Curso de Direito na Unidade Diamantina durante os anos de 2015 — 2017 e Diretor
da Unidade Académica de Diamantina entre os anos de 2017 - 2021. Tem
experiéncia na area de Direito, com énfase em Hermenéutica Juridica, atuando

principalmente nos seguintes temas: teoria do direito e direito financeiro e tributario.



Breve historico da Unidade

Conhecer a Unidade de Diamantina da Universidade do Estado de Minas
Gerais demanda um retorno a momentos pretéritos e definidores do atual periodo
vivido. Na literatura, sabemos que aqueles que ndo conhecem o0 passado estdo
fadados a repetir falhas no presente. Dessa forma, convidamos a comunidade
académica a visualizar de onde viemos para, futuramente, responderem: onde

estamos? E, para onde vamos?

O funcionamento da Faculdade de Filosofia e Letras de Diamantina - FAFIDIA

A Faculdade de Filosofia e Letras de Diamantina — FAFIDIA foi uma das
primeiras mantidas pela FEVALE — Fundagao Educacional do Vale do Jequitinhonha.
A FAFIDIA iniciou suas atividades em 1968 mediante o oferecimento dos cursos de
Filosofia, Letras, Histéria e Pedagogia, bem como as licenciaturas em Ciéncias,
Matematica, Masica e Normal Superior. Por sua vez, o curso de Bacharelado em
Direito teve seu inicio em 2002, sendo originalmente ofertado pela Faculdade de
Ciéncias Juridicas de Diamantina — FCJ, entidade vinculada a FEVALE.

Em 2013, foi autorizada a incorporacdo dos cursos mantidos pela FEVALE,
em procedimento conhecimento com ‘estadualizacdo’ da unidade, com instrumentos
normativos assinados pelo entdo governador, Prof. Antbnio Augusto Junho

Anastasia.

O processo de estadualizacdo e o momento atual

A Fundacdo Educacional do Vale do Jequitinhonha — FEVALE, conforme
dados da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo — SEPLAG contava com
337 académicos no segundo semestre de 2013. Apds 12 (doze) anos, tal realidade
€ absolutamente distinta, demandando um modelo de gestdo que se atente ao

tamanho e capilaridade da Unidade Diamantina.
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Atualmente, a Unidade oferece um curso de Bacharelado em Direito, com a
alocacado de 100 (cem) académicos durante o ano. A entrada do corpo estudantil
ocorre em dois diferentes momentos, sendo o 1° e 2° semestre, nos meses de
fevereiro e julho. Deve-se destacar que o citado curso de bacharelado € composto
por 10 (dez) periodos, sendo que atualmente todos esses estdo em regular
funcionamento, mediante aulas no periodo matutino e noturno. Comumente, o
periodo vespertino é utilizado para o desenvolvimento de atividades praticas,
destinadas para os académicos a partir do 7° periodo, no Nuacleo de Préticas
Juridicas — NPJ e no SAJ — Servico de Assisténcia Judiciaria.

Deve-se destacar que o curso de bacharelado em Direito da Unidade
Diamantina apresenta uma significativa demanda por parte da comunidade,
apresentando uma das principais relagées de candidatos/vagas na Universidade.

N&o somente, o espaco fisico da Unidade e a capacidade laboral dos
servidores comecam a ultrapassar o limite da razoabilidade. Tratando da estrutura
fisica, percebe-se que todos os espacos estdo ocupados, seja com salas de aula,
laboratérios, gabinetes ou espacos para reunido. Ainda, 0s recursos humanos
necessitam de uma revisdo, considerando o bem-estar e as condi¢cfes satisfatorias
necessarias aos servidores.

Tal caracterizacdo do momento atual enseja a ado¢édo de medidas tomadas a
curto, médio e longo prazo. Entretanto, tal momento atualmente observado é
significativamente marcado por evento historico que altera o funcionamento da
Unidade.

A pandemia de COVID-19 e o funcionamento da instituicao

Em dezembro de 2019, um novo virus é identificado em Wuhan, na China.
Por sua vez, em 30 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude classifica
0 surto como uma Emergéncia de Satde Publica de Ambito Internacional e, em 11

de margo de 2020, como uma pandemia.
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Tais fatos historicos iriam influenciar o historico da UEMG Unidade
Diamantina. Nesse periodo, tinha-se um conjunto de professores devidamente
nomeados para 0 exercicio de seus cargos, ap0s concurso publico devidamente
realizado. Entretanto, tornou-se necessaria uma alteracdo no planejamento
realizado.

Por determinado tempo, a Unidade Diamantina permaneceu sem atividades
docentes. Posteriormente, passou a realizar atividades remotas. Deve-se destacar
que tal evento histérico foi marcante nas atividades da Universidade. Por além da
realizacdo de um concurso publico, com substituicdo de professores designados
para concursados, também se enfrentou a suspenséo de aulas e modificacdo do
formato comumente observado. Tal cenério foi enfrentado e modificado com o fim da
pandemia e paulatinamente retomada das atividades académicas.

Ao final, o retorno possibilitou a retomada das discussdes sobre o projeto de

Universidade a ser adotado na Unidade Diamantina.
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EIXO 1 - Gestao Académica e Administrativa

A gestdo académica e administrativa corresponde a um dos principais campos
no funcionamento da Unidade. Trata-se do conjunto de acdes internas e externas
gue possibilitam a consecucéo dos objetivos da Universidade, mediante a relagéo

entre o corpo discente, docente e demais funcionarios.

1.1 Politicas de consolidacdo da Unidade UEMG de Diamantina
como Campus Regional

Consolidar a Unidade UEMG Diamantina como Campus Regional, promovendo
articulacdo interinstitucional, expansdo fisica e fortalecimento da identidade
académica. Entendemos que constituir uma gestao participativa, que persiga este
propésito, representa mais do que uma mudanca administrativa (que requer
alteracdo normativa especifica), é dar visibilidade as potencialidades que reafirmam
0 papel estratégico da UEMG Diamantina como agente de transformacao territorial,
social e educacional, para o Vale do Jequitinhonha. O compromisso por uma gestao
que favoreca o reconhecimento da Unidade como polo estratégico de ensino,
pesquisa e extensdao, com capacidade de articulacdo regional, estara diretamente
alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UEMG, que estabelece como
prioridade “Consolidar a presenca da UEMG nas diversas regides do Estado,
fortalecendo as unidades descentralizadas como polos de desenvolvimento
regional.” (PDI 2023-2027, p. 37). Demonstrar este potencial, com politicas de
gestdo académica adequadas ao contexto regional, € o primeiro passo para efetivar
a presenca da UEMG no Vale do Jequitinhonha, como braco do estado neste
territorio capaz de responder as demandas locais por formacao superior, inovacao e
desenvolvimento sustentavel. Neste sentido, este plano de gestdo estabelece as

seguintes diretrizes:

CURTO PRAZO:
a) Fortalecer os mecanismos de articulagédo institucional e territorial, por meio da
escuta ativa das comunidades locais, da participacdo em féruns regionais e da

identificacdo de demandas sociais, educacionais e culturais que possam ser
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atendidas pela Unidade. Esta diretriz tem lastro com o PDI, que prevé: “ampliar a
articulacdo com os municipios e demais instituicbes publicas e privadas, com vistas
a promogao de agdes conjuntas de ensino, pesquisa e extensao.” (PDI 2023-2027,
p. 42)

MEDIO PRAZO:

a) Implementar programas integrados de ensino, pesquisa e extensao voltados ao
desenvolvimento regional, com foco em inovacédo social, inclusdo educacional e
valorizacdo dos saberes locais, consolidando a UEMG Diamantina como referéncia
académica no Alto Jequitinhonha. Como prevé o PDI: “promover a articulagédo entre
ensino, pesquisa e extensdo, com vistas a producdo de conhecimento e a
transformacéao social.” (PDI 2023-2027, p. 46)

LONGO PRAZO:

a) Promover politicas de gestdo estratégicas que impliquem garantir que a UEMG
Diamantina ndo somente participe, mas lidere processos de inovagéo, inclusao e
transformacdo social no territério em que esta inserida. JA que o PDI busca
“consolidar a presenga da UEMG nas diversas regides do Estado, fortalecendo as
unidades descentralizadas como polos de desenvolvimento regional.” (PDI 2023—
2027, p. 37)

1.2 Convénios com municipios

A celebracdo de convénios com municipios do Vale do Jequitinhonha € uma
acao estratégica que reforca o papel da UEMG Diamantina como agente articulador
de politicas publicas educacionais, culturais, cientificas e sociais. Este plano de
gestdo, pactua com a sua comunidade académica, o compromisso de a curto, médio
e longo prazo, ampliar a presenca institucional da Universidade nos territorios do
Alto, Médio e Baixo Jequitinhonha, 0 que promovera a interiorizacdo do ensino
superior e fortalecera a funcao social da Unidade UEMG Diamantina como promotora
do desenvolvimento regional. A chapa compreende que estabelecer convénios e

parcerias com as prefeituras, consércios intermunicipais permitirdA a UEMG
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responder diretamente as demandas da populacédo, por meio de a¢des de extensao,
formacdo continuada, pesquisa e inovacdo social. Essa iniciativa esta em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UEMG, que
estabelece como prioridade: “Ampliar a articulagdo com os municipios e demais
instituicbes publicas e privadas, com vistas a promocdo de a¢cbes conjuntas de
ensino, pesquisa e extenséo.” (PDI 2023-2027, p. 42). Neste sentido, este plano de

gestdo estabelece as seguintes diretrizes:

CURTO PRAZO:

a) Mapear demandas regionais, ouvindo liderancas, movimentos sociais e
instituicBes e elaborar propostas de convénios com foco em extensdo universitaria,
formacdo continuada e apoio técnico as gestdes municipais. Essa diretriz visa
identificar oportunidades de atuacdo conjunta entre a UEMG Diamantina e os
municipios vizinhos, promovendo escuta ativa, diagndstico territorial e construcéo de

propostas colaborativas.

MEDIO PRAZO:

a) Formalizar parcerias com pelo menos cinco municipios da microrregido,
priorizando ac¢des voltadas a educacdo basica, cultura, saude publica, meio
ambiente e desenvolvimento local. A meta é consolidar juridicamente 0os convénios
e iniciar a execugéao de projetos interinstitucionais que envolvam docentes, discentes
e servidores técnico-administrativos da Unidade. PDI: “Estabelecer parcerias que
contribuam para o desenvolvimento regional e a inclusado social.” (PDI 2023-2027,
p. 43)

LONGO PRAZO:

a) Consolidar uma rede regional de cooperacao universitaria, com avaliacdo de
impacto, renovagcdo dos convénios e ampliacdo do escopo das acdes conjuntas.
Essa rede deve integrar municipios, instituicbes de ensino, organizacdes da
sociedade civil e consércios publicos, com foco em politicas publicas sustentaveis e
inovacao territorial. PDI: “Fortalecer a atuagdo da UEMG como agente articulador de
politicas publicas regionais.” (PDI 2023-2027, p. 44)

15



1.3 Termos de Cooperacao Técnico-cientificos

A formalizacao de termos de cooperacgdo técnico-cientifica serd uma estratégia
de gestdo essencial para ampliar a capacidade de producdo de conhecimento da
UEMG Diamantina, com base na Lei N° 10.973 de 2 de dezembro de 2004, com o
objetivo de fortalecer sua inser¢cdo em redes de pesquisa e inovagao, e promover a
articulagéo entre ensino, pesquisa e extensdo. Tais parcerias permitem desenvolver
projetos interinstitucionais que respondem as demandas regionais e contribuem para
a consolidacdo da Unidade como referéncia académica no Vale do Jequitinhonha.
Estabelecer cooperagéo técnico-cientifica com instituicdes publicas, privadas e
comunitarias é também um caminho eficaz para valorizacdo dos saberes locais,
fomentar a interdisciplinaridade e garantir que a Universidade esteja conectada aos
desafios do territério. Essa acdo esta diretamente alinhada ao Plano de
Desenvolvimento Institucional da UEMG, que estabelece como prioridade:
“Fomentar parcerias técnico-cientificas que contribuam para o desenvolvimento
regional e para a consolidacao da UEMG como instituicdo de referéncia.” (PDI 2023—

2027, p. 45). Nosso plano de gestédo estabelece as seguintes diretrizes:

CURTO PRAZO:

a) Identificar instituicbes parceiras e redigir termos de cooperacdo com foco em
pesquisa aplicada, inovacdo social e formacdo continuada. Esta acdo busca
‘fomentar parcerias técnico-cientificas que contribuam para o desenvolvimento
regional e para a consolidagdo da UEMG como instituicdo de referéncia.” (PDI, p.
45). O grupo gestor mapeara oportunidades de colaboracdo com universidades,
institutos de pesquisa, Orgdos publicos e organizacbes da sociedade civil,

priorizando temas relevantes para o contexto regional. Tais como:

+ Renovar e ampliar o objeto do Termo de Cooperacédo Técnico
Cientifico entre IEPHA e UEMG, considerando novos cursos,
programas e projetos envolvendo o patrimonio cultural,

% Celebrar Termo de Cooperac¢éo Técnico Cientifico entre UFVIM

e UEMG em atividades de ensino, pesquisa e extensao;
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% Celebrar o Termo de Cooperacdo Técnico Cientifico entre
IPHAN e UEMG em acdes envolvendo patrimdnio artistico

cultural no ambito da Uniao.

MEDIO PRAZO:

a) Executar projetos conjuntos com instituicées publicas e privadas, promovendo a
articulagéo entre ensino, pesquisa e extensdo, com foco em inovacéo territorial e
impacto social. A meta € consolidar grupos interinstitucionais de trabalho, com
participacdo ativa de docentes e discentes, e garantir a institucionalizacao das agoes,
de tal modo a “promover a articulagao entre ensino, pesquisa e extensao, com vistas

a producdo de conhecimento e a transformagéao social.” (PDI, p. 46).

LONGO PRAZO:

a) Consolidar nucleos interinstitucionais de pesquisa e inovacdo, com
reconhecimento institucional, financiamento externo e insercdo em redes
colaborativas nacionais e internacionais. Esses nucleos atuardo como centros de
referéncia em temas estratégicos para o Vale do Jequitinhonha, articulando saberes
académicos e comunitarios. A longo prazo, as politicas de gestdo para este eixo
atenderao ao PDI no que diz respeito a “estabelecer redes colaborativas de producao

cientifica e tecnoldgica, com foco em demandas regionais.” (PDI, p. 47):

« Estabelecer parcerias com Instituicbes de Ensino Superior
internacionais, de cooperacédo técnico-cientifica, de tal modo a
consolidar a producdo académica da Unidade em seus campos
de atuacdo, bem como fortalecer a politica de

internacionalizacdo da UEMG.

1.4 Politicas de relagdes interinstitucionais

Nosso plano de gestdo inclui a promocdo de politicas de relacdes
interinstitucionais no ambito da Unidade Académica, acdes permanentes que seréo

essenciais para ampliar a presenca da UEMG Diamantina em redes académicas,
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cientificas e sociais. Na medida adequada, estas politicas fortalecerdo sua
capacidade de cooperacdo e sua insercdo em iniciativas regionais, estaduais,
nacionais e internacionais. Para, além disso, a articulacdo interinstitucional se
constitui como estratégia de visibilidade e legitimidade, o que criard as condi¢cbes da
Unidade se posicionar como referéncia regional em ensino, pesquisa e extenséo. Ao
estabelecer vinculos com universidades, institutos, centros de pesquisa,
organizagdes da sociedade civil e 6rgaos publicos, a UEMG Diamantina amplia sua
capacidade de atuacao e reafirma seu papel no Vale do Jequitinhonha. Essa acao
esta diretamente alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UEMG, que
estabelece como prioridade: “Fortalecer as relagbes interinstitucionais da UEMG,
promovendo a troca de experiéncias e saberes.” (PDI 2023-2027, p. 50). Neste

sentido, este plano de gestédo estabelece as seguintes diretrizes:

CURTO PRAZO:

a) Promover e participar de féruns regionais, conselhos, redes e eventos académicos
interinstitucionais, ampliando a visibilidade da Unidade e promovendo a escuta ativa
de atores estratégicos do territorio.

b) Fortalecer o Observatorio Fundiario do Vale do Jequitinhonha.

Essa diretriz visa inserir a UEMG Diamantina em espacos de dialogo e cooperacao,

fortalecendo sua presenca institucional e sua capacidade de articulacao.

MEDIO PRAZO:

a) Formalizar parcerias com universidades, institutos de pesquisa, organizacdes da
sociedade civil e 6rgados publicos, com foco em projetos colaborativos de impacto
regional. A meta é estabelecer convénios e acordos de cooperagdo que envolvam
multiplos segmentos académicos e sociais, promovendo ac¢fes conjuntas e
integradas. Assim cumpriremos uma das metas do PDI de “estabelecer convénios e

acordos de cooperagao com instituicbes nacionais e internacionais.” (PDI, p. 51)

LONGO PRAZO:
a) Integrar a Unidade a redes académicas, cientificas e culturais, promovendo
internacionalizacdo, intercambio institucional e insercdo em programas

interinstitucionais de pesquisa e extensdo. Essa diretriz visa consolidar a UEMG
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Diamantina como referéncia regional com atuacdo conectada a iniciativas globais,
ampliando sua capacidade de inovacdo e colaboracdo, com a finalidade de
‘consolidar a inser¢cdo da UEMG em redes de ensino, pesquisa e extensao,

ampliando sua atuacgao no cenario nacional e internacional.” (PDI, p. 52)

1.5 Politicas de conservacao e expanséo predial

A infraestrutura fisica da UEMG Diamantina € um dos pilares mais urgentes
para a expansao e consolidacdo da Unidade como Campus Regional. Ha um ano o
Centro Administrativo do Municipio desocupou a outra parte do prédio do Antigo
Colégio Nossa Senhora das Dores, onde esta instalada a Unidade de Diamantina.
Ocupar o restante do prédio possibilitara a ampliacdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Nosso plano de gestdo buscara por investimento junto aos
Orgaos superiores para a conservacao e expansao predial o que significa garantir
condicdes adequadas para o desenvolvimento das atividades académicas,
administrativas e de convivéncia, além de promover acessibilidade, sustentabilidade
e seguranca. Entendemos que a qualificacdo dos espacos fisicos é também uma
forma de valorizar a comunidade universitaria, ampliar a capacidade de atendimento
e fortalecer a identidade institucional da Unidade. Buscaremos estratégias de gestédo
para a expansao predial a ser planejada com base nas demandas académicas e nas
potencialidades regionais, respeitando critérios técnicos e ambientais, alinhadas ao
Plano de Desenvolvimento Institucional da UEMG, que estabelece como prioridade,
“qualificar os espacgos fisicos das unidades académicas, promovendo melhorias
estruturais e funcionais.” (PDI 2023—-2027, p. 55). Este plano de gestdo estabelece

as seguintes diretrizes:

CURTO PRAZO:
a) Negociar imediatamente junto a gestdo superior e aos 6rgaos que fizerem
necessarios para o aluguel da parte ociosa do prédio para abrigar de forma comoda

e segura as atividades da Unidade.

19



MEDIO PRAZO:

a) Requalificar os espacos fisicos com foco na melhoria das condi¢des de trabalho,
ensino, pesquisa e convivéncia, incluindo novo auditério, gabinetes docentes,
laboratérios dos novos cursos, biblioteca e areas de esporte e lazer. A meta €
modernizar os ambientes académicos e administrativos, garantindo qualidade,
eficiéncia e acessibilidade, como prevé o PDI no que diz respeito a “promover
reformas, ampliagfes e construcdes que atendam as necessidades pedagdgicas e
administrativas.” (PDI, p. 56).

a) Implementar politica de coleta seletiva de residuos solidos, mediante celebracéo

de parcerias e convénios com entidades.

LONGO PRAZO:

a) Negociar com o poder publico, termos de cesséo e uso de prédios publicos em
municipios vizinhos para oferta de ensino, pesquisa e extensao fora de sede. Esta
acdo ampliara a presenca da UEMG Diamantina no territorio, que estrategicamente
as atividades de ensino podem inicialmente ser via Universidade Aberta do Brasil -
UAB. Ao longo do quadriénio, nosso plano prevé um cronograma de expansao da
capacidade fisica da Unidade, consolidando sua estrutura como Campus Regional e
referéncia institucional no Vale do Jequitinhonha. Assim, ndo afastaremos o previsto
no PDI quanto a “planejar a expanséo fisica das unidades com base em critérios de

sustentabilidade, acessibilidade e funcionalidade.” (PDI, p. 57)
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EIXO 2 - Gestéo de infraestrutura e aquisicéo de patrimoénio

Alcancar a exceléncia demanda um forte compromisso do corpo docente e
discente. Entretanto, aléem do compromisso desses atores, faz-se necessaria a
presenca de estrutura fisica de qualidade, possibilitando o desenvolvimento das
atividades. Nesse sentido, a chapa “Mudancga e Resultado” propde especial atencao

quanto ao espaco fisico da Unidade.

2.1 Laboratoério de informatica

Atualmente, € Iimperiosa a utilizacdo de computadores para o
desenvolvimento de atividades académicas. Como exemplo, destaca-se que na
atuacdo advocaticia, tem-se 0 peticionamento eletrénico® mediante sistemas que
demandam acesso a rede mundial mediante o uso de microcomputadores. Aqueles
orgaos que néo utilizam tal formato de peticionamento apresentam a necessidade
de pedidos e peticGes pela via impressa. Nao somente é dificil imaginar no atual
momento o desenvolvimento de ac¢les profissionais que ndo demandam uma
proximidade com os recursos de informética.

A Unidade de Diamantina conta atualmente com um laboratério de informatica
situado em sala especifica, com 25 (vinte e cinco) microcomputadores.
Resumidamente, tém-se maquinas com processador Intel Core 13 3240, HD de 500
Gb, suporte multimidia e monitor de 19’ polegadas. Ainda, tais maquinas apresentam
sistema operacional Windows®©, pacote Office© devidamente instalado e registrado.

O oferecimento de laboratérios de informatica na Universidade é requisito

fundamental para a formacéao profissional de exceléncia. Nesse sentido, propomos:

CURTO PRAZO:
a) Diagndstico de hardware e software dos computadores atualmente utilizados pelo
corpo discente da Unidade, identificando eventuais falhas e possibilidades de

upgrade.

3 Observa-se a tendéncia de utilizagdo do peticionamento eletrdnico, afastando vias impressas e fisicas.
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MEDIO PRAZO:
a) Atualizacdo de hardware e software dos computadores existentes com garantia

de funcionamento de todas as estac¢oes de trabalho;

LONGO PRAZO:
a) Ampliacdo do Laboratério | no atual prédio e criacdo do Laboratério 1l de

Informética, a ser situado em novo espaco utilizado pela Unidade Diamantina.

2.2 Acesso a Rede Mundial de Computadores — INTERNET

A conexdo permanente a rede mundial de computadores compreende uma
necessidade em um mundo hiper-globalizado. Por vezes, 0 acesso a internet era
diretamente associado ao uso de microcomputadores. Ocorre que, no inicio do
século XXI, o surgimento dos smartphones alterou tal realidade, possibilitando
conexdes através dos telefones celulares. Por vezes, tais aparelhos tornaram-se
aliados ao processo de ensino e aprendizado, possibilitando, como exemplo, o rapido
acesso a instrumentos normativos, doutrina ou jurisprudéncia.

Uma das realidades presentes atualmente € a conexao a internet mediante
redes sem fio, conhecidas também como redes wireless. A Unidade Académica de
Diamantina oferece conexao gratuita ao seu publico. Entretanto, por vezes, sao
relatados problemas na conexdo, como baixa velocidade, dificuldade de acesso ou
interrupcédo do servico.

Para o desenvolvimento das atividades, a gestdo “Mudanga e Resultado”

propoe:

CURTO PRAZO:
a) Mapeamento e avaliacdo do servico de fornecimento de internet, com elaboragéo

de relatorio e discussédo com a Reitoria sobre a continuidade do servigo.
MEDIO PRAZO:

a) Andlise e mapeamento das areas/regides fisicas com maior demanda de

cobertura de internet, priorizando salas de aula.
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LONGO PRAZO:
a) Garantia de conexao com velocidade minima (a ser posteriormente estabelecida)

em toda &rea do prédio da Unidade Diamantina.

2.3 Laboratorio de Comunicacgéao

A comunicacao eficiente corresponde a um dos desafios no século XXI em
todas as areas. Por vezes, no ambiente académico, percebe-se a existéncia de
oportunidades, tais como cursos, oferecimento de bolsas, realizacdo de cursos ou
palestras. Entretanto, por vezes o corpo discente deixa de participar dessas
iniciativas e, quando questionado, indica que a informacdo ndo foi devidamente
prestada.

Por esse motivo, a gestdo “Mudancga e Resultado” acredita na horizontalidade
da informacéo, a ser prestada para toda comunidade académica. O Laboratério de
Comunicagédo busca centralizar a prestacdo de informacdes que seja relevante.
Nesse sentido, cabe a tal Laboratério acompanhar o procedimento de captacdo de
noticias e informacdes, tratamento e repasse aos interessados. Para tanto, se utiliza
das diversas plataformas que a Unidade de Diamantina possui conta e acesso, tais
como: Instagram®©, Facebook®, lista de e-mails, etc.

CURTO PRAZO:

Implantacao inicial e mobilizagao institucional, com:

a) diagnéstico e planejamento com a comunidade académica;

b) identificacdo e adequacéo de espaco fisico e aquisi¢ao inicial de equipamentos
béasicos;

c) criacao de regulamento interno inspirado em modelos como o da UEMG Frutal;
d) articulacéo institucional, com apresentacéo do projeto a gestao superior e busca
de apoio junto ao Nucleo de Inovacao Tecnologica (NIT) e pro-reitorias de extensédo

e pesquisa.
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MEDIO PRAZO:

Consolidacao e ampliacéo de recursos:

a) investimento em softwares profissionais e aquisicdo de equipamentos, seja via
editais, convénios ou emendas parlamentares;

b) formacdo e capacitacdo de docentes, servidores e estudantes voluntarios ou
bolsistas interessados sobre producéo audiovisual, edicéo, roteiro, etc.

c) producdo de conteudo com o inicio de projetos como podcasts, videos
institucionais, cobertura de eventos académicos, bem como criacdo de canais de
divulgacao (YouTube, Instagram, site institucional);

d) formalizacdo de parcerias externas com radios locais, TVs comunitarias,

produtoras independentes, associa¢gées e movimentos culturais, populares e sociais.

LONGO PRAZO:

Tornar-se referéncia regional em comunicacdo universitaria:

a) consolidacao de laboratério multimidia completo com estudio de gravacao, sala
de edicdo e espaco colaborativo para roteirizagéo e reunides criativas;

b) efetivacdo de projetos de impacto como producdo de documentarios, séries
universitarias, campanhas educativas;

c) acBes permanentes de sustentabilidade e inovacéo.

2.4 Biblioteca Aires da Mata Machado

Em qualquer instituicdo de ensino superior, a biblioteca é parte essencial para
o desenvolvimento das atividades-fim. Uma biblioteca pujante enseja a multiplicidade
de pensamentos, visdes e concepcdes tedricas, essenciais para a formacao critica
dos académicos. Ocorre que, apesar da importancia da Biblioteca fisica, os espacos
virtuais tornaram-se realidade para a comunidade académica. Atualmente, tem-se o
sistema Pergamum, que possibilita 0 acesso a aproximadamente XXXX obras da
ciéncia juridica e areas correlatas. Nossa gestdo propde o fortalecimento desse

sistema de acesso, com medidas a curto, médio e longo prazo. A gestao “Mudancga
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e Resultado” adotara politicas de atualizacdo do acervo bibliografico com base no

Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES):

CURTO PRAZO:

a) Levantamento de todas as obras fisicas da Biblioteca Aires da Mata Machado, e
consulta aos docentes e departamentos da Unidade sobre atualizacao de referéncias
bésicas dos componentes curriculares;

b) Elaboracdo de projetos e termos de referéncia, para aquisicdo de obras com no

minimo de 1 (um) exemplar por titulo para cada 10 (dez) alunos matriculados;

MEDIO PRAZO:

a) Levantamento de todas as obras fisicas da Biblioteca Aires da Mata Machado, e
consulta aos docentes e departamentos da Unidade sobre atualizacéo de referéncias
basicas dos componentes curriculares;

b) Elaboracdo de projetos e termos de referéncia, para aquisicdo de obras com no
minimo de 2 (dois) exemplares por titulo para cada 10 (dez) alunos matriculados;

LONGO PRAZO:

a) Levantamento de todas as obras fisicas da Biblioteca Aires da Mata Machado, e
consulta aos docentes e departamentos da Unidade sobre atualizacao de referéncias
basicas dos componentes curriculares;

b) Elaboracdo de projetos e termos de referéncia, para aquisicdo de obras com no

minimo de 3 (trés) exemplares por titulo para cada 10 (dez) alunos matriculados;

2.5 Coordenacéo de esportes e lazer

O desenvolvimento de atividades de lazer e a pratica esportiva correspondem
a importantes fatores que contribuem para a qualidade de vida de académicos e
funcionarios da Unidade Académica. Deve-se destacar que, por vezes, 0 COrpo
discente desenvolve atividades ligadas ao esporte, mas nao dispde de estrutura ou

apoio para tal realizacdo. Observa-se que a Unidade Académica de Diamantina
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conta com a Associacdo Atlética Académica de Direito Suprema, formada por um
grupo de estudantes especialmente interessados na pratica esportiva.

A gestao “Mudancga e Resultado” propde desenvolver agdes de apoio a pratica
de esportes, bem como atividades de lazer. Para tanto, torna-se imperioso
reconhecer a Associacdo Atlética como importante integrante do espaco académico,
bem como apoiar a realizacdo de eventos e atividades correlatas a pratica de esporte

e atencao ao lazer.

CURTO PRAZO:
a) Aproximacao e discussao junto a Associacdo Atlética do curso de Direito quanto

as demandas e atividades desenvolvidas correlatas ao esporte e lazer;

MEDIO PRAZO:
a) Afericdo e analise das condices do espaco fisico presente no prédio anexo ao

atual campi, verificando a necessidade de eventuais reformas;

LONGO PRAZO:
a) Apoio ao desenvolvimento de atividades esportivas regulares realizadas pela

Associacao Atlética.

2.6 Novo auditorio

A existéncia de um auditério no atual prédio da Unidade Diamantina possibilita
a realizacao de diversas atividades, tais como cursos, palestras, simposios, etc. Tal
espaco pode ser apresentado com uma boa qualificacdo, possuindo estrutura de
informatica, Datashow, mesa para palestrantes e cadeiras para 6 (sessenta e seis)
participantes. Ocorre que, apesar da qualidade do espaco, o auditorio tornou-se
insuficiente considerando o crescimento do curso de Direito.

Dessa forma, a gestao “Mudanca e Resultado” propde a criagdo de novo
espaco compreendido como Auditorio Il. Destaca-se que, mediante breve andlise do
espaco fisico do prédio anexo ao espaco ocupado pela UEMG Diamantina, foi

possivel verificar a existéncia de estrutura fisica que comportaria a criacdo desse
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Auditério 1. Os recursos de informatica atualmente existentes possibilitam a
utilizacdo de ambos espacos. Exemplificativamente, a criagdo de um espagco com
100 lugares, somados aos aproximados 70 j& existentes no Auditorio | possibilitaria
a realizacdo de eventos com até 170 participantes. Tal iniciativa posicionaria o
espaco da UEMG Diamantina como local de destaque para realizacédo de palestras
e demais eventos académicos.

CURTO PRAZO:

Negociacao institucional para viabilizagdo imediata do projeto:

a) dialogo com a gestéo superior da UEMG visando o aluguel e ocupacéo de prédio
anexo a Unidade Diamantina;

b) levantamento técnico preliminar das condi¢cdes do imdvel e sua adequacgédo para
uso como auditorio;

c) articulacdo com setores administrativos e juridicos para formalizacdo do contrato

de uso.

MEDIO PRAZO:

Planejamento técnico e captacao de recursos:

a) elaboracdo do projeto executivo do Auditorio Il, com foco em acessibilidade,
acustica e funcionalidade;

b) aquisicdo de mobiliario e equipamentos essenciais (cadeiras, sistema de som,
projetores, climatizacdo), seja via emenda parlamentar, editais de fomento ou
recursos proprios da universidade;

c) definicdo de cronograma de obras e instalagdo, com acompanhamento técnico e

participacdo da comunidade académica.

LONGO PRAZO:

Inauguracao e consolidacao como referéncia regional:

a) entrega oficial do Auditorio Il com programacéo cultural e académica aberta a
comunidade;

b) institucionalizacdo do espago como ambiente permanente de eventos da UEMG
Diamantina, com calendario anual de atividades;

c) estimulo a realizacdo de congressos, féruns, encontros interinstitucionais e

apresentacoes artisticas;
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d) manutencdo continua do espaco e atualizacdo tecnolédgica, garantindo sua

sustentabilidade e relevancia para a comunidade.

2.7 Gabinetes docentes

Bem, é sabido que a atividade docente ndo se resume a realizacao de aulas
expositivas. Até mesmo essas demandam um profundo preparo do docente,
mediante leituras, andlises e producédo cientifica. Sabe-se que o0 ensino superior
baseia-se no tripé ensino-pesquisa-extensao, proprio das universidades. Dessa
forma, torna-se imperioso oferecer meios para o docente desenvolver tais atividades.
Como exemplo, a realizacdo de uma aula expositiva demanda longo periodo de
andlise e organizacdo. Em igual sentido, a extensao e a pesquisa apresentam sua
importancia no ambiente académico, mas também demandam uma estrutura fisica
para preparo e realizacao.

Para tanto, os gabinetes docentes sdo 0s espac¢os destinados para
atendimento aos discentes interessados, bem como realizagdo das demais
atividades a serem desenvolvidas. Atualmente, a Unidade Diamantina conta com 9
(nove) gabinetes e 22 (vinte e dois) professores. Notadamente, ndo é possivel que
todos os docentes tenham um espaco préprio para uma melhor pratica de suas
atividades. A gestdo “Mudanca e Resultado” propde que cada professor possua seu

préprio espaco, conforme apresentamos a seguir:

CURTO PRAZO:
a) Mapeamento do espaco disponivel e do interesse docente em utilizar gabinete

préprio;
MEDIO PRAZO:

a) Afericdo do espacgo disponivel em novo prédio para implantagdo de gabinetes

docentes;
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LONGO PRAZO: Destinacdo de espaco em novo prédio e requalificacdo do espaco

atual.

2.8 Revitalizagao de area externa: jardins, espelho d’agua e quadras

Atualmente, o curso de bacharelado em Direito esta situado a Rua da Gloria,
394, bairro Centro, Diamantina/MG. Historicamente, o prédio hoje utilizado como
sede da Unidade j& abrigou um colégio interno, sob responsabilidade das Irmas
Vicentinas. Tal fato explica a existéncia de vistosos jardins e obras arquitetonicas,
como fontes e espelho d’agua, correspondendo a area externa da Unidade. Deve-se
destacar que tais espacos sdo utilizados como areas de convivio pela comunidade
académica, reforcando lagos interpessoais tdo importantes nesse periodo.

O corpo de funcionarios da Unidade destaca-se pelo cuidado com as &reas
comuns, especialmente ao considerarmos os jardins. Ocorre que, apesar desse
cuidado, alguns espacos sdo marcados pela acdo do tempo, bem como pela
dificuldade de manutencéao.

Ndo somente, 0 espaco anexo a atual Unidade Diamantina aponta para a
existéncia de uma quadra, passivel de ser utilizada para a pratica esportiva. Tal
espaco foi anteriormente utilizado pelo antigo locatario como estacionamento.
Entende-se que tal utilizacdo deve ser revista.

A gestado “Mudanga e Resultado”, nesse sentido, propde especial atengéo

quanto a revitalizacdo desses locais, possibilitando sua utilizacdo pela comunidade.

CURTO PRAZO:
a) Manutencdo periodica dos espacos comuns, possibilitando a utilizacdo pela

comunidade académica;
MEDIO PRAZO:

a) Analise e eventual reforma de possivel quadra esportiva, hoje utilizada como

estacionamento;
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LONGO PRAZO:

a) Revitalizacédo da area externa, mediante elaboracdo dos necessarios projetos.

2.9 Reconfiguracéo do estacionamento

Na Unidade Diamantina, a utilizacdo de veiculo automotor proprio pela
comunidade académica € uma realidade. Conforme anteriormente apresentado,
estima-se que cerca de 600 pessoas integrem o universo da Unidade. Em exercicio
imaginativo: se 10% desse publico utilizar veiculo automotor proprio, alcancaremos
cerca de 60 automoveis.

Ocorre que atualmente o numero de vagas na Unidade é inferior a demanda
existente. Especialmente aos sabados, em que 0s turnos matutino e noturno
possuem atividades académicas, € comum observarmos a lotacdo do espaco para
estacionamento. Em que pese o oferecimento de vagas nao ser tarefa precipua da
universidade, trata-se de uma facilidade a ser oferecida aos interessados.

Nesse sentido, para enfrentamento dessa lotagcdo e demais problemas

enfrentados, a Gestao “Mudanca e Resultado” propde:

CURTO PRAZO:
a) Mapeamento e catalogagéo dos interessados em utilizar o estacionamento da
Unidade;

MEDIO PRAZO:
a) Elaboracdo de mecanismo de afericao de registro, a ser utilizado pela comunidade

académica para acesso ao estacionamento;

LONGO PRAZO:

a) Utilizacdo de novo espaco em prédio anexo, aumentando o numero de vagas.
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EIXO 3 - Gestao para o Ensino

Dentre as atividades desenvolvidas pela Universidade, o ensino surge como
aguela de maior destaque e visualizacéo pela sociedade. Tal atividade corresponde
a um dos pilares da triade, merecendo especial importancia.

Nesse sentido, torna-se imperioso discutir mecanismos e medidas que
fortalecam a préatica de ensino-aprendizagem, com vistas a posicionar a UEMG
Unidade Diamantina como uma das melhores instituicdes da regido e do Estado de

Minas Gerais.

3.1 Fortalecimento do Bacharelado em Direito — Aumento de vagas

Atualmente, o curso de Bacharelado em Direito conta com 10 (dez) periodos,
divididos durante o turno matutino e noturno. Apesar de tal diviséo, a partir do 7°
periodo as turmas, possivelmente, terdo atividades durante o periodo vespertino em
decorréncia das disciplinas praticas presentes no Projeto Politico Pedagdgico do
curso. Tais disciplinas correspondem as atividades do Nucleo de Prética Juridica —
NPJ e do Servigo de Atendimento Judiciario — SAJ.

O espaco fisico destinado ao curso, bem como o projeto politico pedagdgico,
enseja peculiar situacdo: ha uma restricdo do oferecimento total dos periodos. Nesse
sentido, hd uma inversdo semestral do periodo oferecido em determinado turno
(matutino ou noturno).* Tal situacdo causa estranheza e dificuldades no
prosseguimento das atividades por parte dos académicos. Sendo, vejamos: no
segundo semestre de 2025, determinado académico cursava o 8° periodo, tendo
sido reprovado em uma disciplina. Tal académico s6 podera cursar novamente tal
disciplina no segundo semestre de 2026, possivelmente atrasando a conclusao do
Sseu curso em 6 (seis) meses. ISso ocorre uma vez que, no periodo subsequente a

reprovacao do aluno, as matérias do 8° periodo ndo séao ofertadas no turno matutino.

4 No primeiro semestre de 2025 s3o oferecidos no periodo matutino as matérias existentes no 1°, 3°,5°, 7° e
9° periodos. Por sua vez, teremos no noturno o oferecimento de disciplinas do 2°, 4°, 6° e 10° periodos.
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As dificuldades ndo cessam nesse ponto. Ao ter que aguardar 6 (seis) meses para
cursar a disciplina novamente, é possivel que esse seja requisito essencial para a
continuidade da graduacéo, prejudicando toda uma cadeia formativa.

Dessa forma, o oferecimento de novas turmas do curso de Graduacao em
Direito significard maiores oportunidades para os académicos ja matriculados. Nao
somente, trata-se de reforcar o objetivo-fim da Universidade do Estado de Minas
Gerais, qual seja o oferecimento de Ensino Superior publico, gratuito, de qualidade
e para todos e todas.

Destaca-se que o Colegiado do Curso de Direito ja analisou estudo de campo
referente a0 aumento do numero de vagas do Bacharelado em Direito. Nesse
sentido, a retomada da discussdo desse aumento junto aos 6rgaos responsaveis

compreende um dos principais objetivos da Gestdo “Mudanca e Resultado”.

CURTO PRAZO:
a) Recuperar os estudos realizados quanto ao aumento do nimero de vagas para o
Bacharelado em Direito;

MEDIO PRAZO:
a) Apresentar a Reitoria e 6rgaos cabiveis proposta de aumento do nimero de vagas

para o Bacharelado em Direito, com especial aten¢do ao contra turno;

LONGO PRAZO:
a) Implementar novas vagas, mediante a realizacdo de vestibular e convocacéo de

candidatos aprovados.

3.2 Implantacdo de novos cursos ja aprovados no ambito da

Unidade

Observa-se que a regiao do Vale do Jequitinhonha, onde se situa a UEMG
Unidade Diamantina, possui uma diminuta oferta de ensino superior publico. Nesse

sentido, observa-se que somente Diamantina, na regido do Vale do Jequitinhonha,
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oferece um curso superior em instituicdo de ensino superior publica. Ainda, é
possivel maximizar tal analise. Encontraremos somente em Montes Claros outra
instituicdo de ensino superior gratuita para atendimento da populacgéo.

Dessa forma, torna-se imperioso discutir o oferecimento de novos cursos de
graduacdo. E necessario investir na formacédo de corpo técnico capacitado, com
condicbes de atender as demandas da regido nas diversas areas existentes. Tal
realidade enseja a discusséo sobre o oferecimento de novos cursos de graduacéo,
sempre atentos as demandas da regido.

A discusséao sobre novos cursos ja foi realizada, juntamente com a proposta

de aumento do numero de vagas no Bacharelado em Direito.

CURTO PRAZO:

a) Acompanhar o processo de aprovagdo no ambito dos Conselhos Superiores
COEPE e CONUN do curso de Gestao Publica e do curso de Conservacao e
Restauro de Bens Culturais Moveis, ambos superiores de tecnologia, recentemente
aprovados pelo Conselho Departamental da Unidade, juntamente com a proposta de

aumento do numero de vagas no Bacharelado em Direito;

MEDIO PRAZO:
a) Realizar pesquisas complementares sobre o perfil da regido, demanda no estado

de Minas Gerais e possibilidades para criacdo de novos cursos;

LONGO PRAZO:
a) Apresentar a Reitoria da Universidade do Estado de Minas Gerais propostas

quanto ao oferecimento de novos cursos.

3.3 Proposicao de novos cursos

Apesar das propostas ja apresentadas quanto ao aumento do numero de
vagas no Bacharelado em Direito, € necessario, ainda, permanecermos atentos

quanto a possibilidade de criacdo de novos cursos de graduacao.
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A demanda regional aponta para a necessidade de novas oportunidades que
vao além do bacharelado em Direito. Especialmente, pode-se visualizar um déficit
quanto ao ensino basico, fundamental e médio, com especial atencdo as areas
exatas, tais como Licenciatura em Ciéncias, Matematica, Quimica e Fisica.

Tal demanda é mutavel, assim como o funcionamento do mercado mediante
o embate oferta versus demanda. Bem se sabe que a Universidade néo deve tornar-
se maquina de producdo para satisfacdo do mercado. Entretanto, é imperioso
permanecermos atentos as necessidades da contemporaneidade. Nesse sentido,

nossa chapa propde:

CURTO PRAZO:
a) Mapeamento de interesses por formacgéo superior inicial e continuada junto as
secretarias municipais, superintendéncias estaduais e outros 6rgaos publicos, bem

como movimentos culturais e sociais da regiao;

MEDIO PRAZO:

a) Elaboracdo de PPCs e Estudos de Viabilidade para oferta de novos cursos de
graduacdo presenciais (Bacharelado, Licenciatura, e Superiores de Tecnologia).
Para além disso, mapear juntos aos municipios do Vale do Jequitinhonha
interessados na oferta de cursos de graduacdo na modalidade EaD pela
Universidade Aberta do Brasil (UAB).

LONGO PRAZO:

a) Ofertar novos cursos na Unidade UEMG de Diamantina e polos fora de sede pelo
Vale do Jequitinhonha.

34



EIXO 4 - Gestao para a Pesquisa e Pés-graduacéao

Notadamente, a Universidade ndo pode resumir-se ao oferecimento de aulas
expositivas, com académicos inertes e meros receptores de conceitos ja
estruturados. Acreditamos que a Universidade € local de criacdo, discussédo e
embate tedrico. Dessa forma, a pesquisa e a pds-graduacdo adquirem especial
atencdo. Apresentamos, dessa forma, as propostas relativas a pesquisa e poés-

graduacéo.

4.1 P6s-graduacao Lato Sensu

A pés-graduacdo corresponde a um passo complementar na formacéo do
bacharel em direito e &reas correlatas. Dessa forma, busca-se oferecer
oportunidades complementares para o académico da UEMG, ap0s sua graduacéo
em Direito.

Considerando as peculiaridades e demandas da regido, a UEMG Diamantina
propde-se a oferecer cursos de pds-graduacédo lato sensu, para contribuir para o

crescimento sustentavel da regiao.

CURTO PRAZO:
a) Realizar pesquisa sobre a viabilidade e condicGes para o oferecimento de curso

de pés-graduacao presencial em Direito a ser realizado no Vale do Jequitinhonha;

MEDIO PRAZO:
a) Verificacdo de entidades e 6rgdos especialmente interessados no oferecimento
de cursos de pds-graduacéo, tais como integrantes da estrutura administrativa do

Estado de Minas Gerais;
LONGO PRAZO:

a) Oferecimento de cursos anuais de pos-graduacao lato sensu, conforme perfil e

necessidades da regido.

35



4.2 P6s Graduacao Stricto Sensu

A pés-graduacgdo stricto sensu corresponde ao ramo da Universidade
especialmente responsavel pela formacao de pesquisadores em determinada area.
Assim ocorre também na ciéncia juridica. Nossa chapa propde a criagdo de um
programa de pds-graduacao stricto sensu em Direito, consolidando a Universidade
do Estado de Minas Gerais — Unidade Diamantina, como polo formador de corpo
técnico qualificado para a ciéncia juridica.

A criacdo de cursos de pos-graduacdo em modalidade stricto sensu demanda
andlise e aprovacéo por parte da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — CAPES, bem como manifestacdo do Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPQ.

CURTO PRAZO:
a) Discussao interna em Colegiado, Departamentos e Conselho Departamental

guanto a viabilidade de oferecimento de pds-graduacéo stricto sensu;

MEDIO PRAZO:
a) Discusséo junto a Reitoria quanto a viabilidade de oferecimento de pos-graduacao

stricto sensu;

LONGO PRAZO:
a) Realizacdo de pesquisa de campo quanto a viabilidade do curso de pés-

graduacéo stricto-sensu em Direito na Unidade Académica de Diamantina.

4.3 Centro de Pesquisa—-CP

A pesquisa corresponde a um dos pilares do ensino superior, juntamente com
0 ensino e a extensdo. Trata-se de importante atividade das instituicoes de ensino
superior que possibilita 0 desenvolvimento e avango de vérias areas do saber.

Em que pese tal pilar ser prioritariamente desenvolvido por profissionais ja

formados ou ao nivel de pos-graduacédo (mestrado e doutorado), ndo ha
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impedimentos para a participacdo de académicos da graduacdo. Usualmente, tal
atividade é desenvolvida mediante o acompanhamento de um docente, que ja
alcancou titulacdo em carater stricto sensu. Destaca-se que a propria Universidade
incentiva a participagdo discente nas atividades de pesquisa, seja atraveés da
concessao de bolsas de iniciacdo cientifica, seja através dos eventos — com o
Seminario Anual de Pesquisa e Extenséo.

O Centro de Pesquisa da Unidade Diamantina corresponde ao local de
centralizacdo das atividades de pesquisa, oferecendo apoio ao corpo discente e
docente. Propde-se, nesse sentido, a posicionar a Unidade como local de destaque
na investigacao cientifica dentro da Universidade do Estado de Minas Gerais. Para

tanto, apresentamos agdes de curto, médio e longo prazo:

CURTO PRAZO:

a) Realizacao de reunifes com a Coordenacéo de Pesquisa da Unidade, objetivando
mapear as iniciativas cabiveis para a realizacdo de tal atividade;

b) Incrementar o numero de bolsas de pesquisa na Unidade através da divulgacdo
tanto dos editais institucionais da UEMG quanto dos editais externos, de agéncias
de fomento;

c) Estimular a realizacdo de pesquisas em articulacdo com a extensao, de carater
socialmente referenciado e com foco na transformacao da realidade social,

d) Ofertar novos cursos na Unidade UEMG de Diamantina, e polos fora de sede pelo

Vale do Jequitinhonha.

MEDIO PRAZO:

a) Desenvolvimento de reunides entre os grupos de estudo e pesquisa, aproximando
as iniciativas existentes;

b) Possibilitar a formacé&o continuada de professores(as) em suas competéncias de
pesquisa com a participacdo em cursos de pés-graduacéo e poés-doutorado, inclusive

com a possibilidade de afastamento para estudos.

LONGO PRAZO:
a) Criacdo de uma rede interna de pesquisadores, posicionando a Unidade

Diamantina como local de destaque na pesquisa cientifica em Direito e ciéncias afins;
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b) Potencializar a divulgacéo dos resultados das pesquisas realizadas na Unidade
por meio do estimulo a participacao, tanto de professores(as) quanto de alunos(as)

em eventos académicos.

4.4 Coordenacao de Publicagbes

Para além da realizacdo de pesquisa e extensdo, cabe as instituicbes de
ensino superior compartilhar informagdes, dados e resultados sobre suas iniciativas,
experiéncias e investigacdes. Tal pratica ocorre através das publicagdes cientificas,
em que pesquisadores comunicam aos seus pares quais os resultados alcancados
guanto determinado tema.

O principal instrumento para tais comunicacdes reside nas revistas cientificas,
que apresentam procedimento especifico, bem como editais, prazos e normas para
divulgacao dos interessados. A chapa “Mudanca e Resultado” propde a criacdo de
uma Coordenacdo de Publicacdes responsavel por acompanhar e auxiliar os

interessados no processo de publicizag&do das pesquisas e investigacdes realizadas.

CURTO PRAZO:

a) Mapear as iniciativas de pesquisa presentes na Unidade Diamantina;

MEDIO PRAZO:

a) Realizar levantamento das oportunidades de publicacdo existentes em areas
cientificas proximas;

b) Criacao/recuperacao de periodico cientifico, devidamente cadastrado no sistema

Miguilim e Qualis.
LONGO PRAZO:

a) Promover a aproximacédo entre pesquisadores da Unidade Diamantina e revistas

cientificas correlatas.
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EIXO 5 - Gestao para a Extenséao

A extensdo corresponde a elemento essencial na triade de funcionamento da
Universidade, juntamente com o ensino e a pesquisa. Trata-se de um pilar que promove uma
interacdo entre a universidade e a sociedade, promovendo trocas. Em que pese a divisdo
realizada entre universidade e sociedade — como se o0 ambiente académico estivesse
excluido do espaco social — propde a extensao realizar um procedimento de contato entre
esses dois espacos. Em suma, a extensao € um campo na universidade responsavel por
promover o espaco de troca entre o saber cientifico e o corpo social existente. Nesse sentido,

apresentamos as propostas da Gestao “Mudanca e Resultado”:

5.1 Centro de Extensao - CENEX

O Centro de Extensdo serd responsavel por centralizar as informacdes
relativas a tal pratica dentro da UEMG Diamantina. Cabe a extensao realizar a
aproximacao entre a Universidade e a comunidade em que estamos inseridos. Dessa
forma, o Centro de Extenséo busca representar um espaco de aproximacao entre as
iniciativas de extensdo, bem como contato com outras experiéncias em instituicoes

de ensino superior.

CURTO PRAZO:

a) Mapear as iniciativas relacionadas a extensdo na Unidade Diamantina da
Universidade do Estado de Minas Gerais;

b) Fortalecer os projetos e programas de extensdo desenvolvidos na instituicéo,
ampliando o nimero de bolsas e possibilitando a execucéo de trabalhos de campo
nas comunidades do Vale do Jequitinhonha, desburocratizando o uso de
equipamentos e bens da universidade.

c) Fomentar a divulgacao dos produtos das atividades extensionistas desenvolvidas
na universidade, estimulando a participacdo docente e discente em eventos

académicos.
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MEDIO PRAZO:

a) Mapear as iniciativas relacionadas a extensdo em outras unidades da
Universidade do Estado de Minas Gerais;

b) Estabelecer um didlogo continuo entre a universidade e a sociedade civil,
principalmente para a populacdo vulnerabilizada, visando a garantia dos seus

direitos e a superacao das situacdes de exploracao.

LONGO PRAZO:

a) Promover a aproximacao entre as iniciativas internas e externas de extenséo,
consolidando tal pratica na Unidade Diamantina.

b) Garantir que os grupos de extensdo que desenvolvam trabalho com carater
continuo na instituicdo tenham salas para o desenvolvimento de suas atividades. C)
Realizar o dialogo e o intercambio de projetos de extensdo da universidade com
outros projetos e grupos em outras universidades do pais, principalmente, sob o viés

de fomentar o Nucleo de Pratica Juridica.

5.2 Centro de Comunicacéo

Uma das principais dificuldades encontradas em instituicdes de ensino
superior atualmente corresponde ao fluxo e prestacdo de informacdes entre 0s
interessados. Por vezes, as instituicbes possuem projetos, iniciativas e atividades,
mas essas praticas ndo alcangcam os interessados. Também € possivel perceber
situacbes nas quais o corpo discente ou outros atores possuem interessantes
iniciativas desconhecidas pela gestao.

Soma-se a tal fato o desenvolvimento e utilizacdo de novas formas de
comunicacdo no atual momento. Por vezes, em recente passado, os comunicados
oficiais de 6rgaos eram realizados mediante mecanismos arcaicos, tais como cartas
registradas, publicacdes em jornais de grande circulacdo, etc. O momento atual
apresenta nova realidade. Com isso, observamos o destaque da internet, bem como
o impacto do uso de smartphones. Propomos, nesse sentido, a criacdo de um Centro
de Comunicacdo responsavel por centralizar toda informacdo da Unidade
Diamantina a ser divulgada e prestada.
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CURTO PRAZO:
a) Mapear os mecanismos de comunicacdo atualmente utilizados pela Unidade

Diamantina;

MEDIO PRAZO:
a) Estabelecer quais os meios de comunicacdo serdo utilizados para presentar

informacgdes aos interessados;

LONGO PRAZO:

a) Alimentar cotidianamente informacgdes referentes a Unidade.

5.3 Centro de Memoéria da Unidade Diamantina

O Centro de Memodria sera responsavel por catalogar, sistematizar e gerir 0s
elementos histéricos que compde a Unidade Diamantina. Sabe-se que o atual curso
de graduacédo em Direito é fruto de um processo histérico de modificacao, iniciado
com a extinta FAFIDIA — Faculdade de Filosofia e Letras de Diamantina. Conforme
anteriormente apresentado, jA no atual século a antiga instituicdo passou por um
processo de estadualizacdo, originando a Unidade de Diamantina da Universidade
do Estado de Minas Gerais. Dessa forma, a gestao propde a institucionalizacéo e
rearranjo arquivistico e museoldgico do citado Centro, bem como a sua abertura a

comunidade em geral e a pesquisadores:

CURTO PRAZO:
a) Alocacdo dos acervos em novo espaco, institucionalizacdo e compras de

equipamentos via projeto ja aprovado pela FAPEMIG.

MEDIO PRAZO:
a) Estabelecer convénios e termos de cooperacdo com entidades interessadas na
manutencdo e protecdo do carater historico dos acervos do Memorial da UEMG

Diamantina;
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LONGO PRAZO:
a) Ampliacdo de acervo e prestacdo de consultoria e servigcos a instituicoes

congéneres detentoras de bens culturais moveis.
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EIXO 6 - Politicas, diretrizes e agcdes para assuntos
estudantis

Os discentes, no ambiente universitario, figuram como um dos principais
publicos. Tal fato decorre do formato de estruturacdo da Universidade, em que se
tem a formacgao do corpo discente como elemento central. Por tal motivo, a gestao
universitaria deve preocupar-se com 0 acesso, mas também com a continuidade e
permanéncia do corpo estudantil. Dessa forma, torna-se necessario discutir
determinadas medidas especialmente direcionadas para assuntos estudantis, seja
quanto ao acesso, permanéncia e qualidade de exercicio do direito a educacéo

superior.

6.1 Permanéncia estudantil

Para além do acesso ao ensino superior, observa-se que a tematica da
evasdao corresponde a uma das preocupacdes dos gestores publicos. Bem, € sabido
que o acesso e a finalizacdo desse nivel de ensino significam uma ferramenta de
transformacdo social, desenvolvimento econémico e humano. Entretanto, o
abandono por parte do corpo discente apos o inicio das atividades académicas
passou a ser compreendido como realidade a ser enfrentada pela gestdo publica.
Cabe ao poder publico desenvolver politicas de permanéncia estudantil, contribuindo
com a continuidade das atividades do corpo discente. A gestdo “Mudanca e

Resultado” propde:

CURTO PRAZO:
a) Mapeamento junto ao corpo estudantil dos académicos que necessitam usufruir

de politicas de permanéncia estudantil;
MEDIO PRAZO:

a) Elaboracéo e discusséo junto a Reitoria de medidas a serem adotadas no ambito

da Unidade Diamantina;

43



LONGO PRAZO:
a) Implementacdo de projeto-piloto referente a permanéncia, com grupo de

académicos previamente definido.

6.2 NAE — Nucleo de Apoio ao Estudante

Com base nas diretrizes institucionais do Nucleo de Apoio ao Estudante
(NAE), conforme as Resolugdes CONUN-UEMG n° 201/2010 e n°® 523/2021, a
gestdo “Mudanca e Resultado” propde um plano de agéo articulado em etapas de
curto, médio e longo prazo para fortalecer o NAE na Unidade UEMG Diamantina. O
objetivo € garantir 0 acesso, permanéncia e desenvolvimento integral dos

estudantes, promovendo inclusdo, assisténcia estudantil e integragéo psicossocial.

CURTO PRAZO:

Fortalecimento do NAE na Unidade Diamantina com as seguintes ac¢oes:

a) Mapeamento das demandas estudantis por meio de escuta ativa com estudantes,
centros académicos e coordenacao de curso;

b) Designacao de equipe para atendimento inicial e encaminhamentos;

c) Criacao de canal de comunicacéo institucional para acolhimento de demandas e
divulgacao de acdes do NAE;

d) Articulagdo com a gestdo superior da UEMG para garantir suporte técnico e
financeiro a estruturacdo do nucleo na unidade;

e) Promocéao de acdes pontuais de apoio académico, rodas de conversa, campanhas

de saude mental e oficinas de integracao.

MEDIO PRAZO:

Consolidacao das acdes e ampliacdo da estrutura de atendimento com:

a) Formalizacdo de parcerias com Orgdos publicos e entidades locais para apoio
psicossocial e atividades complementares;

b) Implantacdo de programas de apoio académico como tutoria entre pares,

monitorias solidarias e oficinas de métodos de estudo;
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c) Criacéao de banco de oportunidades com divulgacao de bolsas, estagios, auxilios
e editais voltados a permanéncia estudantil;

d) Capacitacdo continua da equipe do NAE em temas como diversidade, incluséo,
saude mental, mediacdo de conflitos e politicas afirmativas;

e) Realizacdo de eventos integradores, como semanas tematicas, torneios

esportivos, saraus culturais e feiras de servicos estudantis.

LONGO PRAZO:

Consolidacao institucional em assisténcia estudantil:

a) Desenvolvimento de sistema de acompanhamento estudantil com indicadores de
vulnerabilidade, evasao e desempenho académico;

b) Participacdo ativa em foruns e redes de assisténcia estudantil estaduais e
nacionais, promovendo intercambio de boas praticas;

c) Producédo de relatérios e estudos sobre permanéncia estudantil para subsidiar
politicas publicas e decisdes institucionais da UEMG;

d) Reconhecimento do NAE como espaco estratégico para a promocao da equidade,

inclusédo e sucesso académico na UEMG e na regido do Alto Jequitinhonha.

6.3 Programa Inclua

A promocéo da inclusdo e da equidade de oportunidades no ensino superior
€ um compromisso ético e institucional da Universidade do Estado de Minas Gerais.
O Programa Inclua, regulamentado pela Resolugdo CONUN-UEMG n° 671/2025,
representa um avanco significativo na implementacédo das politicas de assisténcia
estudantil e acBes afirmativas voltadas as Pessoas Publico-Alvo da Educacéo
Especial e Inclusiva (PAEEI). Por meio da concessdo de bolsas de monitoria, o
programa visa apoiar estudantes com deficiéncia, transtornos do
neurodesenvolvimento, sindromes, doencas cronicas, altas habilidades /
superdotacdo ou outras condi¢des que limitem sua autonomia académica. A gestao
“Mudanga e Resultado” reconhece o papel estratégico do Programa Inclua na

promocao da permanéncia qualificada e do sucesso académico dos estudantes da
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Unidade Diamantina, e propde acdes articuladas em curto, médio e longo prazo para

sua consolidacéo local.

CURTO PRAZO:

Mobilizacao institucional:

a) Divulgacdo ampla do Programa Inclua junto & comunidade académica, com apoio
do NAE local e coordenacdes de curso;

b) Identificacdo dos estudantes PAEEI da Unidade, com coleta de laudos e avaliacéo
diagnodstica das necessidades educacionais especiais;

c) Formacéo da Comissédo Local responsavel pela selecdo de monitores, conforme
critérios do edital;

d) Realizagdo de entrevistas e encaminhamento dos resultados a COAC para
homologacéao e inicio das atividades de monitoria;

e) Ambientacdo entre monitores, estudantes apoiados e professores orientadores,

com elaboragédo dos Planos de Atendimento Especializado (PAE).

MEDIO PRAZO:

Consolidacao das acdes e fortalecimento da rede de apoio:

a) Acompanhamento continuo dos monitores e estudantes apoiados, com reunifes
periddicas e avaliacdo dos Planos de Desenvolvimento Individual (PDI);

b) Oferta do curso “Educacéo Especial — Humanizagéo e Inclusdo” para formagéao
dos monitores e professores orientadores;

c) Criacdo de banco de dados atualizado com informacdes sobre os estudantes
PAEEI e os monitores vinculados ao programa;

d) Articulacdo com a gestdo superior da UEMG para garantir a continuidade
orcamentaria e ampliacdo do numero de bolsas;

e) Promocdo de eventos e campanhas de sensibilizacdo sobre inclusdo e

acessibilidade no ensino superior.

LONGO PRAZO:
Referéncia em inclusédo universitaria:
a) Institucionalizagédo do Programa Inclua como politica permanente de assisténcia

estudantil na Unidade Diamantina;
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b) Ampliacdo da equipe técnica do NAE com profissionais especializados em
educacao inclusiva e apoio psicossocial;

c¢) Producéo de relatorios e estudos sobre o impacto do programa na permanéncia e
desempenho académico dos estudantes PAEEI;

d) Participacdo ativa em redes e foruns sobre inclusdo no ensino superior,
promovendo intercambio de boas praticas;

e) Reconhecimento da Unidade Diamantina como referéncia regional em politicas de

inclusdo e acessibilidade universitaria.

6.4 Suporte as acdes do D.A

O Diretério Académico — DA corresponde a 6rgdo representativo do corpo
discente junto ao Curso de Bacharelado em Direito da Universidade. Trata-se de
estrutura reconhecida pelos académicos, responsavel pelo desenvolvimento de
atividades de interesse de seus associados, sendo algumas dessas de carater
académico. Notadamente, o Curso de Bacharelado em Direito mantém dialogo
constante com cada representacdo estudantil escolhida por cada sala/periodo.
Entretanto, ndo se pode negar que o Diretério Académico, por vezes, representa 0s
interesses da comunidade académica.

Por essa razao, a gestdo “Mudanca e Resultado” propde as seguintes agoes:

CURTO PRAZO:
a) Realizacéo de reunibes mensais com o Diretério Académico para mapeamento e

visualizagao de demandas do corpo discente;

MEDIO PRAZO:
a) Definicdo de espaco fisico adequado para desenvolvimento das atividades do
Diretorio Académico;

LONGO PRAZO:
a) Apoio constante as acBes do Diretério Académico, sempre respeitando a

independéncia da entidade.
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6.5 Apoio e fortalecimento das atléticas estudantis

O ambiente académico também é espaco para pratica de atividades
esportivas, essenciais a manutencao e alcance de uma sadia qualidade de vida. Para
tanto, tem-se a atuacdo das Atléticas Estudantis. Essas correspondem a
associacfes de académicos que possuem como interesse comum a prética e o apoio
a atividades esportivas.

Especialmente, sdo conhecidos 0s encontros e eventos que rednem as
associacOes esportivas de diversas instituicdes de ensino superior. Tem-se a disputa
e competicdo dentre diversas modalidades, como futebol, volei, basquete, etc.
Interessante observar a préatica de modalidades pouco observadas no cenario atual,
tendo como exemplo o jogo de xadrez.

A Unidade de Diamantina possui uma Associacdo Atlética devidamente
reconhecida, com importante atuacdo na Unidade Académica de Diamantina. A
gestado “Mudanca e Resultado” propde, referente a Associagao Atlética Académica
de Direito Suprema — A.A.A.D.S:

CURTO PRAZO:
a) Estabelecer um formato de contato e proximidade institucional entre a gestao de

unidade e a Atlética;

MEDIO PRAZO:
a) Acompanhar as atividades desenvolvidas, com especial atencao a independéncia

da entidade;
LONGO PRAZO:

a) Consolidar a Atlética como entidade de promocéo de saude, préatica de esportes,

inter-relacdo entre académicos de Direito.
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6.6 Cantina e Restaurante (Bandejao)

Atualmente, a Unidade Académica de Diamantina conta com cerca de 500
(quinhentos) académicos de Direito, divididos entre o periodo matutino e noturno.
Destaca-se que, no vespertino, diversos académicos permanecem na instituicao,
para o desenvolvimento de pesquisas, aprofundamento dos estudos, etc.

Ainda, € comum observar aqueles académicos que possuem atividade laboral
ou estagio durante o periodo diurno e vespertino, sendo que estdo matriculados no
periodo noturno. Esses, por vezes, ndo retornam as suas residéncias. Para tanto,
realizam as refeices diarias em estabelecimentos comerciais.

A presenca de uma cantina e restaurante contribuiria para a realizacdo das
refeicbes pelos académicos com seguranca. Destaca-se que o governo federal, bem
como 0 governo estadual, ja apresentaram em iniciativas pretéritas recursos para
apoio aos restaurantes universitarios, reconhecendo a importancia de tal iniciativa.

De tal forma que a gestao “Mudanca e Resultado” propde:

CURTO PRAZO:
a) Realizacao de levantamento, estudo e mapeamento do perfil estudantil, bem como

do corpo de funcionarios, quanto a alimentacéo;
MEDIO PRAZO:
a) Discussdo junto aos 6rgaos responsaveis referente a possibilidade de construcéo

de cantina e restaurante universitario;

LONGO PRAZO:

a) Eventual estruturacéo de restaurante universitario e cantina.

6.7 Refeitorio

E sabido que parte da comunidade académica permanece por horas na

Unidade. Trata-se de académicos que irdo aprofundar seus estudos ou funcionarios
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em suas tarefas laborais. Nesses dois grupos, deve-se observar o periodo de
permanéncia no espaco da universidade: por vezes, académicos residem em
municipios adjacentes, sendo que ndo € possivel o retorno diario. Ndo somente,
funcionarios desenvolvem comumente as atividades no periodo matutino e
vespertino. Todo esse cenario aponta para a necessidade de um espaco para
realizacdo das refeicdes. A Unidade Diamantina atualmente possui um pequeno
espaco, criado sem o devido planejamento, onde os interessados realizam suas

refeicdes. A gestdo “Mudancga e Resultado” propde que tal cenario deve ser revisto:

CURTO PRAZO:
a) Mapeamento junto ao corpo discente e funcionarios das necessidades

relacionadas a alimentacéo;

MEDIO PRAZO:

a) Apresentacao de resultados a Reitoria e discusséo de medidas a serem tomadas;

LONGO PRAZO:

a) Eventual planejamento e construcao de refeitério em novo prédio a ser utilizado.

6.8 Informatizacdo e demandas discentes

Por vezes, o corpo discente tem a necessidade de realizar determinados
pedidos e solicitacdes junto a Unidade Diamantina. Pode-se afirmar que a UEMG,
compreendida em sua totalidade, atravessa um momento de reconfiguracdo e
adaptacdo entre a informatizacdo dos processos e a manutencdo de praticas
pretéritas. Como exemplo, pode-se perceber que os pedidos de matricula séo
realizados por via informatizada, através da internet. A titulo exemplificativo,
referente ao primeiro semestre de 2025, os veteranos realizaram matricula entre os
dias 13 e 17 de marco de 2025.

Entretanto, demais pedidos comuns na vivéncia académica sédo realizados de
forma manuscrita, mediante solicitacdo do académico em formulario impresso a ser

fornecido pelo SAE — Servico de Atendimento ao Estudante. Tal formulario apresenta
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campos para identificacdo do académico, indicacdo do tema de pedido e espaco
para descricdo da solicitacao. Por vezes, o proprio académico indica para qual érgéo
ele deseja que o pedido seja encaminhado.

Tal pratica enfrenta diversas dificuldades. Pode o académico desconhecer a
estrutura da Universidade e da Unidade Diamantina, encaminhando para
determinado setor pedido com matéria que ndo € de competéncia do destinatario.
Cabera ao destinatario devolver o requerimento ao SAE e, esse realizard a
destinacdo necesséria.

Ainda, considerando a quantidade de encaminhamentos indevidos passou-se
a enviar todos os requerimentos ao coordenador de curso, sendo que esse realizaria
uma filtragem e necessario envio aos érgaos cabiveis. Indiscutivelmente, tal pratica
cria uma excessiva demanda para a Coordenacao de Curso, impedindo que demais
atividades sejam realizadas.

Por fim, tém-se também as dificuldades a serem enfrentadas pelo corpo
discente. Aquele académico que necessita de realizar determinado pedido precisara
comparecer a Unidade. Ora, deve-se considerar que por vezes o pedido do
académico envolve tematicas justamente correlatas e decorrentes da
impossibilidade de comparecimento. Nesse sentido, imaginemos um académico que
enfrenta problema de salde e necessita ausentar-se durante um dia de atividade
avaliativa. Por regra, ele devera comparecer a Unidade para preencher um
requerimento com pedido para nova avaliagdo. Como comparecer para preencher
tal documento se o0 objeto do preenchimento é a impossibilidade de
comparecimento?

Nesse sentido, a gestdo “Mudanca e Resultado” propde uma alteragao nesse
cenario. E sabido que a Unidade Diamantina conta com um site especifico junto ao

dominio da Universidade, sendo https://www.uemg.br/diamantina. Propde-se, nesse

sentido:
CURTO PRAZO:

a) Desenvolvimento de um sistema/formulario online, com link disponibilizado no site
da Unidade;

51



MEDIO PRAZO:
a) Apresentacdo e lancamento do sistema ao corpo discente, com paulatina

abandono do formulario impresso e adoc¢éo do formulario eletrdnico;

LONGO PRAZO:

a) Unificacdo e adocéo ultima do formulario eletrénico.
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EIXO 7 - Politicas, diretrizes e agc0es para assuntos
docentes

Se o corpo estudantil é o objeto fim do ambiente académico de nivel superior
deve-se verificar que importante elemento de atuacao nesse espaco corresponde ao
corpo docente. O professor sera o ultimo elemento de uma longa cadeia que envolve
o desenvolvimento de politicas publicas, gestdo, utilizacdo de recursos publicos,
avaliacdo de resultados, etc. Por esse motivo, deve-se ter especial atengdo com o
professorado. A gestdo “Mudanca e Resultado” apresenta, nesse sentido,

determinadas iniciativas com vistas a reafirmar a importancia do corpo docente.

7.1 Fortalecimento da autonomia docente

A autonomia docente corresponde a um importante elemento para o
desenvolvimento das atividades concernentes ao ensinar e aprender. Sem
autonomia, tem-se um espaco no qual a realizacdo cientifica resta prejudicada,
impossibilitando o pleno desenvolvimento de ideias, posicionamentos e teorias.

Para tanto, se deve estabelecer, de maneira categodrica, qual a
responsabilidade da Direcéo e das Coordenacdes de Curso de Graduacdo quanto
aos docentes. Ndo pode a Dire¢cdo adentrar em temas que sdo proprios das
Coordenacdes, assim como essas ndao podem tomar decisées em carater macro,
referentes ao funcionamento de toda uma Unidade. Dessa forma, a Gestédo

“Mudanca e Resultado” propde:

CURTO PRAZO:
a) Apoio diuturno a autonomia docente, conjuntamente com as coordenacfes de

CUrso,;
MEDIO PRAZO:

a) Mapeamento de eventuais situacbes ou eventos em que, possivelmente, a

autonomia docente possa sofrer prejuizos;
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LONGO PRAZO:
a) Desenvolvimento de uma cultura de autonomia docente, a ser amplamente

visualizada especialmente pelo corpo discente.

7.2 Modernizacédo de apuracao de frequéncia

Nas relagbes laborais tém-se determinados elementos que caracterizam a
juridicidade do vinculo. Dentre esses elementos tem-se a observancia de horério, em
que o trabalhador — ou seja, o detentor da forca de trabalho — permanece a
disposicédo desenvolvendo determinadas atividades previamente acertadas. Assim
também ocorre com a atividade docente. Via de regra, o docente tem uma
determinada fungéo e a desenvolve em um lapso temporal.

Ocorre que a funcdo docente apresenta algumas particularidades que devem
ser destacadas. Imaginemos determinado docente que lecione as segundas-feiras,
para a turma do 8° periodo. Ele deve estar em sala de aula as 8h, finalizando sua
atividade as 11h30, com um intervalo.

Entretanto, para a atividade docente — especialmente para a realizacéo de
uma aula expositiva — o periodo de 8h as 11h30 corresponde a pequeno recorte de
todo um preparo necessario. Deve o docente preparar aquela aula, com atividades,
discussdes, textos e subsidios. Dessa forma, o periodo de trabalho nédo corresponde
apenas as 3h30min, devendo também ser considerado o periodo de preparo. Ora,
tal preparo demanda material e instrumentos que ndo necessariamente estarao
dispostos no ambiente fisico da Universidade do Estado de Minas Gerais — Campus
Diamantina.

Ainda, deve-se observar que a Universidade néo se resume ao ensino. Tem-
se também as praticas relativas a pesquisa e extensdo. Notoriamente, algumas
praticas relacionadas a extensdo acontecerdo fora dos muros da Universidade.
Ainda, a pesquisa, seja ela meramente bibliografica, pode ser realizada fora da
Universidade. Observa-se que nesse ponto ndo se trata necessariamente de
pesquisa de campo. Mera pesquisa bibliografica pode ser realizada em outro espaco,

que ndo o espaco fisico do campus. Tal fato — ou seja, o desenvolvimento de
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atividades fora dos muros da Universidade — ndo pode significar auséncia ou
inexisténcia de labor.

Observa-se que atualmente o registro de presenca do corpo docente na
Unidade Diamantina é realizado através de ‘Folha de Ponto’, em que o interessado
assinala seu horério de chegada e saida, quando presente na instituicdo. Entretanto,
conforme ja apresentado esse periodo ndo corresponde a realidade do total utilizado
para o desenvolvimento de atividades. A titulo exemplificativo, pode um docente
desenvolver atividades de pesquisa, juntamente com um grupo de alunos, através
da rede mundial de computadores.

Por essa razao, a gestao “Mudanca e Resultado” propoe:

CURTO PRAZO:
a) Discussao junto aos 0Orgdos responsaveis pela afericdo de presenca das
possibilidades para registro de ponto;

MEDIO PRAZO:
a) Apresentacao e discussao junto ao corpo docente das possibilidades existentes

para afericdo da presenca;

LONGO PRAZO:

a) Adocao de modelo alternativo ao preenchimento da folha de ponto.

7.3 Politicas para condi¢cdes de trabalho

CondicOes de trabalho satisfatorias correspondem a elemento essencial para
uma sadia qualidade de vida dos docentes. Dessa forma, a gestdao “Mudanca e
Resultado” parte do pressuposto que os professores demandam de um ambiente
propicio para desenvolvimento de suas atividades, afastando qualquer preocupacéo
que nao envolva a qualidade de sua atividade precipua.
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CURTO PRAZO:

a) Discusséo inicial com o grupo docente quanto os avancos, desafios e eventuais
retrocessos nas praticas sob competéncia da direcdo de Unidade;

b) Acompanhar o pedido de alteracao de regime de trabalho dos docentes com carga

horaria de 20h semanais;

MEDIO PRAZO:

a) Realizacdo de reunides semestrais de acompanhamento das condicbes de
trabalho, com especial atencdo a autonomia;

b) Viabilizar espaco fisico para funcionamento do Sindicato de Professores;

c) Adequar os encargos didaticos (regéncia) dos docentes, pautando-se para demais
atividades relativas a pesquisa, extenséo e preparacdo de aulas.

LONGO PRAZO:

a) Discusséao das condi¢des de trabalho, considerando a possibilidade de realizacao
de concurso publico como forma de respeito ao limite de horas de trabalho.
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EIXO 8 - Politicas, diretrizes e agcOes para os servidores
Técnico-Administrativos e colaboradores terceirizados

Por vezes, o primeiro contato do discente com a Universidade ocorre atraves
dos técnicos-administrativos, bem como com os colaboradores terceirizados. E
comum que professores e alunos sejam lembrados quando discutidos assuntos
relacionados ao ensino superior. Entretanto, ndo seria possivel qualquer atuacao
relacionada ao ensino superior sem os técnicos, servidores e demais funcionarios da
Unidade. Para tanto, a Chapa “Mudancga e Resultado” buscara adotar medidas de

valorizagéo. Nesse sentido:

8.1 Capacitacao continuada

O desenvolvimento de atividades laborais demanda a indicacao precisa do
gue e como deve ser feito, sob orientacéo da chefia imediata. Perante as discussoes
do direito do trabalho, um dos elementos que caracterizam a relacdo laboral é a
subordinacdo, aqui ndo compreendida em carater pejorativo. Subordinacéo
corresponde a uma indicacao precisa de qual funcéo deve ser realizada, dentre uma
determinada gama de possibilidades. Assim também ocorre no espaco
administrativo, em que se percebe a presenca de uma chefia que indicara as
atividades a serem desenvolvidas.

Ocorre que para o desenvolvimento de determinadas atividades com
qualidade e eficiéncia torna-se necessario um procedimento de capacitacdo. Se néo,
deve regularmente o funciondrio passar por atualizacdes. Assim, é factivel a
cobranca por parte das chefias quanto as atividades desenvolvidas. Nesse cenario,

propde-se:

CURTO PRAZO:
a) Realizacdo de reunides e mapeamento das necessidades apontadas pelos

funcionéarios quanto ao desenvolvimento das atividades;

MEDIO PRAZO:
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a) Discusséo junto aos 6rgdos cabiveis quanto ao cabimento de realizacdo de

eventos de capacitacéo;

LONGO PRAZO:

a) Desenvolvimento das atividades anteriormente propostas e mapeadas.

8.2 Valorizagéo e melhoria das condi¢des de trabalho

Um local de trabalho harmonioso, com as necessérias condic¢des, é requisito

essencial para a qualidade de vida. Dessa forma, propde-se:

CURTO PRAZO:
a) Verificacdo e discussédo junto aos funcionarios dos pontos positivos e negativos

guanto ao ambiente de trabalho;

MEDIO PRAZO:
a) Discussao junto aos 6rgaos responsaveis da possibilidade de ado¢édo de medidas

necessarias a melhoria das condicoes;

LONGO PRAZO:
a) Realizacdo e manutencdo de férum permanente que possibilite a troca e
apresentacao de pontos positivos e negativos quanto as condices de trabalho e

possiveis mudancas.

8.3 Integracao e bem-estar

Em breve analise, um servidor que trabalha 8h diarias permanece 1/3 do seu
dia no ambiente de trabalho. Imaginando que se deva dormir 8 horas diarias, restam
16 horas. Dessas, se trabalhadas 8 horas, significa que metade do dia é destinado
ao labor. Nesse sentido, torna-se imperioso imaginar um ambiente de trabalho
harmonioso e a existéncia de praticas de integragdo e bem-estar sdo essenciais.

Para tanto, a chapa “Mudanca e Resultado” propde:
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CURTO PRAZO:

a) Realizacao de reuniao inicial com funcionarios, discutindo as atuais condi¢cdes de
trabalho, necessidades e possiveis mudancgas;

b) Estruturar espaco fisico adequado para descanso e refeicdes destinados aos

servidores da Unidade;

MEDIO PRAZO:
a) Discussédo junto aos 6rgdos responsaveis quanto a adocdo de medidas que

promovam a integracao;
LONGO PRAZO:

a) Consolidagéo e criagdo de uma cultura de integracdo na qual o ambiente de

trabalho seja verdadeiramente satisfatorio.
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EIXO 9 - Transparéncia e gestao para resultados

Um dos pilares da Administracdo Publica, conforme o artigo 37 da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, € a publicidade. Trata-se de
principio que indica que os atos da administracdo sejam acessiveis a populacéo,
possibilitando conhecimento das acdes tomadas. Bem, é sabido que a publicidade
possui limites, mas é possivel aproxima-la a outro conceito, referente a
transparéncia.

Dessa forma, a chapa “Mudanca e Resultado” visualiza:

9.1 Canais de dialogo

E necessaria para o alcance de um ambiente de exceléncia a troca produtiva
de posicionamentos, considerando a relagcdo docente / discentes. Por vezes,
determinados conflitos ocorrem por ruidos de comunicagdo, comuns a experiéncia
humana.

Nesse universo, a chapa “Mudanca e Resultado” propde que alguns
pressupostos que sdo inegociaveis. Dentre eles, cita-se a autonomia docente, tendo
sempre em consideracao o direito do discente em exercer o seu direito a educacao
superior de qualidade.

Como forma de atuacéo entre esses pressupostos, tem-se:

CURTO PRAZO:
a) Realizacdo de reunides periddicas mensais com a vice-dire¢cdo, captando as

demandas existentes;
MEDIO PRAZO:
a) Apoio a uma cultura de avaliacdo institucional, conforme politica apresentada

pelos 6rgdos governamentais;

LONGO PRAZO:
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a) Criacdo de um histérico avaliativo do curso, verificando avancos e retrocessos

alcancados.

9.2 Apresentacao e acompanhamento de resultados

E por meio de dados, numericamente mensuraveis, que se torna possivel
identificar o atual momento em que se encontra o Bacharelado em Direito e onde se
deseja alcancar.

S&o os resultados que apresentam aos interessados a qualidade e eficiéncia

da gestdo. Por esse motivo, a chapa “Mudancga e Resultado” propde:

CURTO PRAZO:
a) Apresentacao inicial do atual plano de gestédo, em versdo completa e resumida, a

todos os integrantes da comunidade académica,;

MEDIO PRAZO:
a) Realizacao de reunides peridédicas de acompanhamento das medidas tomadas e

resultados alcancgados;
LONGO PRAZO:

a) Realizacdo de reunido anual de prestacdo de contas, indicando os avancos e

entraves encontrados na realiza¢éo do Plano de Gestao.
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CONCLUSAO

(Ou seria a introducéo de novos tempos?)

Aproximamo-nos do fim do presente Plano de Gestdo. Aqui foram
apresentadas as propostas para a UEMG Unidade Diamantina, nos proximos 4
(quatro) anos. Normativamente, tal Plano corresponde a um dos requisitos indicados
em Edital de Eleicéo, qual seja: apresentacado de Plano de Gestéo a ser depositado
junto & Comissao Eleitoral. Tal plano é uma forma de apresentar a comunidade as
pretensdes, projetos e concepgdes a serem adotadas em eventual gestao.

Ocorre que esse documento significa mais que um plano de gestao. A chapa
“‘Mudanca e Resultado” nasceu do dialogo entre um pequeno grupo de docentes.
Com o tempo, visualizamos a necessidade de convidar outros atores. De forma
unissona, assumimos que saber ouvir é a primeira acdo para uma gestdo que
promova avancos.

Ainda, no desenvolvimento, discussdo e encontros preparatérios realizados,
interiorizamos a compreensao sobre quem € o destinatario final desse plano de
gestdo. Bem sabemos que parte do texto trata dos funcionarios (onde nos
professores nos inserimos). Trata da comunidade, dos gestores, etc.

Entretanto, assumimos que o principal interessado e destinatario desse
documento é o corpo discente. E o académico. E o morador de Diamantina, Gouveia,
Couto de Magalhdes de Minas ou S&o Jodo da Chapada, dentre tantos outros
municipios e distritos. O centro desse Plano € o académico de Belo Horizonte que
foi aprovado no vestibular e passou a residir em Diamantina, com esforco e
dificuldades, mas com um sonho. Esse plano é destinado aquele que enfrenta
quildmetros diariamente, por vezes em estradas que apresentam problemas.

Uma vez eleitos, enfrentaremos dificuldades. Mas assumimos 0 compromisso
essencial: respeito ao académico.

E néo finalizamos nesse ponto. Se o académico tem a sua importancia,
também devemos lembrar-nos de cada individuo que possibilita o diario
funcionamento da UEMG Diamantina. Se na portaria, seguranca, gestao financeira
ou estratégica: todas e todos possuem importancia e devem ser respeitados e

valorizados.
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E chegado o momento de a UEMG Diamantina buscar mais um passo a
frente. E chegado o momento de imaginarmos as melhores posi¢cdes entre os
rankings de instituicbes, com resultados acima da meédia. Tais numeros s&o
essenciais. Possibilitam mais recursos financeiros, posicionam a Unidade
positivamente e trazem beneficios. Mas, para além de nimeros, recursos e rankings,
entendemos ser o momento de aproximarmos as vivéncias, experiéncias, anseios e
vitorias.

Acredita-se que ‘universidade’ decorre do vocabulo ‘universitas’, ou
universalidade, conjunto de realidades conectadas a uma experiéncia comum. Esse
conjunto sé sera satisfatério quando compreendermos que, apesar de eventuais
discordancias, aqui estamos na UEMG com um mesmo objetivo: crescer,
desenvolver, possibilitar a propria formacdo numa coletividade.

Esse projeto ndo € de um Unico sujeito. Assim ndo pode ser e ndo sera. Trata-
se de compromisso assumido, presente em nosso Plano de Gestéo. A universidade
nao é propriedade de um Unico sujeito, qualquer que seja seu cargo. A universidade
€ de todas e todos. Publica, gratuita, de qualidade. De todas e todos, para todos e

todas. Esse é 0 n0sso compromisso. Vem conosco?
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