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1. Apresentacao

Prezada Comunidade Académica da Escola de Musica, da Escola Guignard,
da Faculdade de Educacao, da Escola de Design, da Faculdade de Politicas Publi-
cas e Gestao de Negodcios, da Unidade Abaeté, da Unidade Araguari, da Unidade
Barbacena, da Unidade Campanha, da Unidade Carangola, da Unidade Claudio, da
Unidade Diamantina, da Unidade Divindpolis, da Unidade Frutal, da Unidade
Guanhaes, da Unidade lbirité, da Unidade ltuiutaba, da Unidade Jodao Monlevade,
da Unidade Leopoldina, da Unidade Passos, da Unidade Pocos de Caldas, e da Uni-
dade Uba.

E com o olhar atento a histéria desta instituicdo e projetando com
responsabilidade o seu futuro que apresentamos nossa candidatura a Reitoria da
Universidade do Estado de Minas Gerais. Nossa trajetdria nesta Universidade nao é
apenas profissional, € uma jornada de aprendizado continuo ao lado de cada um
de vocés, vivenciando de perto a poténcia transformadora da educacao publica,
popular, gratuita e de qualidade.

Acreditamos que a Reitoria ndo deve ser um centro de comando isolado, mas
sim um espaco de articulacao e facilitacao. Nossa unidao nesta chapa nao é apenas
administrativa, mas politica e ética, fundamentada no principio de que a gestao
universitaria deve ser um exercicio constante de escuta e construcao coletiva.
Conhecemos de perto a realidade das nossas Unidades e sabemos que, embora os
desafios sejam grandes, a solucao passa por uma gestao de portas abertas, que
atue para desburocratizar o dia a dia e proteger nossa autonomia com firmeza e
coragem.

Nosso projeto de gestdo se sustenta no compromisso inegociavel com a ex-
celéncia académica aliada a inclusao. Isso significa fortalecer a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, garantindo que o conhecimento produzido
chegue efetivamente a sociedade, e que nossos estudantes encontrem condicoes
reais de permanéncia e éxito. Para que isso aconteca, propomos uma adminis-
tracao baseada na transparéncia dos processos, valorizando as instancias colegia-
das e permitindo que a voz da comunidade guie as prioridades institucionais.

Acima de tudo, reconhecemos as pessoas como o maior patrimoénio da nossa
Universidade. Lutar por melhores condicdes de trabalho para técnicos e docentes,
e por espacos de convivéncia e aprendizado dignhos, € o que dara forca a UEMG
para que ela continue sendo um farol de desenvolvimento social, cientifico e cul-
tural. Vislumbramos uma universidade plural, diversa e conectada com as vo-
cacdes dos territérios onde atua.

Este plano de gestao, que agora submetemos a sua apreciacao, € um docu-
mento vivo e um convite ao didlogo. Mais do que um conjunto de metas, € um
compromisso de trabalho incansavel para que a UEMG continue cumprindo sua
missao publica. Contamos com sua leitura, suas criticas e, acima de tudo, com sua
participacao na construcao desse futuro.
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Vinicius de Abreu D’Avila

Ciéncia, Gestao e Compromisso com a UEMG

Doutor em Entomologia pela Universidade Federal de Vicosa
(UFV), com periodo sanduiche na Dalhousie University (Canada),
Mestre em Fitossanidade e Biotecnhologia Aplicada pela Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) e Graduado em Engenharia
Agrondmica pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), com
formacao complementar em Administracdo e Marketing, Vinicius
D'Avila construiu sua trajetéria académica no cruzamento entre a
ciéncia aplicada e o servico a instituicao publica.

Ingressou na UEMG Passos em fevereiro de 2020, sendo efe-
tivado em marco do mesmo ano. Coordenou o Curso de Engenharia
Agrondmica (2020-2021), presidiu a Comissao Propria de Avaliacao —
CPA (2020-2022) continuando como membro até 2025, coordena a
Biofabrica de Insetos e o Grupo de Pesquisa NEEPEX (CNPg/UEMG) e
exerceu o cargo de Vice-Diretor da Unidade entre 2021 e 2025. Foi
membro titular do Conselho Universitario em 2021, guando abriu mao
para assumir o cargo de vice-diretoria. Atualmente é Diretor da Uni-
dade Passos, o que |he confere visao abrangente dos desafios e po-
tencialidades, ja que também atua como gestor de contrato do pro-
cesso de Manutencao Predial e Restaurante Universitario. Atuou
como parte do CGCrupo de Trabalho no processo de
Departamentalizacao da Unidade de Passos.

Na area de Recursos Humanos, foi presidente da Comissao da Jornada Estendida em 2025,
Comissdo Especial do concurso publico de Professor de Ensino Superior do edital 05/2025, além de
ter presidido os processos seletivos simplificados da Unidade de Passos nos anos de 2024 e 2025.
Como chefia imediata de uma equipe de aproximadamente 500 pessoas, entre docentes, servi-
dores administrativos e terceirizados, acumulou experiéncia ao longo dos anos em gestao de pes-
S0as.

Durante a carreira como professor, precedendo a UEMG tem experiéncia como professor da
educacao basica da rede privada, assim como da rede publica, atuando durante um ano como pro-
fessor na Educacao de Jovens e Adultos (EJA) em um Sistema Prisional. Durante dois anos também
foi professor no Ensino Superior Privado presencial, lecionando como conteudos principais
Metodologia Cientifica e Educacao Ambiental nos cursos de: Pedagogia, Licenciatura em
Matematica, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Administracao, Enfermagem e Direito. Ja na
UEMG atuou nos cursos de Engenharia Agrondmica, Ciéncias Bioldgicas Licenciatura, Ciéncias
Biologicas Bacharelado e Biomedicina.

Sua atuagao na pesquisa € marcada pela captacao de recursos externos — incluindo editais
da FAPEMIG com projetos de até R$ 199 mil — e pela orientacdo continua de bolsistas de iniciacdo
cientifica, extensao e monitoria. Coordena atualmente o programa de extensao da Biofabrica de In-
setos com atividades voltadas para educacao ambiental e divulgacao cientifica. Como gestor de
contratos e fiscal de licitacao, Vinicius acumulou experiéncia administrativa, 0 que o capacita de
forma singular para a gestao reitoral.

E com esse acumulo de experiéncia vivida no chdo da UEMG do interior que Vinicius D'Avila
se apresenta como candidato a Reitor: um professor que conhece os desafios do tripé universitario,
que entende a burocracia por dentro e que aposta, acima de tudo, em uma gestao com afeto e
seriedade.
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Vanesca Korasaki

Ciéncia, Gestdao e Compromisso com a UEMG

Professora da UEMG, Unidade Frutal desde marco de 2014,
Vanesca Korasaki é graduada em Engenharia Agronémica,
Mestra em Agronomia (Entomologia) pela Universidade Estadual
de Londrina e Doutora em Entomologia pela Universidade
Federal de Lavras. Sua paixao pelos besouros € tao expressiva que
uma espécie da ordem Coleoptera fol batizada em sua homena-
gem, marca singular de reconhecimento cientifico.

Logo apods sua nomeacao na UEMG, foi chamada pela
FAPEMIG para compor a Camara de Assessoramento em Recur-
sos Naturais, Ciéncias e Tecnologias Ambientais - CRA (2014-2017).
Sua trajetoria na Unidade Frutal € marcada pela construcao insti-
tucional: fol uma das idealizadoras e lideres do processo que re-
sultou no curso /lato sensu em Agroecologia no Cerrado, atuando
como subcoordenadora (2015-2018) e coordenadora (2018-2020).
Esse curso serviu de base para o Programa de Pds-Graduacao
stricto sensu em Ciéncias Ambientais (aprovado em 2017), no qual
atuou como subcoordenadora do mestrado (2018-2023) e per-
manece docente permanente até hoje. Entre 2019 e 2024,
também foi docente permanente do Programa de Pos-Gradu-
acao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
para Inovacao (Profnit).

Sua lideranca e colaboracao em redes de pesquisa nacionais e internacionais € consoli-
dada pela atuacao em projetos interinstitucionais, como o Projeto em Rede “Biodiversidade
do solo para o aumento da producao agricola e florestal sustentavel” (Fapemig), INCT Biodi-
versidade do Solo, INCT Coleoptera, entre outros. E também organizadora da coletdnea de
livros “Insetos na Educacao”, atualmente em seu quarto volume. Em 2018, integrou a
comissao técnica que viabilizou a criacao do Curso de Engenharia Agronémica em Frutal, tor-
nando-se presidenta do Nucleo Docente Estruturante (2019-2021).

Fol membro suplente (2016-2018), titular (2018-2022) e nato do Conselho Universitario
(2022-atual). Atualmente, € Pro-Reitora de Pesquisa e Pos-Graduacao da UEMG (2022-2026) e
membro da Camara de Assessoramento em Inovacao (CIN 1) da FAPEMIG. Como Pro-Reitora,
idealizou resolucdes que instituiram programas fundamentais de fomento: ProEvento, Pro-
Traducao, ProPublic, Pro-PD e BTEC. Pautada pelo compromisso com a equidade e a justica
social, promoveu avancos histéricos na UEMG ao reconhecer os desafios da maternidade na
ciéncia e a urgéncia das acoes afirmativas. Sob sua lideranca, foram instituidas as resolucdes
que garantem o acréscimo de prazo na avaliacao do Curriculo Lattes para casos de li-
cenca-maternidade ou adotante, além da Politica de Acdes Afirmativas para a inclusao de
pessoas negras, indigenas, quilombolas, ciganas e pessoas com deficiéncia na Pos-Gradu-
acao Stricto Sensu da Universidade.

Com ela, a chapa ganha uma profissional que conhece a UEMG profundamente, de
dentro das Unidades Académicas a Reitoria. Uma gestora que construiu programas de fo-
mento e de expansao para a Universidade, e que compreende o desafio de fazer ciéncia em
uma universidade multicampi, unindo a capital ao interior de Minas Gerais.
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e 2. Eixos propostos

2.1. Ensino de Exceléncia e Formacao Transformadora

A universidade €, por vocacao, o lugar onde o conhecimento nao apenas se
transmite, mas se recria, se questiona e se coloca a servico da sociedade. E com esse
proposito que nossa chapa apresenta o Eixo do Ensino de Exceléncia e Formacao
Transformadora como um dos pilares centrais de nossa proposta. Entendemos que
a exceléncia no ensino nao se reduz a métricas de avaliacao ou rankings institucio-
nais. Ela se manifesta, sobretudo, na qualidade da relacao entre docentes e dis-
centes, na relevancia dos curriculos frente aos desafios contemporaneos e na ca-
pacidade da instituicao de preparar profissionais e cidadaos criticos, criativos e
comprometidos com a transformacao social.

Uma formacao verdadeiramente transformadora reconhece a diversidade
dos perfis estudantis, valoriza a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e ex-
tensao, e aposta em metodologias ativas que coloquem o estudante como protago-
nista do seu proprio aprendizado. Significa, ainda, formar pessoas capazes de en-
frentar com ética e responsabilidade os dilemas de um mundo em rapida e profun-
da transformacao. Para isso, € necessario investir continuamente na qualificacao
docente, modernizar as estruturas pedagodgicas, ampliar o acesso as tecnologias
educacionais e fortalecer os mecanismos de acompanhamento e permanéncia es-
tudantil.

Merece especial atencao, nesse contexto, a integracao entre teoria e pratica
nos cursos de licenciatura. A formacao de professores exige, mais do que qualquer
outra, que o futuro docente vivencie a sala de aula nao apenas como objeto de
estudo, mas como espaco real de aprendizagem e de construcao identitaria. As
praticas pedagdgicas supervisionadas e os estagios curriculares obrigatdrios sao
momentos insubstituiveis dessa formacao e precisam ser tratados com a seriedade
e o investimento que merecem.

Contudo, um dado preocupante nao pode ser ignorado: os cursos de licencia-
tura enfrentam, de forma crescente, a baixa procura por parte dos estudantes.
A desvalorizacao historica da carreira docente, as condicdes de trabalho nas redes
publicas e a percepcao de baixo retorno financeiro afastam jovens que, em outros
contextos, poderiam se tornar excelentes professores(as). Esse cenario configura
um risco real para a continuidade da educacao basica de qualidade, especialmente
em regides onde a UEMG € a principal e, muitas vezes, a Unica formadora de profes-
sores(as).

Nossa proposta € fortalecer a qualidade da formacao oferecida pelas licencia-
turas, aprofundando a relacao da Universidade com as redes publicas de educacao
basica, qualificando os campos de estagio e assegurando uma supervisao académi-
ca comprometida com o desenvolvimento dos futuros professores. Ao mesmo
tempo, pretendemos construir estratégias institucionais que valorizem e atraiam
estudantes para a carreira docente, por meio de programas de iniciacao a docéncia,
bolsas de incentivo e acdes que reafirmem o papel social e o prestigio da profissao
de professor.
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E nesse sentido que nossa proposta assume um compromisso ousado e
Inovador: buscar a transformacao das licenciaturas da UEMG em referéncia estadu-
al para a formacao de professores, garantindo ao estudante da licenciatura o ingres-
SO No servico publico, como professor em formacao, nos moldes de outras carreiras
do Estado. Queremos que a UEMG seja reconhecida como a grande escola de pro-
fessores de Minas Gerals, uma instituicao que o Estado e a sociedade olhem como
garantia de exceléncia na formacao docente. Para isso, nossa proposta inclui a
articulacao junto a Assembleia Legislativa de Minas Gerais para a criacao de uma lei
autorizativa que institucionalize esse modelo, conferindo a UEMG as condicdes
juridicas, orcamentarias e estruturais necessarias. Uma lei dessa natureza transfor-
mMa uma proposta de chapa em politica publica de Estado permanente.

No campo do acesso, a UEMG percorreu um caminho significativo nas ultimas
décadas na democratizacao do ensino superior, com avancos expressivos no Pro-
grama de Selecao Socioecondmica de Reservas de Vagas - Procan, que reserva
vagas para estudantes negros, quilombolas, indigenas, ciganos, pessoas com defi-
ciéncia e, desde 2025, adicional de vagas para pessoas trans. Nossa proposta desta-
ca a modalidade de Inclusao Regional, que atualmente reserva 5% das vagas para
estudantes que cursaram o Ensino Médio integralmente em escola publica de
Minas Gerais. Em muitos casos, as vagas existem formalmente, mas os mecanismos
de divulgacao sao insuficientes.

O ingresso na UEMG acontece majoritariamente por duas frentes principais: o
Vestibular Tradicional e 0 SiSU (Enem). A proposta da chapa € a adocao do vestibular
seriado, usando pelo menos a porcentagem de vagas destinadas a inclusao
regional, por meio de parcerias com a Secretaria de Educacao do Estado de Minas
Cerais, firmando uma estratégia institucional que conecte a universidade ao seu
territorio e devolva a comunidade local o que esta tem de mais valioso: o0 acesso ao
ensino superior publico de qualidade. Portanto, propomos transformar essa reserva
em uma politica ativa e efetiva de vinculacao da UEMG com os territérios onde ela
atua. Isso significa ir alem da reserva no edital, significa apostar no vestibular seria-
do como instrumento estratégico de vinculacao territorial.

Ao distribuir o processo seletivo ao longo dos anos do Ensino Médio, a UEMG
passa a estar presente na trajetdria do estudante muito antes da decisao pelo curso
superior, criando um vinculo continuo com as escolas publicas e com as comuni-
dades onde atua. Cada etapa do vestibular seriado €, em si, uma oportunidade de
divulgacao, de aproximacao e de reconhecimento mutuo entre a universidade e os
jovens que, muitas vezes, ainda nao se enxergam como futuros universitarios. For-
talecer e expandir essa modalidade é, portanto, uma das formas efetivas de trans-
formar a inclusao regional em realidade cada vez mais concreta.
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A atualizacao e ainovagao curricular constituem um dos pilares centrais da
Nnossa proposta para a UEMG. Uma Universidade verdadeiramente comprometi-
da com a qualidade da formacao precisa estar em dialogo permanente com as
transformacdes do mundo do trabalho, das tecnologias e das relacdes sociais,
renovando suas praticas pedagogicas com meéetodo, coragem e escuta da sua
comunidade. Nossa proposta & construir uma cultura institucional em que a
Inovacao seja uma dimensao permanente e compartilhada da vida académica.
O uso pedagdgico de inteligéncia artificial (IA) deve ocupar lugar central nessa
formacao, preparando os docentes para orientar os estudantes no uso critico e
eticamente responsavel dessas ferramentas em consonancia com as regulam-
entacdes federais e estaduais e diretrizes dos drgaos de fomento. Dessa forma €
importante a estruturacao de grupos de trabalho visando a orientacao e regula-
mentacao do uso da IA, além de formacao continuada nessa tematica.

A Educacao a Distancia (EaD) ganhou forca nos ultimos anos, especial-
mente devido ao Convénio com a Universidade Aberta do Brasil - CAPES. A EaD
€ uma estratégia de democratizacao, qualificacao e potencializacdo das ativi-
dades, especialmente as de ensino, sendo a Unica opg¢ao em varias regides doin-
terior de Minas Gerais. A nossa chapa se compromete com a criacao de novos
cursos de graduacao, pos-graduacao e extensao em EaD, em acordo com as de-
mandas especificas das comunidades. Para atender essa demanda € ainda
necessario ampliar a oferta de cursos a distancia e novos polos de apoio presen-
cial, abrangendo localidades onde nao ha a oferta de ensino superior publico.

Outro ponto relevante € a internacionalizagao da UEMG, que avangou Nos
ultimos anos, mas focou-se especialmente em programas vinculados a paises
da América Latina. Nossa chapa reconhece que o que foi construido precisa ser
continuado e fortalecido, mas aoc mesmo tempo é necessario criar as bases da
internacionalizacdo para além dos paises de linguas portuguesa e espanhola. A
primeira estratégia sera um programa de oferta do inglés instrumental como
componente curricular acessivel a todos 0s cursos. Propomos a oferta institucio-
nal de disciplinase maodulos de inglés com foco académico e profissional (leitu-
ra de textos cientificos, escrita de resumos, comunicacao em contextos interna-
cionais). A segunda terd como base a internacionalizagao em casa, estimulando
o Nucleo Docente Estruturante (NDE) a incorporarem referéncias, autores e
perspectivas internacionais nos planos de ensino, estimulando também a oferta
de disciplinas em inglés para todos estudantes e criando assim, ambientes
académicos em que o contato com a diversidade cultural e cientifica global seja
parte natural da formacao, mesmo para quem ainda nao teve a oportunidade de
sair do pais.
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A terceira sera a criagcao de um programa institucional que va ao encontro
do Programa Pila, ofertando aos alunos da UEMG bolsas internacionais, essa es-
tratégia tem como objetivo aumentar a procura de discentes dos cursos de
graduacao e pos-graduacao em programas de intercambio académico. E por
fim, continuaremos apoiando a participacao dos docentes em eventos tecni-
co-cientificos internacionais, por meio de fomento de diarias, passagens e taxas
de inscricdes nos eventos técnicos-cientificos, publicacao de periddicos de cir-
culacao global e fomentando um programa de desenvolvimento de competén-
cias linguisticas que amplie o alcance académico dos docentes, com o auxilio de
parcerias com os Centros e NUcleos de Letras das Unidades Académicas.

Além disso, o internato, etapa formativa obrigatoria e intensiva, sera priori-
dade desta chapa. Nossa proposta € criar o Programa Institucional de Bolsas
para Realizacao do Internato (Pro-Internato), destinado a que estudantes em
situacao de vulnerabilidade socioecondmica consigam realizar atividades de In-
ternato fora da cidade em que a Unidade do seu curso esta localizada. O objetivo
e garantir gue a necessidade financeira nao seja um obstaculo a formacao, per-
mitindo que o aluno se dedique integralmente a pratica profissional com a
dignidade e o suporte necessarios para consolidar sua trajetoria académica.

Temas e compromissos prioritarios deste eixo:

Promover a atualizagao e inovag¢ao curricular com foco em metodologias
ativas e uso pedagogico de tecnologias, incluindo o uso da inteligéncia artificial;

Aprimoramento dos processos de avaliacao institucional e dos indicadores de
qualidade académica;

Promog¢ao da qualidade da formacao nos cursos de graduacao por meio do
fortalecimento da articulacao entre teoria e pratica e da efetiva curricularizacao
das atividades de extensao;

Formacdo continuada docente em ensino hibrido e tecnologias
educacionais;

Politica de internacionalizacao da graduacao, incluindo inglés instrumental,

Politicas de facilitacao da insercao profissional dos egressos da graduac¢ao;

Articulacao legislativa para criacao de marco legal das licenciaturas da UEMG
como Escola de Formacao de Professores do Estado;

Ampliacao e efetivagcao da politica de Inclusao Regional,

Programa de fomento para a realizagao do internato;

Implementar o vestibular seriado, como forma de ampliacao e efetivacao da
politica de inclusao regional.
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2.2. Pesquisa e Avanco Cientifico e Tecnoldgico

A pesquisa € o motor que transforma a Universidade em um agente ativo
de desenvolvimento social e cientifico. Para a UEMG, instituicao que, nos ultimos
anos, viveu uma expansao significativa do seu corpo docente efetivo e, com ele,
UM vigoroso crescimento de novos grupos de pesquisa e projetos, chegou o mo-
mento de consolidar essa producao e projeta-la com ambigcao e método.

Nossa chapa entende que pesquisa de qualidade nao nasce do acaso: ela
exige condicdes institucionais estaveis, estratégias de captacao de recursos,
redes de colabora¢cao e uma cultura de integridade cientifica que precisa ser
cultivada ativamente. A interioridade da UEMG nao € um obstaculo a producao
cientifica. Ao contrario, € uma oportunidade Unica de desenvolver pesguisas en-
raizadas nas demandas reais dos territorios mineiros, conectando ciéncia e so-
ciedade de forma organica.

Reconhecemos que muitos docentes da UEMG ingressaram na Universi-
dade nos ultimos anos, em plena pandemia, e ainda estao construindo sua tra-
jetoria de pesquisa. Nossa proposta € apoia-los com estrutura, incentivos e
redes, nao apenas cobrar resultados. Isso significa ampliar os programas de
bolsas de produtividade (PQ/UEMG) e bolsa de professor orientador
(BPO/UEMG), fortalecer o Programa Institucional de Apoio a Pesquisa
(PAPQ/UEMG), estimular a formacdo de grupos interunidades e criar editais
tematicos que articulem as vocacgdes regionais com as demandas do setor pro-
dutivo e do Poder Publico.

Nos ultimos anos, a UEMG tem consolidado uma trajetdria de aproxi-
mMacao estratégica com a Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais (Fapemig), traduzida por articulacdes concretas voltadas a captacao de
recursos e ao fortalecimento da pesquisa institucional. Essa parceria tem se ma-
terializado por meio de chamadas publicas de fomento, como a Chamada
Fapemig n° 010/2025, que contemplou pesquisadores da UEMG com bolsas e
taxas de bancada para o desenvolvimento de projetos de pesquisa, e a Chamada
Fapemig n°® 014/2025, voltada ao apoio a infraestrutura de pesquisa na institu-
icao, ampliando as condicdes materiais necessarias a producao cientifica de
qualidade. Essa articulagao crescente representa um avanco significativo no
posicionamento da UEMG como Universidade de pesquisa, sinalizando maturi-
dade institucional na busca por financiamento externo e N0 COMPromMisso com
o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovacao no Estado de Minas
Gerais.
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A exceléncia na pesquisa nao se constroi de forma isolada, ela se alimenta
de uma relacdo viva e permanente com o ecossistema de ciéncia, tecnologia e
inovacao do Estado. Nesse sentido, nossa proposta prevé a continuidade e forta-
lecimento de um didlogo institucional continuo com a Fapemig. Mais do que
acionar a agéncia pontualmente em busca de editais, queremos cada vez mais
mManter uma interlocucao proxima, propositiva e estratégica, participando ativa-
mente das discussdes sobre as prioridades de fomento, apresentando as de-
mandas da UEMG e posicionando a Universidade como parceira relevante no
desenvolvimento cientifico de Minas Gerais. Entendemos que a proximidade
com a FAPEMIG &, também, uma forma de ampliar as oportunidades formativas
dos nossos estudantes, aproximando a graduagao da pesquisa e assegurando
que o ensino de exceléncia que propomos esteja sempre conectado a producao
do conhecimento de ponta. Reconhecendo o valor estratégico dessa trajetoria, a
presente chapa assume o compromisso de continuar aprofundando e insti-
tucionalizando essa relacdo com a Fapemig, ampliando a participacao da UEMG
em editais e chamadas publicas, diversificando as modalidades de fomento
captadas e garantindo que um numero crescente de pesquisadores, unidades
académicas e cursos de graduacao e pds-graduacao se beneficiem dessa parce-
ria.

A Editora UEMG sera consolidada como um instrumento estratégico de
visibilidade e prestigio institucional, atuando como motor de difusao do
conhecimento produzido nas diversas Unidades Académicas. Nossa proposta
consiste em qualificar sua politica editorial por meio da regularidade dos editais
para a publicacao de livros e coletaneas. Alem disso, nos comprometemos com
a continuidade do fortalecimento dos periodicos cientificos da Universidade
para elevar sua classificacao nos sistemas de indexacao nacional e internacional,
expandindo a presenca da UEMG em catalogos de relevancia e assegurando
gue a exceléncia académica de nossa comunidade alcance novos horizontes e
publicos, dentro e fora do Brasil.




O Nucleo de Inovacao Tecnoldgica da UEMG, criado em 2011, instituiu as di-
retrizes da politica institucional de inovacao, propriedade intelectual e trans-
feréncia de tecnologia da Universidade do Estado de Minas Gerais em 2022 e
vem atuando ativamente na gestao dos processos que orientam a geracao de
inovacao, o empreendedorismo de base tecnoldgica e social, a robdtica, as novas
tecnologias, a protecao da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnolo-
gia, frutos de atividades de ensino, da pesquisa cientifica, tecnoldgica e de acdes
extensionistas desenvolvidas na UEMGC.

A proposta da chapa € a continuidade e fortalecimento das acdes do NIT,
assim como avangar na implantacao e gestao de incubadoras de empresas de
base tecnoldgica e social e ao fomento de spin-offs académicas. Nossa meta é
institucionalizar o apoio ao empreendedorismo universitario, garantindo que as
patentes e tecnologias protegidas pelo NIT encontrem o suporte necessario
para se transformarem em solucdes de mercado e de impacto social, promoven-
do o desenvolvimento econdmico sustentavel em todas asregides onde a UEMG
atua.

Pretendemos incentivar a criagao de parques tecnholdgicos no ambito da
Universidade do Estado de Minas Gerais como estratégia estruturante para pro-
mover inovacao, desenvolvimento regional e transferéncia de conhecimento,
ancorando-se no modelo da Triplice Hélice. Nesse sentido, a Universidade atuara
como polo articulador entre o setor produtivo e o Poder Publico, fomentando
ambientes de cooperacao capazes de transformar pesquisa académica em
solucdes aplicadas. Serao estimuladas parcerias com empresas, startups e
Orgaos governamentais, com a criacao de marcos institucionais, incentivos a in-
cubacao de negdcios e apoio a captacao de recursos. Além disso, pretende-se
Integrar os parques tecnoldgicos as atividades de ensino, pesquisa e extensao,
fortalecendo a formacao de estudantes empreendedores e ampliando o
impacto social e econédmico da UEMG nos territérios em que esta inserida.




Compromissos prioritarios deste eixo:

Continuidade e fortalecimento de dialogo institucional com a Fapemig, man-
tendo uma interlocucao proxima, propositiva e estrategica;

Expansdo do PAPg/UEMG e das bolsas de professor orientador BPO/UEMG e
de produtividade em pesquisa PQ/UEMG;

Fomento a consolidacao de grupos e redes de pesquisa interunidades e
Interinstitucionais;

Estimulo a producao cientifica qualificada, com apoio a publicacao em
periddicos indexados;

Incentivo a interdisciplinaridade e a pesquisa estratégica voltada as deman-
das regionais;

Busca ativa de parcerias com setor produtivo, Poder PuUblico e agéncias de fo-
mento — FAPEMIG, CNPq, CAPES;

Fortalecimento das politicas de ética e integridade na pesquisa;

Qualificagao e expansao da Editora UEMG como instrumento de difusao do
conhecimento;

Fortalecimento da politica de inovacao, transferéncia de tecnologia e forta-
lecimento do NIT;

Fortalecimento da internacionalizacao, visando a ampliacao de redes de
pesquisa.




2.3. P6s-Graduacao e Qualificacao Académica

A pos-graduacao é o termodmetro da maturidade académica de uma uni-
versidade. Para a UEMG, que consolidou seu quadro de docentes efetivos ao
longo da ultima década e conta hoje com programas stricto sensu em diversas
areas e Unidades, este € o momento de dar um salto qualitativo: nao apenas
criar NOVOS CUrsos, mas garantir que os existentes se consolidem com excelén-
cia, ampliem sua insercao nacional e cumpram sua funcao social.

A UEMG vivenciou um crescimento acelerado no quantitativo de cursos de
pos-graduacao. Em 2024 e 2025 foram seis novos cursos (trés mestrados e trés
doutorados). Ainda assim, a Universidade possui lacunas e potencialidades de
NOVOS cursos. Entendemos que a expansao da pos-graduacao deve ser orienta-
da por vocagodes institucionais e demandas sociais, hao por modismos ou
pressdes externas. Cada novo programa precisa nascer com base soélida, corpo
docente qualificado e projeto claro de insercao regional, em consonancia com
os documentos orientadores da CAPES. Ao mesmo tempo, 0os programas ja em
funcionamento precisam de apoio efetivo para melhorar seus indicadores e am-
pliar sua visibilidade cientifica.

A internacionalizacdo da pods-graduacao € tambem uma prioridade. Do-
centes e discentes da UEMG precisam ter acesso a redes académicas internacio-
nais, participar de eventos cientificos, realizar missdes de pesquisa e atrair visi-
tantes estrangeiros. Essa agenda e estratégica para que a UEMG ocupe o lugar
que merece no cenario da ciéncia brasileira. Nossa proposta dara continuidade
ao que foi construido nas ultimas gestoes, fomentando a participa¢cao de do-
centes em eventos internacionais, e articulando com o Comité de Orcamento e
Financas para aprovacao dos pleitos da UEMG. A prospecgao e submissao de
editais de captacao de fomento tambeém sera a representacao do compromisso
dessa chapa. Por meio dos Editais da Fapemig, a chapa se compromete a
pleitear os editais de fomento para a internacionalizacao na pds-graduacao da
UEMG.

A UEMG vem consolidando novas estratégias de fomento a pesquisa e a
pos-graduacao por meio da criacao de diversos programas recentes (Pro-BPG,
Pro-Evento, Pro-Public, Pro-Traducao e Pro-PD). Tais iniciativas estimulam a pro-
ducao conjunta entre docentes e discentes, somando-se ao Estagio Tecni-
co-Cientifico Internacional no ambito da Pdés-Graduacao Stricto Sensu
(ETC-PG/UEMQ). Destaca-se, ainda, a Resolucdo n.° 702, de 17 de marco de 2026,
que dispde sobre o estudo e o aperfeicoamento profissional voltados a interna-
cionalizacao da Universidade, visando impulsionar e institucionalizar atividades
de insercao global da nossa comunidade académica.
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Avancando nas propostas de novos programas, a diretriz da chapa vem ao
encontro das orientacdes da Capes, que tem como centralidade a produc¢ao do-
cente-discente integrada, reconhecendo-a como indicador fundamental da
qualidade e da maturidade dos programas de pos-graduacao stricto sensu. Em
consonancia com as orientacdes da Capes, que valoriza a producado e a insercao
docente-discente como critérios de qualidade da pds-graduacao, a chapa
propde a criagao de um programa de apoio voltado ao financiamento da partici-
pacao de estudantes de pods-graduagao em eventos técnico-cientificos
académicos nacionais e internacionais.

A internacionalizacao constitui, na contemporaneidade, um dos vetores
mMais relevantes para a qualificacao da pods-graduacao brasileira. No modelo de
avaliacao da Capes, a dimensao internacional ocupa espaco crescente e estru-
turante: a insercao internacional dos programas aferida por indicadores como
publicacdes em peridodicos de circulacao global, participacao em redes de
pesquisa internacionais, mobilidade de docentes e discentes e realizacao de
acordos de cooperacao integram os critérios que distinguem programas de ex-
celéncia, sendo determinante para a obtencao e manutencao dos conceitos
mais elevados na avaliacao quadrienal.

Nesse sentido, a experiéncia internacional durante a formacao de mestres
e doutores nao € apenas um diferencial académico, € uma exigéncia formativa.
O contato com outros centros de pesquisa, a participacao em grupos internacio-
Nnais, 0 acesso a infraestruturas cientificas de ponta e o dialogo com perspectivas
tedricas e metodologicas diversas ampliam o repertorio do pesqguisador em for-
mMac¢ao, elevam a qualidade das producodes e fortalecem a posicao dos pro-
gramas nos rankings e avaliacdes nacionais.

Diante desse cenario, a presente chapa propde a criacao do Programa de
Mobilidade Cientifica Discente Internacional da UEMG, voltado a concessao de
bolsas para mestrandos e doutorandos vinculados aos programas de
pos-graduacao da UEMG. O programa tem como objetivo financiar periodos de
estudo, pesquisa ou estagio em instituicdes estrangeiras de reconhecida ex-
celéncia académica, contemplando bolsas internacionais, conforme regula-
mento proprio a ser definido em edital institucional. A iniciativa se articula dire-
tamente com as metas de internacionalizacdo previstas no Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI 2023-2027) da UEMG e com as diretrizes da Capes para
o fortalecimento da pos-graduacao, posicionando a universidade de forma mais
competitiva no cenario nacional e ampliando as oportunidades de formacao de
seus pesquisadores em nivel global.
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Compromissos prioritarios deste eixo:

Expansao qualificada dos programas de pos-graduacao stricto sensu, com
apoio a elaboracao de propostas de novos cursos (APCNSs) e ao processo de
avaliacao da CAPES;

Fortalecimento e melhoria continua dos programas existentes, com instru-
mMentos de avaliacao interna e de planos de desenvolvimento;

Promover a internacionalizacao da pos-graduacao por meio de acordos de
cooperacao, mobilidade académica e atracao de docentes visitantes;

Ampliacao das bolsas institucionais de pds-graduacao e fortalecimento dos
mMecanismos de apoio a permanéncia dos discentes de pds-graduacao;

Integracao entre a graduacao e a pos-graduacao, estimulando a iniciagao
cientifica como porta de entrada para a pesquisa avancada;

Instituir programa de apoio voltado ao financiamento da participac¢ao de es-
tudantes de pos-graduacao em eventos técnico-cientificos académicos nacio-
nais e internacionais;

Programa de Mobilidade Cientifica Discente Internacional da UEMG.




2.4. Extensao e Impacto Social

A extensdo é o elo mais concreto entre a Universidade e a sociedade. E por
meio dela que o conhecimento produzido nos laboratodrios, nas salas de aula e
Nos grupos de pesquisa se traduz em beneficio material e em servicos para as
comunidades em que a UEMG se insere. E pela extensdo que se estabelece a
relacdo de confianca entre a Universidade e a sociedade. E pela Extensio,
tambem, que a grande constelacao de saberes tradicionais, artisticos e culturais
adentram a Academia, fomentando a construcao do conhecimento. Para uma
universidade multicampi como a nossa, presente em dezenove cidades de
Minas Gerais, a extensao nao € acessoria, € componente essencial da identidade
institucional.

A curricularizacao da extensao, exigéncia legal que determina que pelo
menos 10% da carga horaria dos cursos de graduacao seja composta por ativi-
dades extensionistas, tem se tornado cada vez mais importante na concepg¢ao e
nas reformulacdes dos Projetos Pedagdgicos de Curso. Nossa gestao assume o
compromisso de avancgar ainda mais nessa agenda, com seriedade e partici-
pacao, promovendo discussdes abertas com docentes, discentes, Foruns de
Cursos e gestores das unidades, para que a extensao se integre definitivamente
nos processos formativos de nossos cursos de graduacao e pos-graduacao.

A relacao com o Poder Publico municipal e estadual, com as organizacdes
da sociedade civil e com o setor produtivo das regides onde a UEMG atua é
também parte central deste eixo. A Universidade precisa se posicionar como
parceira ativa do desenvolvimento territorial, oferecendo servicos e alternativas
tecnologicas para os desafios locais, fortalecendo a relacdo mutua de pertenci-
mento entre as comunidades e a universidade publica. E importante a imple-
mMentacao de servicos nas areas de praticas de engenharia, arquitetura e
urbanismo, bem como o fortalecimento de agdes ja exitosas nas areas da Saude,
Meio Ambiente, Agronomia, Direito, Comunicacao, Artes, Cultura, Educacao,
dentre tantas outras.
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E necesséaria a consolidacdo de programas e projetos estratégicos de ex-
tensao, com impacto social relevante, garantindo a continuidade das suas acoes.
Programas extensionistas de qualidade demandam tempo. A construcao da
confianca com os territorios e comunidades atendidas, 0 amadurecimento das
equipes, a sistematizacao das experiéncias e a producao de conhecimento a
partir da pratica extensionista sao processos que nao se completam em curto
prazo. A extensao gque transforma tanto a realidade social quanto a formacao do
estudante € aquela que se sustenta no tempo. Diante disso, propomos a possibi-
lidade de fomento a esses projetos, com bolsas de 24 meses, assegurando aos
estudantes bolsistas e as equipes docentes as condi¢cdes necessarias para o
desenvolvimento de agdes extensionistas consistentes, de impacto social com-
provado no meédio e longo prazo.

Somado a isso € importante a padronizacao da definicdo e da regulamen-
tacao dos programas existentes, garantindo a manutencao e a continuidade
desses programas, bem como ampliar sua visibilidade por meio do fortaleci-
mento da TV UEMG, expandindo esse canal de comunicacao entre a Universi-
dade e a comunidade.

Compromissos prioritarios deste eixo:

Promover a discussao participativa sobre a curricularizacao da extensao, ga-
rantindo apoio as unidades;

Fortalecimento e ampliacao das parcerias com o Poder Publico, sociedade
civil e setor produtivo nas regides de atuacao da UEMG;

Ampliacdo e fortalecimento do Programa de Apoio a Extensdo (PAEx/UEMG)
e dos editais para projetos estratégicos das Unidades Académicas, voltados as
vocacdes regionais;

Incentivo a extensdo articulada com pesquisa, ensino e a promoc¢ao do
desenvolvimento regional;

Fortalecimento da TV UEMG para aproximar cada vez mais a Universidade da
Comunidade.
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2.5. Assisténcia Estudantil, Inclusao,
Diversidade e Permanéncia

A UEMG é uma Universidade publica, gratuita, de qualidade e popular.
A diversidade de seu corpo estudantil demanda um ambiente acolhedor, que vi-
abilize a permanéncia do estudante, estimulando a sua participagao em ativi-
dades de pesquisa, extensao e outras atividades académicas.

Proposta de criacdao da Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil

Em continuidade aos avancos percebidos nos ultimos anos, e objetivando
proporcionar aos estudantes uma estrutura exclusiva para desenvolvimento,
acompanhamento e acolhimento das suas demandas, propomos o encaminha-
mento formal ao Governo do Estado de projeto que centralize a politica de
acesso, inclusao e permanéncia dos estudantes em uma Pro-Reitoria especifica,
envidando esforcos e buscando 0s apoios necessarios para sua concretizagcao. A
Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil funcionara como ponto de apoio dos estu-
dantes e sera responsavel por implementar, monitorar e avaliar o Programa
Estadual de Assisténcia Estudantil.

Criacao de Documento Institucional do Perfil do Ingressante

Conforme ja destacado pela bem-sucedida campanha de 2026, “"UEMG,
quem conhece defende”, o conhecimento aprofundado sobre uma instituicao
ou publico é essencial nao apenas para sua defesa, mas também para o aprimo-
ramento continuo de suas praticas. Nesse sentido, compreender o perfil dos es-
tudantes com base em dados concretos constitui um elemento fundamental
para o planejamento estratégico e a formulacao de a¢des institucionais eficazes.

Questdes como a origem dos estudantes, os meios pelos quais conhece-
ram a UEMG, a renda média familiar e a faixa etaria sao alguns dos aspectos cen-
trais dessa analise. A elaboracao de documentos estruturados anuais, Como o
“Perfil Ingressante” que descrevam e ilustrem de maneira consistente esse perfil
e indispensavel para a construcao de politicas sdlidas, capazes de dialogar efeti-
vamente com a comunidade académica.
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Politicas de permanéncia estudantil

O estudante universitario, para ter uma formacao completa, precisa desen-
volver atividades que envolvam o tripé universitario, sendo ensino, pesquisa e ex-
tensao. Entretanto, a realidade de muitos dos estudantes € que precisam concili-
ar as atividades académicas com atividades remuneradas para viabilizar custos
necessarios de permanéncia, como alimentacdao e moradia. O Restaurante Uni-
versitario € uma politica conquistada em 2024, a partir da aprovagao de
atualizagcao da Lei n® 22.570, de 05 de julho de 2017. Investir na implementacao
de Restaurantes Universitarios em mais Unidades € um compromisso funda-
mental dessa proposicao, assim como ter um olhar mais atento as unidades sem
essa perspectiva, considerando as realidades regionais.

Para além das implementacdes, acompanhar e fiscalizar a oferta de ali-
mentacao de qualidade, por meio da construcao de contratos e organizagdes de
fluxos, que nao somente garanta a segurancga alimentar, mas também a segu-
ranca dos alimentos. E fundamental evitar o consumo de alimentos ultraproces-
sados por meio do incentivo continuo e da promog¢ao de campanhas de alimen-
tacao saudavel. Considerando que, ao longo dos anos, as principais refeicdes dos
estudantes serao realizadas nos Restaurantes Universitarios, torna-se ainda mais
importante garantir a qualidade nutricional desses alimentos. Essa abordagem
contribui nao apenas para a formacao de habitos alimentares mais saudaveis,
mas também para a promoc¢ao da saude e do bem-estar de toda a comunidade
académica.

Embora a lei que incluiu o Restaurante Universitario como uma politica de
assisténcia estudantil também regulamente politicas relacionadas a Moradia Es-
tudantil, trata-se de pauta ainda pouco discutida. Nesse sentido, criaremos
grupos para discussao e proposi¢cao de estratégias, com participacao ativa da co-
munidade estudantil, para ampliar o desenvolvimento de iniciativas e pro-

gramas.




Diversidade e Grupos Minoritarios

O papel transformador da Universidade € embasado, em parte, na con-
vivéncia com a diversidade. A UEMG traz, na sua rotina, a convivéncia de uma
pluralidade de faixas etarias, classes sociais, etnias, religides, sexualidades, ori-
gens, pensamentos politicos, dentre outros. Por isso, € importante que haja, na
gestao, um olhar especial para essa diversidade. A proposta de implementacao
de uma Comissao de Diversidade institucional viria a auxiliar na implementacao
de acdes que valorizem a diversidade e o ambiente plural, tais como:

- Proposicao de conteudos curriculares transversais voltados a diversidade que
possam compor os Projetos Pedagdgicos de Curso;

- Apoio a eventos e campanhas institucionais voltadas para a valorizagao de
grupos minoritarios;

- Promocao de formacdo continuada do corpo docente e administrativo em
relacao a pautas de grupos minoritarios, tais como letramento racial e de género.

Inclusao e acessibilidade (PCD)

A estruturacao do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE), em 2021, bem
como a institucionalizacao do Programa INCLUA, em 2025, configuram avangos
significativos no ambito das politicas de inclusao da Universidade. Tais iniciativas
demonstram o compromisso institucional com a promocao de um ambiente
académico mais equitativo e acessivel. O nosso compromisso € o de fortaleci-
mento das acdes desenvolvidas pelos NAEs, de modo a expandir seu alcance e
efetividade. Nesse contexto, destaca-se a importancia de consolidar a estrutura
organizacional do NAE, assegurando a constituicao de uma equipe minima per-
mManente. Nossa proposta € ampliar os servi¢cos dos NAEs locais, incorporando
equipes multidisciplinares e integrando as acdes de saude mental com as politi-
cas de permanéncia estudantil.

Adicionalmente, faz-se necessaria a implementacao de acdes que promo-
vam o fortalecimento do Programa INCLUA, como a continuidade da oferta de
formacao continuada para docentes e a criagcao de mecanismos de incentivo a
orientacao em politicas de inclusao, como a instituicao de bolsas especificas
para professores orientadores.
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Saude mental e apoio psicossocial

A saude mental dos estudantes universitarios tornou-se uma das questoes
Mais urgentes da educacao superior contemporanea. Pesquisas recentes in-
dicam indices crescentes de ansiedade, depressao, sindrome de burnout e sofri-
mMento psiquico entre estudantes de graduag¢ao no Brasil e no mundo, quadro
agravado pelo contexto pods-pandémico, pela pressao académica, pelas
desigualdades socioeconémicas e pelo distanciamento dos vinculos familiares e
afetivos que muitos estudantes vivenciam ao ingressar na universidade.

A saude mental, portanto, nao € um tema paralelo a missao universitaria, é
condi¢ao para que ela se realize. Diante desse cenario, a presente chapa propde
intensificar acoes voltadas para atencao psicossocial de toda comunidade da
UEMG. Além disso, € importante continuar promovendo e estimulando a pro-
mocao de saude mental, por meio de realizacdo de campanhas, oficinas,
palestras e atividades formativas voltadas a comunidade académica.

Programa Estadual de Assisténcia Estudantil

Nossa proposta € a de que os valores dos auxilios do Programa Estadual de
Assisténcia Estudantil (PEAES) sejam fixados e atualizados com base nha Unidade
Fiscal do Estado de Minas Gerais (UFEMG), indice oficial do Governo Estadual uti-
lizado para correcao de valores publicos no ambito do Estado. Essa medida
representa um avanco estrutural na politica de assisténcia estudantil da univer-
sidade: ao vincular os auxilios a UFEMG, garante-se a atualizacao automatica e
periddica dos valores, protegendo o poder de compra dos estudantes benefi-
ciarios contra a defasagem inflacionaria e eliminando a dependéncia de nego-
ciacdes politicas pontuais a cada ciclo de gestao. Trata-se de uma proposta que
une justica social e inteligéncia administrativa, assegurando que o PEAES
cumpra sua funcao real de politica de permanéncia, com valores que
acompanham a realidade econdmica dos estudantes e a propria loégica fiscal do
Estado de Minas Gerais. Nesse sentido, sera necessaria uma articulacao ampla
entre a gestao da Universidade, o Governo do Estado, a Assembleia Legislativa e
as representacoes estudantis a fim de que o PEAES possa manter seus valores
sempre com poder real de compra.
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Compromissos prioritarios deste eixo:

Instituir o documento do Perfil do Ingressante dos estudantes da UEMG;

Busca pela correcao da defasagem dos valores dos auxilios do PEAES, além da
atualizacao via UFEMG;

Criagao de Comissao Institucional de Diversidade para articular e propor
politicas afirmativas;

Fortalecimento dos NAEs locais com equipes multidisciplinares, incluindo
psicologos, pedagogos e assistentes sociais;

Ampliacao das acdes de letramento sobre temas como género, raca, orien-
tacao sexual e deficiéncia;

Acoes e atividades voltadas para atenc¢ao psicossocial.




2.6. Gestao Democratica, Transparéncia e Governanga

A UEMG é uma instituicao de ensino, pesquisa e extensao fundada nos va-
lores da autonomia, da participac¢ao e do pluralismo. Sua legitimidade depende,
antes de tudo, da confianca que a comunidade académica e a sociedade deposi-
tam nela, essa confianca se constroi com transparéncia, com dialogo e com pro-
cessos decisorios que incluam, de forma genuina, docentes, técnicos, discentes
e conselheiros.

Nossa proposta de gestao democratica parte da valorizagcao das instancias
colegiadas existentes: o Conselho Universitario (CONUN), o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao (COEPE) e o Conselho Curador, nao como obstaculos buro-
craticos, mas como espacos legitimos de deliberacdo e construcao coletiva. Pre-
tendemos vitalizar esses conselhos, garantir a participacao efetiva de todos os
segmentos e garantir a ampla divulgacao das decisdes, deliberacdes e
encaminhamentos produzidos em suas reunides, assegurando que a comuni-
dade universitaria tenha acesso transparente e tempestivo a informacoes que
orientam os rumos da instituicao.

A transparéncia ativa sera marca da nossa administracao. Isso significa
publicar, de forma clara e acessivel, o orcamento da Universidade, 0os processos
licitatorios, os contratos firmados e os resultados das politicas institucionais. A
governanca de dados e a transformacao digital sao aliadas nessa missao: uma
UEMG conectada, com sistemas académicos eficientes e informacdes organiza-
das, € uma UEMG mais justa e mais capaz.

Propomos também a modernizacdao dos processos administrativos, com
foco na desburocratizacao e na descentraliza¢gao. As unidades académicas pre-
cisam ter mais autonomia para resolver suas demandas cotidianas, sem de-
pender de longas cadeias de aprovagao em Belo Horizonte. Ao mesmo tempo, a
Reitoria precisa se fazer presente em todas as unidades, especialmente as do in-
terior. A construcao de um calendario anual para as reunides do Conselho Uni-
versitario, assimm como promog¢ao de reunides itinerantes, fortaleceria a partici-
pacao da comunidade, e teria aderéncia a caracteristica multicampi da UEMG.

Realizar reunides periddicas envolvendo grupos estratégicos como coor-
denadores de pesquisa, extensao, NAEs, representantes dos servidores adminis-
trativos, entre outros, contribui para ampliar o alcance das demandas e melhorar
as trocas e experiéncias entre as unidades. Para aléem dos setores administrati-
VOS, € importante estabelecer didlogo constante e permanente com os represen-
tantes estudantis, como o DCE, e os Diretdrios Académicos.
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Reconhecendo que cada unidade possui demandas especificas, ritmaos proprios e
necessidades que a gestao central nem sempre é capaz de antecipar, propomos a de-
scentralizacdao orcamentaria, garantindo a cada unidade da UEMG um valor anual de
gestao autbnoma a ser aplicado conforme as prioridades locais, com transparéncia e
prestacao de contas institucional.

Alem disso, € Nnosso compromisso respeitar os resultados de todos 0s processos
eleitorais na Universidade, seja nas Unidades Académicas ou em ambito geral. Além
disso, apoiamos o Projeto de Lei n° 5.365/2026, em tramitacdo na ALMG, gque extingue a
lista triplice na escolha da Reitoria da UEMG. A participacao efetiva da comunidade
académica no processo de escolha do reitor e do vice-reitor fortalece a democracia, pro-
move maior transparéncia, representatividade e compromisso institucional,
contribuindo para que a gestao universitaria esteja alinhada as demandas acadéemicas,
cientificas e sociais que caracterizam a missao das universidades publicas.

E necessario encarar o desafio da necessidade de avancos na infraestrutura fisica
das unidades académicas, priorizando expansao, acessibilidade, qualificacao dos espacos
e modernizacao de laboratdrios e salas de aula, de modo a oferecer melhores condicdes
para ensino, pesquisa, extensao e trabalho académico. Para isso € necessario maior
interacao de trabalho entre Unidades e fortalecer o intercambio entre as equipes de
compras. Alem disso, aumentar a equipe administrativa nao é algo que depende exclu-
sivamente da gestao da Universidade, mas continuar lutando nesta batalha sera nosso
COMPromisso.

Nossa chapa propde a realizacao de um congresso estatuinte destinado a revisao
do Estatuto da Universidade, com vistas a sua atualizacao diante das transformacoes
institucionais e do contexto contemporaneo da UEMG, de modo a assegurar maior clare-
za normativa, amplitude conceitual e efetiva consonancia com os principios da democra-
cia, da transparéncia e da participacao coletiva.

Compromissos prioritarios deste eixo:

Realizar um congresso estatuinte para revisar o Estatuto da Universidade de ma-
neira a adequa-lo a nova realidade da UEMG, tornando-o mais claro, abrangente e
democratico;

Modernizacao dos sistemas de gestao académica e administrativa, com foco na
desburocratizacao;

Governanca de dados e transformacao digital como ferramentas de gestao efici-
ente;

Descentralizacao administrativa com ampliacao da autonomia das unidades
académicas;

Comunicacao institucional transparente, ativa e comprometida com o acesso a
informacao;

Presenca sistematica da Reitoria em todas as Unidades, por meio de visitas
regulares e reunides descentralizadas.
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2.7. Valorizacao de Servidores e Bem-Estar Institucional

A UEMG precisa de uma gestao que reconheca, apoie e lute pelos direitos
de seus servidores, concretizando o compromisso com a exceléncia académica.
Por isso, acreditamos na importancia da formacao continuada, voltada para o
desenvolvimento das competéncias essenciais a cada funcgao. A gestao de pes-
soas baseada em competéncias complementa essas ac¢des, permitindo acom-
panhar o progresso de cada servidor. Valorizar a comunidade académica € um
compromisso desta chapa.

E necessario o estabelecimento de didlogo imediato com o Governo do
Estado de Minas Gerais para debater as condi¢cdes de carreira, remuneracao e
planos de progressao de docentes e técnicos. Sabemos que o caminho € longo e
que as amarras fiscals sao reais, mas a UEMG precisa ter voz ativa nessas nhego-
ciacdes. E nosso compromisso alcar a voz com firmeza e transparéncia nas trata-
tivas sobre a carreira do servidor.

O plano de carreira docente da UEMG tem uma historia que precisa ser
contada com honestidade: conquistado a partir das negociacdes decorrentes da
greve de 2016, o plano foi firmado, mas nunca implementado. Ele representa o
adiamento sistematico da valorizagao de um corpo docente que, no Mesmo
periodo, foi profundamente transformado: a realizacao de concursos publicos
tornou a UEMG uma universidade com a maioria de seus professores em regime
de efetividade, profissionais que escolheram a institui¢ao, que nela investiram
sua trajetoria e que seguem aguardando o cumprimento de um compromisso.

A presente chapa assume o compromisso de apoiar ativamente as hego-
ciacdes da categoria com o Governo do Estado para a efetiva implementacao do
plano de carreira docente, sempre se posicionando como interlocutora compro-
metida com a pauta docente, colocando o peso institucional da universidade a
servico dessa hegociacao e garantindo que a voz da categoria chegue com forca
as instancias decisorias do Estado. Nesse sentido, o regime de Dedicacao Exclu-
siva precisa ser convertido em opg¢ao e nao concessao ao professor da UEMG e
precisa ser incorporado definitivamente a condicao docente na Universidade.

Além disso, é fundamental promover a valorizacao dos cargos de gestao
dentro da Universidade — como coordenacdes de curso, chefias de departa-
mento, direcdes académicas, coordenacdes de pesquisa, de extensao, dos NAEs,
de centros e nucleos, entre outros —, assegurando o reconhecimento institucio-
nal dessas funcbes e a concessao de gratificacdes compativeis com as
responsabilidades exercidas.
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Em relacdo aos servidores Técnicos e Analistas Universitarios, € preciso ga-
rantir e fortalecer a Comissao Permanente de Gestao dos Tecnicos Administrati-
vos (CPGTA), garantindo a participacao da categoria nas decisdes sobre a carrei-
ra e as atividades exercidas pelos servidores. O plano de carreira e desenvolvi-
mento profissional € uma prioridade para promover o crescimento dos servi-
dores e consolidar a UEMG como referéncia em formacao académica, producao
cientifica e atividades institucionais. Seguindo as normas da Administracao
Publica, a chapa "UEMG ViVa" buscara articular e acompanhar, apoiar e cobrar o
cumprimento das progressoes e promogoes previstas legalmente, garantindo
que oportunidades de valorizacao e reconhecimento sejam efetivamente imple-
mentadas para docentes e técnicos-administrativos.

Recentemente foi instituido Programa de Incentivo a participacao de
Técnicos e Analistas Universitarios nas atividades de pesquisa ou extensao da
UEMG (BTEC), que concede bolsas de pesquisa e extensao para técnicos e analis-
tas universitarios, um avanc¢o para a Universidade, mas além de continuar o
avanco Nnas acoes de pesquisa e extensao € preciso investimentos em formacao
continuada desses servidores. A proposta da chapa é um programa de fomento
que estimule a formacao continuada. A proposta ira possibilitar que técnicos e
analistas universitarios realizem treinamentos especificos da area de atuacao.
Esse programa sera estratégico, especialmente com a chegada dos novos con-
cursados.

Além das questbes estruturais de carreira, nossa proposta investe no
bem-estar cotidiano dos servidores. Isso significa programas de formag¢do con-
tinuada, politicas de saude fisica e mental no trabalho, ambientes organizacio-
nais que combatam o assédio e a discriminacao, e mecanismos de reconheci-
mMento que valorizem o esforco e a dedicacao de quem constréi a UEMG no dia a
dia.

Para estimular a atencao a saude fisica e mental, com iniciativas que in-
centivem habitos saudaveis, prevencao de doencgas e suporte emocional, propo-
Mos a implementacao de programas de orienta¢cao, acompanhamento e apoio.
Campanhas de conscientizacdo para prevencao e combate a situacdes de asse-
dio e violéncia precisam ser permanentemente mantidas, garantindo a boa con-
Vivéncia e o respeito a diversidade e a alteridade.




A presenca crescente de mulheres na Universidade exige que a UEMG
esteja comprometida com essa realidade, assegurando condi¢cdes institucionais
que reconhecam e respeitem as especificidades da maternidade em todas as
suas fases. A proposta da chapa € a criacao ou adequacao de salas de amamen-
tacao e fraldarios nas unidades da UEMG. Esses espacos devem ser dignos,
privativos, higienizados e adequadamente equipados. Propomos que a implan-
tacdo desses ambientes siga um protocolo sanitario, garantindo padrao minimo
de qualidade em todas as unidades, independentemente do porte ou da
localizagao. A existéncia desses espacos deve ser amplamente divulgada a
comunidade académica, com sinaliza¢ao clara e acesso facilitado.

A auséncia de suporte para o cuidado de criancas pequenas € um dos fa-
tores que mais impactam a permanéncia e o desenvolvimento profissional de
mulheres no mercado de trabalho. Nossa proposta € que a UEMG assuma um
papel ativo de articulagao, apoio e facilitacao para viabilizar solucdes concretas
para suas servidoras, seja por meio de parceria com prefeituras municipais,
visando o estabelecimento de creches ou vagas prioritarias para filhos de servi-
doras da UEMG ou ainda, defendendo a criacdo de programas especificos para
servidoras publicas estaduais em periodo de maternidade, junto ao Estado de
Minas Gerais.

A manutencao regular de concursos publicos sera priorizada, em constan-
te dialogo com as diregcdes das Unidades, de forma planejada e transparente,
com participac¢ao ativa das comunidades locais nesse planejamento. Além disso,
€ preciso garantir a nomeacao imediata dos candidatos classificados nos con-
cursos ja realizados para docentes, técnicos e analistas universitarios.
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Compromissos prioritarios deste eixo:

- Didlogo permanente com o Governo do Estado para revisao dos planos de
carreira e remuneracao de docentes e técnicos;

Articulacao junto a ALMG e ao Executivo estadual para ampliar a autonomia
financeira e orcamentaria da UEMG;

Articulacao para ampliacdo do quadro de servidores efetivos por meio de
NOVOS coNncursos publicos;
- Articulagcao para homeacao dos cargos de concurso de docentes, técnicos e
analistas universitarios;
- Articulacao para criacao de cargos em lei para docentes, técnicos e analistas
universitarios, possibilitando concursos para preenchimento de todas as vagas
temporarias;
- Ampliacao do numero de servidores técnicos e analistas universitarios;
- Defesa da Dedicacao Exclusiva (DE) como op¢ao para todos os docentes;
- Negociacao para criacao de Funcoes Gratificadas para a Gestao Universitaria;
- Programas de formacao continuada e qualificacdao académica para docentes
e técnicos-administrativos em todos os niveis;
- Politicas de saude fisica e mental no trabalho, com atenc¢ao especial ao com-
bate ao assedio e as discriminacgoes;
- Compromisso da qualidade de vida no trabalho como prioridade transversal
da gestao.




-

2.8. Infraestrutura, Desenvolvimento Institucional
e Sustentabilidade

A missao académica da UEMG somente se realiza plenamente quando os
espacos fisicos, tecnoldgicos e organizacionais estao a altura das ambicdes da
comunidade. Ambientes bem cuidados, laboratdrios modernos e infraestrutura
digital robusta sao condic¢des de exceléncia, diretamente ligadas a qualidade do
ensino, da pesquisa e da extensao. Alem disso, € importante que a Universidade
nao dependa de instalacdes cedidas, alugadas ou provisoriamente disponibiliza-
das. Nesse sentido, € imprescindivel a mobilizagcao em prol da consolidacao de
um patrimonio proprio, assegurando estabilidade e independéncia para o pleno
exercicio de suas funcgoes.

Nossa proposta parte de um compromisso com a escuta. Antes de decidir
onde investir, nossa gestao realizara um levantamento participativo das necessi-
dades de infraestrutura em todas as unidades académcias, envolvendo direto-
res, docentes, técnicos e estudantes. O planejamento das intervencodes sera
transparente, com cronogramas publicados e atualizados, e 0s recursos serao
aplicados com critérios claros de prioridade.

Para tanto, propomos trabalhar no sentido da criacao de uma Geréncia de
Infraestrutura Fisica, promovendo um levantamento completo das demandas
nas unidades. Isso permitira planejar manutencoes, reformas e obras de forma
estratégica, priorizando os espacos mais criticos e garantindo que todos os am-
bientes atendam as necessidades da comunidade académica.

Estao no foco inicial:

Campus BH: articulacao para viabilidade financeira, atualizacao do projeto e
execucao da construcgao. Dialogar com a comunidade académica sobre a es-
tratégia de um campus concentrado, viabilizando maior integracao entre as
unidades e ampliacao das politicas de permanéncia estudantil.

Unidade Académica de Uba: articulacao para viabilidade financeira, buscando
apoio dos governos federal, estadual e municipal e parlamentares, visando
atualizagcao do projeto executivo e execucao da obra. Curso de Cinema e Ani-
mac¢ao em Cataguases: Implementar parceria com o Colégio Cataguases para
uso do espaco e desenvolvimento das atividades académicas, sobretudo nas
pesquisas fomentadas pela Fapemig.

Unidade Académica de Barbacena: regularizacdo do terreno proprio e con-
tratacao de projeto executivo para futura instalacao da unidade.
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Unidade Académica de Leopoldina: estudo de viabilidade para reforma do
imovel cedido pela Unido e negociacao para doacao do prédio para a Universi-
dade, garantindo melhores condicdes de infraestrutura.

Unidade Académica de Passos: atualizacdao do projeto executivo para con-
clusao do bloco 5, incluindo auditorio, além de doacdo dos imoveis que hoje sao
cedidos pelo Estado ou Uniao, como o Bloco 06, incluindo o Restaurante Univer-
sitario e o Bloco 07, a Fazenda Experimental.

Unidade Académica de Diamantina, Pocos de Caldas e Joao Monlevade:
estudo de viabilidade para ampliacao da Unidade, priorizando, inclusive, que
passem a funcionar em imaoveis proprios

Unidade Académica de Frutal: doacao dos imoveis da extinta Fundacao
Hidroex junto a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao de Minas Gerais

(Seplag);

Unidades Académicas de Divindépolis, Ituiutaba e Carangola: reformas de
acessibilidade e modernizacao, em parceria com a Secretaria de Infraestrutura e
Mobilidade, por meio de Termo de Descentralizagao de Crédito Orcamentario,
garantindo que cada espaco seja seguro, acessivel e adequado as atividades
académicas e administrativas;

Unidades Académicas de Ibirité: Apesar da importante parceria com a
Fundacao Helena Antipoff, € fundamental a constru¢cao ou posse de um espaco
independente para maior autonomia e possibilidade de ampliacao.

Unidades Académicas de Araguari e Guanhaes: Iniciar discussdes de estru-
turagcao das Unidades com sedes proprias.

A sustentabilidade ambiental € também parte constitutiva deste eixo. A
UEMG tem a responsabilidade de ser um exemplo de gestao ambiental re-
sponsavel No uso de energia, Nno manejo de residuos, no consumo de agua e Nnos
padroes de mobilidade. Integrar a sustentabilidade a gestao da infraestrutura
Nao € apenas um gesto simbadlico: é coeréncia com os valores que defendemos
Na extensao e na pesquisa.

Por fim, a construcao do campus de Belo Horizonte, projeto que reuniria as
unidades da capital em um espaco fisico integrado, permanece como uma das
aspiracdes estruturantes da Universidade. Nossa chapa dara passos concretos
nessa direcdo, articulando junto ao Governo do Estado os recursos e as
condic¢des para que esse projeto se torne realidade.
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Gestao eficiente, digital e integra

A UEMG possui uma estrutura administrativa compacta diante da quanti-
dade de demandas, com sistemas ja padronizados, mas que precisam ser simpli-
ficados e aprimorados para tornar os processos mais ageis, garantindo integri-
dade e confianca. © movimento “Viva a UEMG em todo lugar” propde otimizar o
uso dessas ferramentas, identificando oportunidades de melhoria e promoven-
do maior integracao entre as unidades, de modo a tornar a administragao mais
eficiente e proxima da comunidade académica. Entretanto, € preciso partici-
pacao ativa das Unidades na construcao do planejamento estratégico assim
como da definicao de prioridades.

Um caso de sucesso implementado em 2025 foi o Almoxarifado Virtual
para as Unidades. Isso contribuiu em varios aspectos como: (1) minimizar o
tempo de espera de compra; (2) respeitar a individualidade de cada unidade,
poIs 0 que pode ser urgente para uma, pode nao ser para a outra; (3) Reduzir de-
mManda de espaco fisico para armazenamento de insumos; (4) Reducao de risco
de vencimento de produtos nao utilizados. Entretanto, o Almoxarifado Virtual
atualmente € restrito a materiais de escritorio. Ampliar essa estratégia para pro-
dutos de limpeza e posteriormente insumos de outras areas como manutencao
predial, promove maior dinamismo e autonomia das unidades assim como da
Universidade.

Busca-se tambéem fortalecer a governanca de dados, assegurando que in-
formacdes institucionais estejam organizadas, acessiveis e sejam confiaveis. Isso
permite que decisdes sejam tomadas de maneira mais agil, com transparéncia e
seguranca nos procedimentos internos.

No campo da integridade e da conformidade, o foco € avancar na aplicacao
das normas e diretrizes ja existentes da Administracdao Publica, garantindo o
cumprimento rigoroso de regras e procedimentos de forma clara, consistente e
responsavel, com auxilio da Assessoria de Apoio ao Controle Interno, da Controla-
doria Seccional e da Procuradoria Juridica para orientar e consolidar boas
praticas institucionais.

D



-

No ambito académico, outra frente estratégica € o aprimoramento de
documentos Institucionais e digitais, em especial o diploma. O demasiado
tempo entre a colagao de grau e o recebimento do diploma mostra uma das fra-
gilidades atuais. O diploma digital visa dar maior agilidade, mas também segu-
ranc¢a. Portanto, serao empreendidos esforcos para automatizar a emissao de
documentos.

Com essas acdes, a UEMG avanca em direcao a uma administracao organi-
zada, integra e bem articulada, preparada para atender as demandas académi-
cas e institucionais de forma moderna, segura e transparente, respeitando a
realidade e as capacidades de cada unidade.

Compromissos prioritarios deste eixo:

Levantamento participativo das necessidades de infraestrutura em todas as
unidades, com plano de intervencdes priorizado e transparente;

Modernizacao tecnoldgica: conectividade de alta velocidade em todas as uni-
dades, renovacao da infraestrutura de laboratodrios e equipamentos;

Aprimoramento de sistemas de gestao académica integrados com foco em
modernizacao na emissao de documentos oficiais;

Aprimoramento no processo de aquisi¢cao de insumos com foco na expansao
de politicas de Almoxarifado Virtual;

Politica de sustentabilidade ambiental: gestao de energia, residuos e agua
Nnas unidades académicas;

Planejamento e uso eficiente dos espacos fisicos, com foco na acessibilidade
e No bem-estar da comunidade;

Avancos concretos no projeto do campus integrado de Belo Horizonte;

Ampliacao e manutencao da infraestrutura das unidades do interior, com
atencao especial aguelas com maior déficit estrutural.
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2.9, Arte, Cultura, Esporte e Comunicacao

A UEMG é uma universidade singular no cenario do ensino superior. Sua
identidade € indissociavel das artes, da cultura e da criacdo: nasceu de unidades
com tradi¢ao histérica nas artes visuais, na musica e no design, e carrega esse
patrimoénio como traco constitutivo de sua vocacao institucional. Ao mesmo
tempo, € uma universidade presente em dezenove municipios de Minas Gerais,
com responsabilidade territorial que vai além da sala de aula: ela € agente cul-
tural, esportiva e comunicacional nas comunidades em que se insere.

A arte e a cultura nao sao dimensodes decorativas da vida universitaria. Sao
formas de conhecimento, resisténcia e construcao de identidade. Uma universi-
dade que produz conhecimento cientifico e tecnoldgico, mas que nao cultiva a
sensibilidade, a imaginacao e a expressao criativa de sua comunidade, forma
profissionais incompletos. Nossa chapa entende que o fortalecimento da di-
mMensao artistica e cultural da UEMG é condicao para a formacao integral dos es-
tudantes e para o cumprimento da sua funcao social.

Nesse sentido, nos comprometemos com o fortalecimento das iniciativas
existentes nas diversas unidades, como festivais, mostras, exposicdes, grupos
artisticos, bandas e corais, conferindo-lhes visibilidade, continuidade e suporte
institucional. O compromisso sera com as condicdes para que cada unidade
possa desenvolver sua vocacao cultural com recursos, apoio técnico e
reconhecimento institucional. Para isso, propomos a realizacao de um mapea-
mento cultural da UEMG, com levantamento sistematico de grupos, coletivos,
espacos e iniciativas artisticas em todas as unidades, como base para um plano
de fomento e visibilidade.
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O esporte também compode o horizonte desta proposta. A vida universi-
taria saudavel, coletiva e plural depende de espacos e programas que
estimulem a atividade fisica, a convivéncia e o bem-estar. Nossa chapa propode o
fortalecimento das atividades esportivas na UEMG, por meio do apoio institucio-
nal, com énfase nos jogos universitarios intercurso e interunidade, promovendo
a integracao entre as unidades e o sentimento de pertencimento a UEMG,

A comunicacao institucional € uma dimensao estratégica que atravessa,
de forma indissociavel, o ensino, a pesquisa e a extensao e, como tal, merece
tratamento equivalente ao que se da as demais politicas académicas da Univer-
sidade. Nossa gestao assume o compromisso de criar uma Politica Institucional
de Comunicacao da UEMG, instrumento normativo que estabeleca diretrizes,
responsabilidades e recursos para a comunicagao em todas as suas dimensoes:
institucional, cientifica, comunitaria e digital. Para garantir que essa politica seja
construida de forma participativa e tecnicamente qualificada, propomos a
constituicao de uma Comissao de Comunicacao, integrada por docentes,
pesquisadores e técnicos administrativos das diversas unidades académicas,
com atribuicao de elaborar, acompanhar e avaliar continuamente a implemen-
tacao dessa politica.

Um ponto critico dessa agenda € a divulgacao cientifica. A UEMG produz
conhecimento relevante em todas as regides de Minas Gerais, mas esse
conhecimento ainda alcanca de forma limitada a sociedade que o financia. Para
reverter esse quadro, propomos a criacao de um Nucleo de Divulgacao Cientifi-
ca, responsavel por traduzir a producao académica da Universidade para lingua-
gens acessiveis ao publico nao especializado, ampliando o impacto social da
pesquisa institucional. A TV UEMG, canal ja existente e com capilaridade
reconhecida, sera um dos instrumentos centrais dessa estratégia, com a estru-
turacao de uma programacao regular de divulgacao cientifica que dé visibili-
dade as pesquisas, as inovacdes e as iniciativas de extensao desenvolvidas nas
unidades. Esse conjunto de acdes posiciona a UEMG ndo apenas como produto-
ra de conhecimento, mas como instituicao que comunica, dialoga e presta
contas a sociedade mineira.




Nesse sentido, a consolidacao da TV UEMG, mencionada também no eixo
de extensao, assume aqui seu papel comunicacional pleno: um canal audiovisu-
al que dé voz as pesquisas, aos projetos de extensao, as producdes artisticas, aos
eventos esportivos e as historias das comunidades académicas espalhadas por
Minas Gerais. A TV UEMG nao € apenas um instrumento de divulgacao insti-
tucional; € um espaco de producao de conteudo, de formacao de estudantes de
comunicacao, jornalismo e audiovisual, e de expressao da identidade plural da
Universidade. Propomos que a TV UEMG seja desenvolvida com participag¢ao es-
tudantil ativa, integrando-se as atividades de ensino, pesquisa e extensao dos
cursos da area de comunicagao e artes.

A comunicacao digital sera igualmente prioritaria. As redes sociais, 0s por-
tais institucionais e o0s boletins eletrénicos precisam ser tratados com
profissionalismo, consisténcia e linguagem acessivel, alcancando publicos
diferentes, da comunidade académica as familias dos estudantes, dos parceiros
INnstitucionais a sociedade em geral. Uma presenca digital forte e bem cuidada é
tambeém uma forma de combater a desinformacao sobre a universidade publica
e de reafirmar seu valor para Minas Gerais.

Por fim, reconhecemos o potencial da UEMG como produtora e difusora
de conteudo cientifico e cultural de qualidade. A articulacao entre a Editora
UEMG, os periodicos cientificos, a TV UEMG e as plataformas digitais pode
constituir um ecossistema comunicacional robusto, capaz de projetar a imagem
da Universidade, ampliar sua influéncia e conectar sua producao intelectual e
artistica a publicos cada vez mais amplos, dentro e fora do Brasil.

Compromissos prioritarios deste eixo:

Apoio técnico e reconhecimento institucional da Arte e da Cultura da UEMG,
com mapeamento e fomento as iniciativas culturais em todas as unidades;

Criagcao e consolidacao da TV UEMG como canal audiovisual com partici-
pacao estudantil e articulacao com ensino, pesquisa e extensao;

Fortalecimento da presenca digital da UEMG, com comunicagcao acessivel,
consistente e voltada a publicos diversificados;

Fortalecimento das atividades esportivas na UEMG.

D



3. Consideracoes Finais

Este Plano de Gestao €, antes de tudo, uma carta de com-
promisso. A gestao universitaria se faz com honestidade, dedi-
cacao e disposicao para o didlogo constante. Cada pagina aqui
escrita fol pensada a partir da escuta da comunidade
académica e da observacao cuidadosa da realidade da UEMG:
seus avancos notaveis, suas lacunas persistentes e seu poten-
clal ainda a ser plenamente explorado e concretizado.

Convidamos toda a comunidade académica a continuar
este dialogo, a apontar o que falta, a ajustar o que precisa ser
melhorado e a construir conosco a UEMG que Minas Gerals
merece: iIntegrada, forte e de todos.

Vinicius de Abreu D'Avila e Vanesca Korasaki
Candidatos a Reitoria e Vice-Reitoria da UEMG
2026-2030




